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Yhteenveto

LAPE-muutosohjelman ja LAPE-muutosagentin toiminnan painopistealueena 2019 oli
2017-2018 hankekaudella toteutettujen kehittdmiskokonaisuuksien toimenpiteiden
juurruttaminen sekd LAPE-akatemian eli johdon valmennuksen jarjestaminen.

Kainuussa hankekaudella 2017-2018 kehitettiin Perhekeskustoimintamalli-kokonaisuutta
yhdessa Mukava Kainuun -hankehenkildstdon kanssa. Perhekeskustoiminnan kehittdminen
ja  juurruttamistyd jatkui agentin osalta yhteistydssda eri  toimialueiden
lapsiperhetoimijoiden seka perhekeskuskoordinaattorin kanssa.

Johdon valmennuksen jdrjestdminen omassa maakunnassa oli LAPE-muutosagentin
vastuulla yhteistyéssa kunta-agentin kanssa. Pohjoisen yhteistydalueen LAPE-akatemian
osalta Pohjois—Suomen muutosagentit seka kunta-agentti tekivat saumatonta yhteisty6ta
tilaisuuden onnistumiseksi.

LAPE-akatemian aloitustilaisuus pidettiin yhteisena kansallisena tilaisuutena 20.3.2019
Helsingissa. Pohjoisen yhteistydalueen tilaisuus pidettiin 8.5.2019 Oulussa kansallisella
teemalla Uudet toimintaymparistét. Kainuun ensimmadinen oma akatemia pidettiin
5.9.2019, jossa kansallisena teemana oli Uudenlainen johtaminen ja toinen tilaisuus
7.9.2019, jonka teemana oli Uusi vaikuttavuus. Kainuussa ohjaavaksi nakokulmaksi
valittiin kansallisten teemojen oheen Ehkaiseva paihdetyd ja sen johtaminen.

LAPE-akatemiaan osallistui kuntien sivistys-, sosiaali- ja terveystoimen johtoa, esimiehia
sekd suorittavan tason henkilostoa. Lisaksi osallistujajoukkoon kuului jarjestdjen,
seurakunnan ja muiden sidosryhmien vastuuhenkil6ita.

Kansalliset teemat ohjasivat tilaisuuksien alustajien valintaa ja lisaksi Kainuun osalta
huomionarvoista oli  johtajuusndkdkulman avaaminen ehkdisevan padihdetydn
nakokulmasta.

Vuorovaikutteiset tilaisuudet alustuksineen saivat hyvaa palautetta. Yhteinen ymmarrys
yhteisesta tyosta ja tavoitteesta nousi esille tilaisuuksissa. Ymmarrysta toisen toimialueen
tydsta haluttiin lisdtd ja nahtiin mahdollisuuksia seka yhteista tahtotilaa yhdyspintatydlle
aikaisempaa vahvemmin. Ehkdisevéan pdihdetydén koettiin olevan ensiarvoista
tulevaisuudessa perheiden tukemiseksi haasteellisissa perhetilanteissa ja ettei niihin
ajauduttaisi seka yleisesti lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin lisdamisessa.

Akatemia-tilaisuuksista dokumentoitiin tydpajojen tuotoksia ja ne ovat jatkossa pohjana
ehkaisevan padihdetydn johtamisessa, sen kehittdmisessa sekd tulevan hyvinvointi-
hankkeen sisaltdjen focusoimisessa. Sivistystoimen johtajat sekd maakunnalliset
yhteistyéryhmat kasittelevat esille nostettuja teemoja omissa kokoontumisissaan ja
pohtivat vaikuttavia toimenpiteita yli hallintorajojen.

LAPE-agentin ty6hon on kuulunut akatemia-tilaisuuksien jarjestamisen lisdksi monenlaisia
erilaisia  yhteistydkumppanuuksia ja  toimeksiantoja = mm.erityislasten/-nuorten,
monikulttuurisuuden, Kajaanin kaupungin nuorten hankkeen seka VIP-ydinryhmatydn
osalta. FErilaisten yhteistyOverkostojen luominen sekda koulutusten jarjestdminen
yhteistydssa eri alan toimijoiden kanssa on kuulunut niinikdan agentin toimenkuvaan.
Lapset puheeksi-tydmenetelman koordinointi on ollut erittain valaiseva ja haastavakin tyd.
Menetelman juurruttaminen on onnistunut hyvin ja koulutussuunnitelmat tulevaisuutta
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varten on tehty yhteistydssa Kainuun soten koulutuspaallikdn seka LP-kouluttajien kanssa.
Jatkossa LP-koulutuksia koordinoi perhekeskuskoordinaattori.

Maakunnallisen  LAPE-tybryhmdn  puheenjohtajuus on antanut  ndkdkulmaa
maakunnallisen tydéryhman vetamiseen, sen mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Lisaksi
kunnallisten LAPE-tyéryhmien kanssa yhteistyd oli alkuvuodesta tiivimpaa, mutta
vahentynyt pikkuhiljaa vuoden kuluessa. Tyéryhmat ovat kuitenkin jokaisessa kunnassa
miettineet jatkotoimenpiteita yhteistydlle seka tyéryhmien yhdistamista esim. lasten ja
nuorten palveluverkoston kanssa.

Systeemisen lastensuojelun kehittdmiseen Kainuu sai mahdollisuuden osallistua omien
resurssiensa puitteissa ja yksi kouluttajapari saatiin koulutettua Kainuuseen. Menetelman
levittéminen alkaa pikkuhiljaa omassa maakunnassa ja kansallista yhteisty6td tehdaan
tiiviisti sekd seurataan menetelman vaikuttavuutta oman toiminnan ja kansallisen
tutkimuksen avulla.

Perhekeskustoimintamallin  kehittamisen osalta Kainuussa tehtiin ratkaisu yhden
koordinaattorin mallista, kahden perhekeskusvastaavan elakodidyttya 2018 syksylla ja 2019
kevaalla. Perhekeskuskoordinaattorin ja agentin tydparityoskentely on ollut tiivistd ja
juurruttamisty® perhekeskustoimintamallin osalta on ndin hoitunut monialaisissa
yhteisty6- ja johtoryhmissa.

Kiitan kansallisesta vahvasta ohjauksesta ja tuesta muutosagentin tydssa seka
akatemioiden onnistumisen osalta etta maakunnassa toteutuneen muutostydn osalta.

Kiitokset myds kansalliselle akatemia-tyéryhmadlle, ja erityisesti hankejohtaja Maria Kaisa
Aulalle, fasilitaattori Mirja Antilalle, OPH:n Jaana Koskelle, STM:n Hanne Kalmarille, OKM:n
Katja Bergbackalle seka pohjoisen alueen kunta-agentti Piritta Pietila-Litendahlille.

Lammin Kiitos kuuluu myos kollegoille ympari Suomen seka kaikille oman maakunnan seka
muiden maakuntien lape-tydn parissa tydskennelleille yhteistydkumppaneille.

Yksi ihminen ei voi tehdd kaikkea, mutta jokainen voi tehda jotakin ... siita se muutos
hiljalleen syntyy.
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Taustaa ja tavoitteet

LAPE-muutosohjelman tavoitteena oli tukea maakuntia kehittdmaan lapsiperheiden
hyvinvointia seka palveluja asiakaslahtdisiksi ja vaikuttaviksi. Kehittamistyon aikana
tehdylle tydlle haettiin jatkoa muutosagenttien tydn jatkamisella sekda johdon tuen
varmistamisella. Tavoitteena oli jarjestad LAPE-akatemia eli johdon valmennustilaisuuksia
jokaisessa maakunnassa; kaksi maakunnan omaa, yksi yhteisty6alueen yhteinen seka
lahtdlaukauksena toiminut kansallinen aloitustilaisuus. Tavoitteena oli saada lapsistrategia
selvityksen mukaisesti tukea yhdyspintatydlle seka verkostomaiselle tiedolla johtamiselle.

Lisdksi 2019 vuoden tavoitteena oli juurruttamistyd jo tehdylle kehittdmistydlle. Kainuussa
kehittamistyon kohteena oli perhekeskustoimintamalli ja siihen liittyva laaja-alainen ja
moniammatillinen yli hallintorajojen ulottuva yhteistyd. Muutosagentin tehtdvana oli olla
tukemassa tata tyotd, jarjestamassa akatemia-tilaisuuksia ja erilaisia koulutussessioita eri
yhteistybkumppaneiden kanssa.

2 Toteutus

2.1 Yleiskuva akatemioista

Kokonaisuutena akatemia-tilaisuudet onnistuivat arviointiraportinkin mukaan hyvin.
Osallistujia oli Kainuun tilaisuuksissa paikalla ensimmadisessa 40 ja toisessa 20
ilmoittautunutta ja etayhteyksien paassa useita kymmenia. Kainuussa oli haasteena saada
paikalle luottamushenkildita seka ylintd johtoa kaikkien hallintokuntien osalta. Tilaisuuden
ajankohdista sovittiin hyvissa ajoin kevaalla yhdessa sisote-johdon kanssa ja markkinointi
aloitettiin ohjeen mukaan monikanavaisesti ja oikea-aikaisesti. Kevaalla tapahtuneet
valtakunnalliset muutokset hallituksen osalta sekd muut muutokset aikataulutuksineen
eivat voineet olleet vaikuttamatta osallistujien motivaatioon. Kuntien sekd soten
taloudelliset huolet ja luottamuskysymykset olivat todenndkoisesti myds osasyyna
koulutuksiin ilmoittautuneiden johtohenkildiden poissaoloon.

Luennoitsijat valikoitiin tarkoin ja onnistuttin saamaan hyva kattaus molempiin
tilaisuuksiin. Luennoitsijat olivat oman alansa asiantuntijoita ja antoivat paljon uutta
ajateltavaa seka vinkkeja yhteiselle tydlle niin maakunnan asukkaiden kuin paatosvaltaa
kayttavien henkildiden hyvinvoinnin  lisdamiseksi. Eri  hallintokunnista tulevien
asiantuntijoiden yhteiselle keskustelu-/koulutusfoorumille oli tilausta ja moni huomasikin
painivansa samankaltaisten haasteiden parissa.

2.1.1 LAPE-akatemia-tilaisuuksien suunnittelu ja toteutus

Kansalliset teemat akatemioille olivat: 1. Uusi toimintaymparistd, 2. Uusi johtajuus ja 3.
Uusi vaikuttavuus. Pohjoisen yhteistydalueen akatemia (liite 1) toteutui yhteistydssa
Pohjoisen alueen agenttien seka kunta-agentin kanssa. Tilaisuus jarjestettiin Oulussa
Wanhalla Seurahuoneella 8.5.2019. Tilaisuudessa oli reilut 90 osallistujaa paikalla ja
useita kymmenia eta-yhteyksien paassa. Kainuusta tilaisuuteen osallistui paikan paalle
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agentin liséksi luennoitsijana toiminut perhepalvelujohtaja Matti Heikkinen. Hanen
konkretiaan pureutuva seka ajatuksia herattava esityksensa sai paljon hyvaa palautetta.
Etayhteyksien padssa tilaisuutta seurasi muutama henkilé Kainuusta.

Kainuussa Akatemiat jarjestettiin 5.9. (liite 2) seka 7.11. (liite 3). Kainuun omien LAPE-
akatemia - tilaisuuksien nakdkulmaa pohdittiin kansallisten teemojen ymparille.
Kainuussa pidettiin tarkeand, etta ndin laajoja teemoja tarkasteltaessa paastaan yleisten
lainalaisuuksien lisaksi konkreettiselle tasolle. Aihe tulee ldhemmaksi kuulijaansa ja
antaa valmennettavalle uutta nakoékulmaa omassa toimintaympadristdssa tehtavaan
ty6hdn. Toivottiin konkretian tuovan myos osallistujia paikalle tilaisuuksiin. Lisaksi
Kainuussa oltiin hakemassa THL:n rahoitusta hankkeelle, jossa perheiden hyvinvointia
pyritddan kehittdmaan ehkdisevan padihdetyon nadkdkulmasta. Naiden akatemioiden
koettiin olevan pohjatyé6ta talle mahdolliselle hankkeelle ja tueksi jo kunnissa tehtavalle
ehkaisevalle paihdetydlle.

Ehyt ry:n aluekoordinaattori Anne Huotari on vahvasti edistanyt Kainuussa ehkaisevaa
paihdetydta kentan vastuuhenkildiden seka muiden toimijoiden tasolla ja johtajien osalta
koulutukselle oli tilausta myds hanen ndkodkulmastaan. Akatemian ohjelman siséltéja
mietittiin  yhdessa perhepalvelujohtajan, vammaispalvelupaallikén, sosiaalialan
erikoissuunnittelijan, maakunnan hyvinvointikoordinaattorin, sivistysjohdon, kunta-
agentin, Ehyt ry:n edustajan seka koulutuspaallikon kanssa. Asiaa kasiteltiin myds
maakunnallisessa LAPE-ty6ryhmassa. Tukea mietinndllemme saimme kansalliselta LAPE-
akatemia tyoryhmalta. Taustalla oli hyvinvointitieto, joka osoitti Kainuun olevan synkkaa
aluetta suhteessa paihdeongelmiin ja sen aiheuttamiin seurannaisvaikutuksiin seka
inhimilliselld etta yhteiskunnallisella tasolla.

2.1.2 Kainuun Akatemiat

Hallituksen toimenpideohjelmassakin mainittu Islannin malli otettiin ensimmaisen
akatemian (5.9.) tyopajojen pohjaksi. Islannin mallia oli esittelemdssa Helsingin
kaupungin projektipaallikkd Katja Rajaniemi. Ryhmilld oli valittavana kolme osa-aluetta:
1. Verkostojen ja resurssien tunnistaminen, 2. Tiedon kokoaminen ja hyddyntaminen
johtamisessa, viestintd ja 3. Suojaavan toiminnan ideointi. Ryhmat tuottivat kukin oman
tuotoksensa, jotka kirjattiin ja lahetettiin osallistujille hyddynnettavaksi. Paikallinen
esimerkki Islannin mallin toteutuksesta saatiin Suomussalmelta, jossa sivistyslautakunta
oli tehnyt tuoreen paatdksen kotiintuloaikojen kayttddnotosta. Tassa tilaisuudessa myds
Petri Virtanen ITLA:sta avasi johtajuuden saloja muutokseen valmistautumisen
nakokulmasta. Hanen innovatiivinen alustuksensa heratti paljon ajatuksia ja loi pohjaa
iltapdivan tyoskentelylle.

Toisessa akatemia-tilaisuudessa (7.11) kasiteltiin johtamista emeritusprofessori Risto
Harisalon sekéd Hameenlinnan strategiajohtajan Markku Rimpelan johdolla. Ehkaisevan
paihdetydn ndkodkulmaa tilaisuuteen toi Ehyt ry:n toiminnanjohtajan Hanna Heikkilan
puheenvuoro. Yhteista ty6tda harjoiteltin Raudaskylan Kristillisen opiston Majakka-
hankkeen Pakopeli-tydpajassa (https://www.rko.fi/kehitamme-
yhdessa/kaynnissaolevathankkeet/majakka-hanke), joka koettiin erittdin innovatiiviseksi
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tavaksi jopa tydyhteison sisdisen kehittamisen nakdkulmasta. Hankkeen kohderyhmana
ovat maahanmuuttajat, mutta tydpajan tarinat muokattiin pdivan teeman mukaisiksi.
Toisessa tyOpajassa tarkasteltiin tiedolla johtamisen nakdékulmaa kouluterveyskyselyn
tuloksiin peilaten.

Akatemia-tilaisuuksien jarjestelyjen osalta tehtiin sekd koulu- ettd jarjestoyhteistyota.
5.9. Kajaani keskuskoulun musiikkiluokka 7c ja heidan opettajansa Paula Hanninen seka
saestajana toiminut Minna Tikkanen virittivat kuulijat padivan aiheeseen ja laulu kirvoitti
kyyneleen monen kuulijan silmdkulmaan. 7.11. akatemiassa. Majakka-hankkeen
Pakopeli sai paljon positiivista palautetta ja synnytti yhteistybkumppanuutta mm.
Kajaanin maahanmuuttajapalvelun ja Kainuun soten neuvolatyon kanssa. Yhteinen
pohdinta ja tekeminen aiheesta riippumatta tuottaa hyvaa tulosta ja lisda yhteishenkea.
Eras pelin pelaaja totesikin pelin tiimellyksessa osuvasti: ’ky/ld me yhdessa joku ratkaisu
[6ydetaan’”.

2.1.3 Kaytannon toteutus ja vastuut

Kansalliset teemat huomioitiin luennoitsijoita valittaessa ja padsaantoisesti nakdkulma
tuli esille jokaisen alustajan puheenvuorossa. Ohjelman kokonaisuutta pohdittiin yhdessa
muutosagentin, fasilitaattorin, OPH:n, STM:n, OKM:n edustajien ja kunta-agentin
kanssa. Kokonaisuuden hyvaksyi tama tyéryhma yhdessa. Kokoontumiset oli pitkien
valimatkojen vuoksi haasteellisia, mutta sahkdiset viestimet ja puhelimet olivat
suunnitteluvaiheessa ahkerassa kaytdssa. Tyonjaosta sovittiin yleensa hyvissa ajoin
ennen tilaisuutta. Fasilitaattori Mirja Antila toimi puheenjohtajana molemmissa Kainuun
tilaisuuksissa ja OPH:n edustaja Jaana Koski oli ldasna niinikdédn molemmissa
tilaisuuksissa. Muutosagentin vastuulla oli kaytannon jarjestelyt akatemiakutsujen,
markkinoinnin, luennoitsijoiden, tilojen, tarjoilujen ja paivan juoksutuksen suhteen.

Tyodpaja-tyoskentely tilaisuuksissa oli seka kunta-agentin ettd muutosagentin vastuulla.
Tydryhman osalta oli haasteita saada paikalle STM:n ja OKM:n edustajaa aikataulujen
paallekkaisyyksien vuoksi. Toiseksi parhaaksi ratkaisuksi tuli yhteinen videotervehdys
Hanne Kalmarilta (STM) ja Katja Bergbackalta (OKM) seka lapsistrategian paasihteeri
Johanna Laisaarelta. Etayhteydet ja videotekniikka mahdollistivat myds luennoitsijoiksi
valittujen, paikalle tulemaan estyneiden luennoitsijoiden, esitykset. Etdyhteyksien
kaytosta tuli negatiivista palautetta hyvin niukasti, vaikka lahtokohta oli ettd
mahdollistetaan kohtaamisia ja antoisi keskusteluja asiantuntijoiden ja osallistujien
valilla. Palaute tuli myéhemmin Iahinna tapaamisten yhteydessa, koska viralliseen LAPE-
akatemioiden loppuarviointiin vastasi Kainuusta vain yksi henkild.

Akatemian jarjestelyista ja markkinoinnista oli tarkat ohjeet STM:lta. Mainostoimiston
edustajalta saatu aikataulutettu ohjeistus ohjasi tarkasti tilaisuuksista tiedottamista.
Myds tilaisuuteen kutsuttavista oli olemassa ohjeistus, mité tarkennettiin akatemia-
matkan varrella. Johtajien lisdksi tilaisuuksiin voitiin kutsua myds kaytannoén esimiehia
ja suorittavan tason tekijoita. Tama ratkaisu oli mielestani hyva ratkaisu, koska saatiin
mahdollisuus  vuoropuhelulle ja vyhteiselle ymmarrykselle laaja-alaisesti vyl
hallintorajojen.
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2.1.4 Akatemia-tilaisuuksien videointi

Tilaisuuksien videoiminen Stenka-yhtion toimesta oli hyva ratkaisu. Nain mahdollistui
osallistuminen myds oman tydpdydan aareltd. Kainuussa pitkat matkat ja johtajien seka
luottamushenkildiden hektinen ty6tahti eivat mahdollistaneet paikalle tulemista.
Striimauksen katsojia oli 42 ensimmaisessa akatemiassa ja toisessa 58 reaaliajassa
annetun tilannekatsauksen mukaan. Tilaisuuksien tallenteesta on tullut hyvaa
palautetta, koska oman aikataulun ja kiinnostuksen mukaan on voinut katsoa myo6s
muiden kuin oman maakunnan tilaisuuksia jalkikateen. Huomionarvoista on, etta
tallenteet ja akatemioiden materiaali on ldydettavissa STM:n ja THL:n verkkosivuilta viela
vuoden 2020 ajan.

Kajaanin keskuskuoron 7c-musiikkiluokka 5.9. akatemiassa
virittdmassa paivan aiheeseen

2.1.5 Akatemia-tilaisuuksien hyddyt ja askellukset tulevaisuudessa

Vaikka  Kainuussa jarjestettyihin  akatemia-tilaisuuksiin  ei  ollut  valtaisaa
osanottajaryntdystd, nakisin etta hydtyja on Idydettavissa myds laajemmalti. Osallistujia
oli sivistystoimesta, sosiaali- ja terveystoimesta, maahanmuuttajapalveluista, kunnista,
rikosseuraamuslaitokselta, nuorisotoimesta, Kelasta, monista eri jarjestdista ja
seurakunnasta. Tama laaja-alainen joukko tutustui toisiinsa seka toistensa
tehtavakenttdan. Yhteisia haasteista ja mahdollisuuksia tunnistettiin. Tama joukko on
avainasemassa viemaan tydpajoissa tehtya pohjatyétda kaytannon kentille. Kaikki
akatemioissa tuotettu sekd esitetty materiaali on jaettu osallistujille ja uskon, etta
yhteisesti mietittyja ndkokulmia hyddynnetadn jatkossa ehkdisevan padihdetydn
johtamisen kehittamiseksi.

Tilaisuuksien  jarjestdminen  yhdessa  ministerididen,  opetushallituksen  seka

agenttikollegojen kanssa toi ndkdkulmaa laajoihin kokonaisuuksiin ja kansalliseen
kdytanndn yhteistydhdn. Akatemioiden tiimoilta viestintddn ja markkinointiin tuli
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jarjestajand paljon uutta osaamista ja ulottuvuutta. Paikallisten toimijoiden kanssa
suunnittelu ja kaytanndn jarjestelyt toimivat hyvin paikalla saadun palautteenkin valossa.

2.2 LAPE-tyOn juurruttaminen Kainuussa

2.2.1 Perhekeskus-toiminnan kehittdminen

Agentti teki tiivista yhteisty6ta perhekeskusvastaavan, sittemmin
perhekeskuskoordinaattoriksi nimetyn Helena Saaren kanssa. Toimimme tyOparina
kansallisen perhekeskus-tydryhmdn ohjauksessa Kainuussa Mukava-hankkeessa 2017-
2019 aloitetun kehittamistydn mukaisesti. Huomionarvoista on, etté Kainuussa
perhekeskustoiminta on ollut kdytéanténa jo kymmenen vuoden ajan. Silti kehittamistyota
tarvitaan ja vastuut sekd johtaminen on talla hetkelld tyén alla. Kainuussa paadyttiin
kolmen perhekeskusvastaavan sijaan yhteen perhekeskuskoordinaattoriin seitseman
kunnan alueelle: Kajaani, Paltamo, Ristijarvi, Hyrynsalmi, Suomussalmi, Kuhmo ja
Sotkamo. Puolangalla ei ole perhekeskustoimintaa ja padsaantoisesti sote-palvelut tarjoaa
yksityinen palveluntuottaja. Kaksi puolikasta perhekeskusvastaavan tehtdvaa hoitanutta
tydntekijaa jai hiljattain elakkeelle ja tulevaisuudessa jatketaan yhden koordinaattorin
seka kuntien perhekeskusten vastuuhenkildiden yhteisty6lld. Vastuunjako on talla hetkella
tyon alla.

Perhekeskustiimit ovat moniammatillisia ja kokoontuvat sadnndllisesti joka kunnassa.
Kajaanissa eri kaupunginosissa oli omat peke-tiimit, mutta perhekeskustiimeja yhdistettiin
yhdeksi kokonaisuudeksi yhteistydn, viestinnan ja tydajankdyton seka vaikuttavuuden
parantamiseksi. Kainuussa maakunnallinen perhekeskus-johtoryhma vastaa toiminnan
kehittamisesta edelleen. Johtoryhmdan kuuluu esimiehia perhepalveluista ja
varhaiskasvatuksesta, jarjestdedustajana toimii Kajaanin MLL:n toiminnanjohtaja.
Perhekeskustoiminnan kehittdminen siis jatkuu edelleen ja toivottavasti kansallinen ohjaus
ja toiminnan virallistaminen on tulevaisuudessa todellisuutta.

2.2.2 Sahkoiset palvelut

Perhekeskuksen sahkoisten palvelujen kehittdminen on tulevaisuuden
kehittamiskohteena. Hankekauden aikana aloitettu En jaksa —chat palvelu vanhemmille on
ollut ja on edelleen kehittamistyon alla. Tama palvelu on jatkoa Onks tad normaalia —
chatille, joka on suunnattu nuorille. Agentti on toiminut yhtena chat-palvelun vastaajana
ja osallistunut kehittamistyéhdn vanhemmille suunnatun palvelun osalta. Chatissa on ollut
suhteellisen vahan keskustelijoita, verrattuna palvelun kokonaiskadvijamaaraan. Palvelu on
rakennettu videoiden ja tietoiskujen avulla ja ilmeisesti olemassa oleva materiaali antaa
vanhemmille vastauksia kysymyksiin. Chattiin ohjautuneilla on ollut kysymyksia lahinna
palvelujen saatavuuteen seka taloudellisiin asioihin liittyen. Nuorten chatissa kdvijamaarat
ovat lisdantyneet koko ajan ja nuoret ovat kokeneet saaneensa avun chat-keskusteluista.
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Hankkeen aikana tuotettu sahkoinen Perhekeskusopas on saatu Kainuun soten nettisivuille
ja sitd on pyritty markkinoimaan seka tyontekijdille ettd palvelujen kayttdjille. Linkki
perhekeskusoppaaseen https://prezi.com/view/HFCgBjFKXTfTZV03nzmk/ (toimii Chrome-
selaimella).

2.2.3 Maakunnallinen LAPE-tiimi seka kuntien LAPE-tiimit

Kainuun kaikki kunnat seka sote nimesivat virallisesti edustajat maakunnalliseen LAPE-
tyéryhmaan. Jasenet ovat padsaantdisesti samat kuin vuosina 2017-2018, muutamia
muutoksia lukuun ottamatta. Ty6ryhmaan on kuulunut sivistyksen, soten, jarjesttjen,
seurakunnan, nuorisovaltuuston seka luottamushenkildiden edustus. Tyéryhma on
kokoontunut neljd kertaa kuluneen vuoden aikana. Agentti on toiminut tyéryhman
puheenjohtajana. Tyéryhman olemassaololle nahtiin tarvetta ja sen roolia yhteisessa
tydssa on mietitty useaan otteeseen eri nakoékulmista. Viimeisimmassa kokoontumisessa
12/2019 paadyttiin  tydbryhman tydn jatkamiseen ja mahdolliseen toiminnan
vakinaistamiseen jatkossa. Edelleen pitdydytaan virallisissa nimeamisissa tydryhmaan.

Kokonaan johtotasoista tiimin edustusta ei pidetty suotavana, jotta kentalta nousevat asiat
tulisivat ripeammin kasiteltdvaksi ja edustajien vastuuttaminen nahtiin motivoivaksi seka
sitouttavaksi. Tama tyéryhma on laatinut lasten ja nuorten hyvinvointikertomuksen nyt
kahteen kertaan. Ensi vuonna tydéryhma ottaa sen jalleen tyon alle yhteistydssa
hyvinvointikoordinaattoreiden seka maakunnallisen hyvinvointisuunnitelma-tyén kanssa.

Kaikissa kunnissa on ollut nimetyt toimivat LAPE-tiimit. Osassa kunnista oppilashuollon
ohjausryhma laajennettuna on ilmoittautunut LAPE-tiimiksi. Agentti on ollut kutsuttuna
lahes kaikkien kuntien lape-tiimeissa vuoden aikana. Tiimeissa on pohdittu tyéryhman
jatkoja ja vastuita tulevaisuudessa sekda mahdollista yhdistymista lasten ja nuorten
palveluverkosto-tyéryhmdan. Kahdessa kunnassa lanu-palveluverkosto on jo toiminut
LAPE-ryhmana. Tyéryhmien yhdistdminen on nahty jarkevana ratkaisuna myds muiden
kuin LAPE-ryhmien osalta toiminnan tehostamiseksi ja tiedonkulun tiivistamiseksi.

Lisdksi agentti on osallistunut perhepalvelujen johtoryhmatydskentelyyn koko vuoden ajan
ja ollut mukana kutsuttuna asiantuntijana eri kuntien tydryhmissa.

2.2.4 Lapset puheeksi — nayttdon perustuva menetelman koordinointi

Agentin koordinointivastuulla on ollut Lapset puheeksi — menetelman (LP) koulutusten
organisointi ja buustauspaivien jarjestaminen niin sanotun vanhamuotoisen koulutuksen
kdyneille. Kainuuseen saatiin Kasvun tuki — hankkeen aikana 2018 viisi kouluttajaa, jotka
ovat sitoutuneet kouluttamaan omassa organisaatiossa seka sen ulkopuolella. Tahan on
myds esimiesten suostumus. Kainuussa perhepalvelujen alueelta on koulutettu lahes
kaikki perhetyontekijat, terveydenhoitajat, osa neuvola- ja koululdakareista seka Kajaanin
viisi kuraattoria. Aikuisten ja lasten psykiatriassa menetelmaa koulutetaan myos sisaisesti
ja menetelma@ on kaytdssa vaihtelevasti. Menetelman kaytdon seka vaikuttavuuden
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seurantaa ollaan parhaillaan kehittdmassa ja jatkossa koordinointivastuu menetelman
osalta on perhekeskuskoordinaattorilla.

LP-menetelmd@ on otettu kayttéon kaikissa lastenneuvoloissa lapsen laajan 1-
vuotistarkastuksen kohdalla. Lisaksi menetelmaa sovelletaan toisen asteen opiskelijoiden
yli 60 h:n poissaoloihin. Kuraattorien ja sivistystoimen osalta menetelman
kaytettavyydesta ollaan tekemadssa linjauksia sivistysjohtajien kokouksessa ensi vuonna.
Lakisaateisten puheeksi otto-menetelmien liséksi LP-menetelman kaytettavyys koulussa
on puhuttanut laajasti opetustoimessa ja OAJ:ssd. (Opettajien ammattijarjesto)
Keskustelua asiasta on kayty lehtien palstoilla seka henkildkohtaisella tasolla OAJ:n seka
Mieli ry:n edustajien kesken. Yhteista ndkemystd menetelman kadytettdvyydesta
koulumaailmassa ei ole saatu ndiden tahojen kesken.

Myds jarjestdjen seka seurakunnan ammattilaisia on koulutettu Kainuussa menetelman
kayttajaksi seka kouluttajiksi Mieli ry:n Osaava vanhemmuus — hankkeen toimesta
ensimmaisten joukossa Suomessa.

LP-menetelmdn kouluttaminen kuitenkin jatkuu soten kouluttajien toimesta vyl
hallintorajojen ja tavoitteena on yksi yhtendinen nayttédn perustuva menetelma, josta
hyotyisivat seka lapset, nuoret, perheet etta tyontekijat.

2.2.5 VIP —tydskentely

Agentti kutsuttiin Pohjoisen alueen (Kainuu, Keski-Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa ja
Lappi) VIP-ydinryhmaan loppuvuodesta 2018. VIP on sivistystoimen erityista- ja vaativaa
tukea tarvitsevien lasten/nuorten haasteisiin pureutuva ryhma. Ydinryhma on
kokoontunut saanndllisin valiajoin koko vuoden 2019 ajan verkostopaivien yhteydessa
fyysisesti, mutta paasaantdisesti skypen valityksella. Ryhma on koonnut kaikki palvelut
jokaisesta kunnasta sdhkoiselle kartalle, jota tydstetddan edelleen. Tavoitteena on ollut
kartoittaa kaikkien tahojen palvelutarjonta, jotta valtytdaan paallekkdisyyksilta ja
ammattilaiset voisivat hyédyntda eri toimijoiden osaamista tehokkaasti ja vaikuttavasti.
Kajaanin kaupungin sivistysjohtaja on Pohjoisen alueen VIP-ydinryhman puheenjohtaja ja
ryhmassa edustajana on myos Kainuun soten perhepalvelujohtaja.

Kainuussa jarjestettiin Kainuun sisote- seka jarjestdjen ja seurakunnan toimijoille VIP-
verkostopdiva 27.3.2019 (lite 4) Koulua koulua kaymattdmille -videoseminaarin
yhteyteen. Osallistujia oli 42 hl6a kaikista hallintokunnista. Aamupaivalld tydskentely
tapahtui tyopajoissa ja iltapdivalla osallistujat saivat seurata videoseminaaria yhdessa.
Paivan tavoitteena oli tyOpaja-menetelmalld pohtia yhdyspintatydta ja tutustua eri
toimijoihin seka heidan tyéhonsa ja avata yhteinen keskustelu yhteisen tyon edistamiseksi.
Agentin vastuulla oli verkostopaivan organisointi.

2.2.6 OT-keskus yhteistyd

OT-keskus eli osaamis- ja tutkimuskeskustydssa agentti on ollut yhteyshenkilona
Kainuussa seka jarjestanyt Oulun koordinaattorin kanssa yhteisia kokoontumisia/tydpajoja
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lapsiperhetoimijoille. Tydskentely sai hyvan alun, mutta Oulun koordinaattorin siirtyessa
toisiin tehtaviin ei hyvin alkanut yhteistyd ole paassyt tadysilla vauhtiin. Ty6 jatkuu
kansallisten linjausten ja kehittamistyon etenemisen mukaisesti. Kainuusta on nimetty
useita asiantuntijoita Pohjoisen alueen OT-keskus tydéryhmaan.

2.2.7 Systeeminen lastensuojelu

Agentin tehtdvana oli huolehtia systeemisen lastensuojelun -koulutuksiin (SyTy)
osallistumisesta  Kainuun osalta. Kainuu ei ollut mukana ensimmadisessa
koulutusrupeamassa hankekaudella. THL:n 2019 SyTy-hankkeeseen ei hankkeen
vaatimien yksityiskohtien mukaisesti ollut mahdollisuutta osallistua, mutta erindisten
vaiheiden ja keskustelujen jalkeen Kainuu pddsi osallistumaan SyTy-kouluttaja —
koulutukseen omien resurssiensa sallimissa rajoissa. Koulutukseen osallistui yksi ty6pari
(sosiaalityontekija ja perheterapeutti).

Alkuun agentti oli yhdyshenkilona systeemisen lastensuojelun kehittémisasioissa, mutta
koulutusten alettua syksylla vastuu siirtyi lastensuojelun esimiehille seka kouluttajaparille.
Systeemisen lastensuojelun koulutukset Kainuun omien kouluttajien toimesta ovat
alkamassa ensi vuoden puolella.

2.2.8 Jarjesto- / hankeyhteisty0 ja koulutukset

Erityislapsitoimijoiden verkosto on eri jarjestdjen seka ammattilaisten edustajien
yhteinen foorumi, joka pyrkii kehittdmaan yhteisty6ta, viestintaa ja jarjestaa erilaisia
tapahtumia erityislapsille ja heidan vanhemmilleen. Agentti on ollut téman verkoston
koollekutsujana tand vuonna ja ollut jarjestdmdssa mm. vammaisajokortti koulutus-
tapahtumaa vanhemmille. Koulutuspadiva jarjestettiin 14.8. ja kouluttajana toimi Jukka
Kumpuvuori. Vanhempia saapui paikalle alun toista kymmenta lapsineen. Tarjoilut
jarjestettiin yhteistydssa Kainuun ammattiopiston Luovin kanssa ja lastenhoidosta vastasi
MLL:n koulutetut lastenhoitajat.

Nepsy eli neuropsykiatrisesti oireilevien lasten osalta on ollut laajasti tarpeita eri
ammattikunnissa.  Nepsy-valmentajia on  kartoitettu = Kainuusta  yhteistydssa
neuvolaesimiehen kanssa ja pidetty yhteisia kokouksia esimiesten, valmentajien seka
oireilevien lasten kanssa tydskentelevien tahojen kanssa nepsy-osaamisen edistamiseksi
Kainuussa. Agentti jarjesti yhdessa Autismiliiton kanssa koulutustilaisuuden, jossa
osallistujia oli 80 henkiléa eri ammattikunnista, sivistystoimesta, varhaiskasvatuksesta,
Kainuun sotelta seka jarjestdistd. Uusi koulutuspdivé on suunnitteilla ensi vuodelle.
Sotkamossa on aloitettu Nepsy-tiimi pilotti tdman vuoden aikana. Nepsy-asioita koordinoi
ensi vuoden ajan varhaiskasvatuksen erityisopettaja yhteistyossa
perhekeskuskoordinaattorin ja esimiesten kanssa.

Neuvokas perhe -materiaali on ollut kdytéssa neuvoloissa ja siihen haluttiin
lisdosaamista. Haasteeksi on koettu I&hinna ylipainoiset seka motorisia haasteita omaavat
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lapset. Yhteistydssa Kainuun Liikunnan kanssa jarjestettiin niin ikaan koulutustapahtuma
materiaalin hyddyntamisesta neuvolassa, varhaiskasvatuksessa, koulussa ja perhetydssa.
Osallistujia tilaisuuteen oli nelisenkymmentd. Materiaalin kdytosta on laadittu tiedote
Kainuun soten ja Kajaanin kaupungin verkkosivuille. Agentti on toiminut yhdyshenkiléna
taman kokonaisuuden osalta.

Kainuun opiston romanihankkeen Elamaa varten kanssa yhteistydssa jarjestettiin
Monimuotoinen Suomi seminaari 10.9. (lite 5), jossa agentti toimi asiantuntijana seka
jarjestavana vyhteistyokumppanina. Osallistujia seminaarissa oli 184 henkil6a
ammattikorkeakoulusta, ammattiopistosta, Kainuun sotelta, perusopetuksesta, TE-
toimesta seka jarjestdista. Romanikulttuurin tuntemisen tarpeesta laajemmin herasi idea
Podcastista, jota agentti tydstda yhdessa hanketoimijoiden kanssa. Tyd on vield kesken,
mutta Podcast valmistuu ensi vuonna yhteistydssa hankkeen ja Kajaanin nuorisotoimen
kulttuuripaja Marilynin toimijoiden kanssa. Video tullaan tallentamaan seka Kainuun soten
etta kuntien verkkosivuille.

Kajaanin nuorisotoimen kanssa yhteisty6ta on ollut vaihtelevasti. Agentti on
osallistunut nuorisotoimen hankesuunnitteluun ja ollut laatimassa kyselya vanhemmille
erityisnuorten harrastustoimintaan liittyen. Kajaanin Ohjaamoa ja sen tiloja on
hyddynnetty kokoustamisten seka koulutusten tiimoilta ja nain tuotu myds nuorten vapaa-
ajan ymparistoa tutuksi eri ammattilaisille.

2.2.9 ESH —yhteisty

Lasten erikoissairaanhoidon osalta yhteisty6ta on ollut vaihtelevasti, mutta yksikét ovat
olleet mukana kehittamistydssa osallistumalla kokouksiin ja koulutuksiin. Hankekaudella
2017-2018 aloitettu somatiikan vauvaperhetydn jalkautuminen perheisiin on jatkunut ja
jalostunut. Myds asiakaslahtdisempia ratkaisuja seka kotiin vietavia palveluja on lisatty,
vaikka virallista lasten kotisairaalatoimintaa ei ole viela aloitettu.

Yhteistyd lastensuojelun kanssa on parantunut ja esh-yhteisty®d oppilashuollon kanssa on
virinnyt Kajaanin osalta. Uuteen sairaalaan muutto tammikuussa 2020 tuo mukanaan
uusia mahdollisuuksia ja yhteistydkuvioita. Asiakaslahtdisyys ja ennaltaehkdisevan tyon
merkitys korostuu entisestdan varhaisen tuen sekd vanhemmuuden tuen osalta.

2.2.10 TyOyhteisdkonsultointi

Tydyhteison ja johtajuuden kehittamisen nakokulmasta agentti on toiminut
tydyhteisokonsulttina muutamissa tydyhteisdissa. Tydyhteisdn sisdinen kemia vaikuttaa
merkittavasti yhteisen tavoitteen I6ytamiseen ja saavuttamiseen muutosten kynnyksella.
Johtajuus teema on ollut esilla akatemioiden tavoin vahvasti myos tassa kokonaisuudessa.

2.3 Agenttipaivat
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Agentti on osallistunut l&hes kuukausittaisiin agenttitapaamisiin joko etana tai paikan
paalld Helsingissa. Etdosallistuminen pitkien matkojen paahdn on saastanyt matkakuluja
seka aikaa. Skype-yhteydet ovat onnistuneet hyvin ja myo6s tydpajatydskentely on
mahdollistunut etdayhteyden kautta. Kiitos siita STM:lle.

Koko hankekauden riskind on ollut, ettei saada toimijoita sitoutumaan LAPE-
muutostyohdn. Onneksi agenttikausi jatkui viela vuodelle 2019 silld herdamisia tapahtui
runsaasti 2018 vuoden aikana ja varsinkin loppupuolella. Sivistystoimi otti aktiivisen roolin
kehittamistytssa ja yhteistyd lisadntyi koko vuoden ajan. Myos sote-toimijat olivat
sisdistaneet roolinsa kehittdmistydssa, mutta silti muutosohjelma koettiin edelleen
hankkeeksi ja ndin ollen sitouttaminen seka motivointi oli ajoittain haasteellista.

Akatemian eli johdon valmennuksen ajateltiin olevan kaikkien yhteinen tahtotila, varsinkin
kun Ildydettiin yhteinen ndkdkulma ehkdisevastda paihdetydstd. Osallistujamaarat
akatemiassa  kuitenkin  osoittavat, ettd monet ~maakunnan  tapahtumat,
maakuntauudistuksen kaatuminen seka hallituksessa tapahtuneet muutokset veivat
pohjaa valmennuksilta.

Agentin rooli isossa kuvassa jai hieman vahdaisemmaksi kuin mihin olisi ollut mahdollisuus.
Muutosohjelman viestit ja linjaukset jaivat osittain tiedotuksen tasolle. Ty6ryhmissa asioita
kaytiin Iapi suhteellisen laveasti, eika konkreettisia lupauksia saatu juurikaan aikaiseksi
aktiivisesta tyoryhmatydskentelysta huolimatta. Kainuussa on tehty ja tehdaan paljon
asioita, joita toisissa maakunnissa vasta aloitellaan tai pilotoidaan. Kainuulla on kuitenkin
oppimista joidenkin maakuntien tavasta kdayda ripedsti miettimadn pysyvia rakenteita
uudelleen, esimerkkina Pohjois-Karjalan perhekeskuksen  johtamisrakenne.
Lahtokohtaisesti erilaiset organisaatiorakenteet toki maarittdvat toimintoja ja niiden
mahdollista uudistamista.

Kunta-agentti Piritta Pietila-Litendahlin aloittaessa tyénsa vuoden 2019 alussa oli risking,
ettd tydnjako ei onnistu tai henkilokemiat ovat esteena yhteiselle tydlle. Toisaalta
Kainuussa jo tehty tyd ei ollut kunta-agentin tiedossa ja se vei aikaa saattaa hanet
ajantasaisen tiedon aarelle. Kunta-agentin kanssa yhteistyd osoittautui mutkattomaksi ja
helpoksi, vaikka yhteista kehittamistavoitetta haettiinkin. Akatemia-tilaisuuksien ja esim.
kokousten jdrjestaminen yhteistydssa sujui hyvin. Kunta-agenttina han otti vastuun
sivistystoimen osuudesta ja se oli toimiva menettely Kainuun ja muutosagentin
nakokulmasta.

Agentin nakdkulmasta olisi ollut toivottavaa, ettd esim. akatemiassa tuotetusta tiedosta
olisi tehty selkea suunnitelma jatkoa ajatellen. Kuitenkin naitd akatemian tuotoksia ja
tietoa voidaan hyddyntaa hyvinvointisuunnitelmissa, tulevassa hyte-hankkeessa seka
arkitydssa tyoyksikaoittain.

Tulevaisuuden sote-keskuksen kehittamisen sisdlle on tarkoitus rakentaa ns. jatkot
LAPE:lle. Hankesuunnitelman tekoon on valittu lapsiperhetoimijoista vaikuttava joukko
esimiehia ja johtajia. Kaytanndn arjen toimijoiden nakdékulman soisi myods tulevan esille
suunnitelmaa kirjoitettaessa, jotta lapsen edun mukainen toiminta ja lapsen oikeudet
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saavat niille kuuluvan aseman suunnittelussa. Kaytanndn tydntekijat ovat siis
avainasemassa tuomaan esimiehilleen tiedon toiveista ja tarpeista olemassa olevan
mitattavan tai tutkitun tiedon lisaksi.

3 Dokumentointi

LAPE:een liittyvat materiaalit on |6ydettdvissa vuoden 2020 ajan THL:n sekd STM:n
sivuilta. Sivuille on koottu myds kaikki julkaistu materiaali LAPE-kauden ajalta. Sivuilta
I6ytyy myods jokaisen maakunnan akatemioiden materiaalit ja tallenteet. Kainuussa
tehdysta tydstd materiaalit arkistoidaan sahkodisesti Kainuun soten Y- asemalle, josta ne
on tarvittaessa lOydettdvissa. Y-aseman kayttdoikeudet on rajatut, mutta
kehittamisyksikdn avulla tiedostoihin pddsee halutessaan kasiksi. Kainuun soten
kehittdmisyksikkd on ollut LAPE-agentin tydnantajana koko hankekauden ajan.
Arkistoitavat kappaleet materiaaleista sailytetdan erillisen arkistointiohjeen mukaan
paperisena Kainuun soten arkistossa.

4 Ideoita jatkokehittamiselle

Hankkeistaminen luo aina valiaikaisuuden tunnetta, joten olisi tarkedad saada pysyva
rakenne lapsen oikeuksien ja lapsen edun mukaisen toiminnan huomioimiselle
paatdksenteossa. Lapsiasiamies tai lapsiasiain koordinaattori jokaisessa maakunnassa,
voisi olla ratkaisu pysyvampaan rakenteeseen. Nain ollen kyseinen henkil6 olisi virkansa
puolesta aina oikeassa paikassa oikeaan aikaan, kun puhutaan lasten, nuorten ja
perheiden asioista. Viestintd ja kansallinen sekd maakunnan sisdinen yhteistyd eri
toimijoiden valilla on ratkaisevassa asemassa lapsiystavallisyyden toteutumisessa.
Lapsivaikutusten arvioinnin kayttdonotto padtdksenteossa takaisi lapsilahtdisemmat
paatdkset. Lapsen edun mukaiset paatokset hyodyttavat myods laajempaa joukkoa,
esimerkkind tasta pyorateiden rakentaminen koulumatkan turvallisuutta takaamaan.
Alkaneelle lapsistrategiatydlle on myodskin valtavat odotukset.

Kun agenttityé tammdisendan loppuu, on tarked huomioida, ettad kaikki tieto jo tehdysta
tydstd, meneilldan olevista innovaatioista ja yhdyspintatyén vahvuuksista, on kaikkien
tulevaisuuden sote-keskussuunnitelmaa tekemassa olevien kaytdssa. On merkityksellista,
ettd koko LAPE-kauden ajalta materiaalit ovat kaikkien kdytdssa kehittdmistyon
sujuvoittamiseksi ja paallekkaisen tydn ehkaisemiseksi.
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5 Liitteet

Liite Liitteen nimi

1. Pohjoisen yhteisty6alueen Uusi toimintaymparisté LAPE-
akatemian ohjelma

Kainuun 1. Uusi johtajuus LAPE-akatemian ohjelma

Kainuun 2. Uusi vaikuttavuus LAPE-akatemian ohjelma

Hyvaa arkea yhdessa tydpaja (VIP) -ohjelma
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Monimuotoinen Suomi — seminaarin ohjelma




