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1. JOHDANTO

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma eli Kainuun sote on Kainuun
kuntien perustama ja omistama kuntayhtym@, jonka perustehtava on tuottaa
Hyrynsalmen, Kajaanin, Kuhmon, Paltamon, Ristijarven, Sotkamon ja
Suomussalmen kuntien kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut lasten paivahoitoa
lukuun ottamatta. Puolangalla Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma vastaa erikoissairaanhoidosta ja ymparistéterveydenhuollosta
(mm. elainladkari- ja terveysvalvontapalvelut). Sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma tuottaa alueen kunnille myds henkilosto-, talous- ja tietohallinnon
palveluja.

Lisdksi Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtym&n omistama Kainuun
tyoterveys -liikelaitos tuottaa kainuulaisille yrityksille, yhteisdille ja julkisille
laitoksille tydterveydenhuollon palveluita 31.12.2018 saakka. Konserniohjeen
kohdassa 3.4 YhteisOjen esittely kerrotaan tarkemmin konserniin kuuluvista
yhteisdista.

2. KUNTAYHTYMAN OMISTAJAPOLITIIKKA

Kuntayhtymdn omistajapolitikan tavoitteena on turvata kuntayhtyman
pitkjanteinen toiminta ja varmistaa kuntayhtym&n p&doman kayttoon seka
omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatdksenteon systemaattisuus,
pitkajanteisyys ja paaomien kayton tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohjataan
omaisuuden ja pitkaaikaisten paaomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta
koskevaa paatoksentekoa kuntayhtymassa.

Omistajapolitikassa méaaritetaan kuntayhtyman strategisesti tarkeat omistukset,
asetetaan sitoutuneen padoman tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, maaritellaan
palvelutuotannon tuotantovalineiden hankintaperiaatteet sek& maaritetdén
vastuut omaisuuden kaytossa ja omistukseen liittyvassa raportoinnissa.

Kuntayhtymé&ssa noudatettavasta omistajapolitikasta paattdd yhtymavaltuusto
osana strategiatyoskentelyadn. Omistajastrategia on jaettavissa ensinnakin
linjaukseen siita mita kuntayhtymé& omistaa (omistajapolitiikka) ja toiseksi siihen
miten kuntayhtyma& omistajana toimii (omistajaohjauksesta). Viimeiseksi
mainitusta kaytetddn kasitettd omistajaohjaus, jossa konserniohjaus on
keskeinen elementti.
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Kuva 1 Kuntayhtyman omistajapolitiikka ja konserniohjaus kuntien omistajapolitikkaa
soveltaen

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé&n omistajaohjauksen
keskeiset periaatteet ovat seuraavat:

* Valmius muuttaa konsernin rakennetta ja omistuksia. Kuntayhtyman omista-
japolitikka on kaymistilassa, jonka seuraavaan suuntaan merkittavasti
vaikuttavat  toistaiseksi  keskenerdiset rakenneuudistukset,  kuten
maakuntauudistus, sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma -
jarjestamismalli ja valinnanvapautta koskeva lainsdadantd tai hallinnollisten
rakenteiden uusiutuminen. Taman hetkisen omistajapolitikan keskeinen
linjaus on herkkyys ja valmius konsernin rakenteen muuttamiseen
lainsdadannon tai hallinnollisten rakenteiden uusiutuessa.

* Omistamisen tarpeen maarittaa perustehtava. Omistamisen keskiossa on
perustehtava ja sen toteuttaminen. Omistaminen ei ole kuntayhtymalle
itseisarvo sindnsa vaan omistaminen tulee olla perusteltua perustehtavan
toteuttamisessa onnistumisen kautta.

* Yhteinen konserni. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméa
konsernin toimintaa ohjataan yhtena kokonaisuutena ja yhtalaisin perustein.
Tytaryhteisoiltéa edellytetdéan omistajan tahdon herkkaa kuuntelua. Konserniin
kuuluvien yhteis6jen toiminnassa on otettava huomioon konsernin
kokonaisetu.

 Aktiivista omistajuutta. Kuntayhtyma on aktiivinen omistaja, joka kayttaa
paamaaratietoisesti omistajaohjausta yhteisdissaan. Na&ain kuntayhtyma
varmistaa, etta tytaryhteisoisséa otetaan huomioon konsernin kokonaisetu, ja
et-



t& muissa yhteisdissa toiminta vastaa Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman tarpeita ja etua.

* Volyymi ja kapasiteetti hyddynnetddn. Kuntayhtyman toiminnan tulee olla
kustannustehokasta ja taloudellista. Kaikessa toiminnassa tulee ottaa
huomioon olemassa olevan kapasiteetin taysiméardinen hyodyntaminen.
Sisdisten toimintojen jarjestelyin ja yhteisen suunnittelun keinoin
kuntayhtyma hyodyntaa volyymietuaan.

3. KONSERNIOHJEEN TEHTAVA, TAVOITTEET JA SOVELTAMISALA

3.1 Konserniohje

Konserniohjeella varmistetaan yhtymévaltuuston asettamien omistajapoliittisten
linjauksien seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutus seka
maaritelladn, miten konsernin tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja
valvonta on jarjestetty. Konserniohje maarittdd konsernin johtosuhteet ja
johtamisen sdéannot. Ohjeella on tarkoitus yhtenaistaa ohjausta, lisata toiminnan
l&pinakyvyytta ja tehostaa tiedonkulkua.

Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
lapinakyvyyden lisdamiseen, kuntayhtyman yhteisdsta saaman tiedon laadun
parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

3.2 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen
Konserniohjeen hyvaksyy yhtyméavaltuusto.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kuntayhtyman maaraysvallassa olevien
tytaryhtididen yhtiokokouksessa ja hallituksessa sek& muiden tytaryhteisdjen
vastaavissa toimielimissd. Samalla tytaryhteis® sitoutuu konserniohjeen
noudattamiseen kokonaisuudessaan.

3.3 Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman konsernin maarittely

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé&n konserni muodostuu
kuntayhtymasta ja sen maaraysvallassa olevista tytaryhteisoista. Tytaryhteis¢ja
ovat yhteisot, joissa kuntayhtyma kayttaa kirjanpitolain 1 luvun 8 8:n mukaista
maaraysvaltaa.
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Kuva 2 Konsernin tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot

3.4 Yhteisdjen esittely

Konserniin kuuluvat yhteisot

Kainuun tyoterveys -liikelaitos

Kainuun tyoterveys -liikelaitos on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman kokonaan omistama liikelaitos, joka tarjoaa kainuulaisille yrityksille,
yhteisaille ja julkisille laitoksille hyvan tydterveyshuolto-kaytannén mukaisia
tyoterveydenhuollon palveluita 31.12.2018 saakka. 1.1.2019 lukien palvelutuotanto
siirtyy Kainuunmeren Tyoterveys Oy:lle. Kainuun tyoterveys -liikelaitoksen liikevaihto
on noin 5 miljoonaa euroa.

Kainuunmeren Tyo6terveys Oy

Kainuunmeren Tydterveys Oy on perustettu 13.10.2016, mutta se ei ole ollut
toiminnassa. 1.1.2019 lukien yhti6 tuottaa osakkailleen ja muille mahdollisille
tuleville osakkeenomistajilleen ty6terveyshuolto- ja tydhyvinvointipalveluja seka
toimintaansa liittyen harjoittaa myos koulutus-, konsultointi- ja tutkimustoimintaa
liketoimintasuunnitelman mukaisesti. Yhti®6 voi tuottaa rajallisen maaran
palveluja myods ulkopuolisille kuitenkin siten, ettd se ei vaaranna yhtion asemaa
sen osakkeenomistajien sidosyksikkdna eika johda toimintaan markkinoilla.

Osakkuusyhteisot

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymé& (NordLab) Pohjois-
Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymé (NordLab) on 1.1.2013
toimintansa aloittanut kunnallinen liikelaitos. NordLabin tehtadvana on tuottaa Pohjois-




Suomen alueella julkisen terveydenhuollon terveyskeskusten ja sairaaloiden kliinisen
kemian ja mikrobiologian seka genetiikan laboratoriopalvelut.
Liikelaitoskuntayhtymén jasenia (omistajia) ovat Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyman (omistusosuus 10, 575 %) lisaksi KeskiPohjanmaan
erikoissairaanhoito- ja peruspalvelukuntayhtyma seka Lapin, Lansi-Pohjan ja
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien kuntayhtyméat. Keskussairaaloiden liséksi
myos kaikki omistajien jasenkunnat ovat siirtaneet laboratoriotoimintansa NordLabin
toiminnaksi. NordLabin palveluksessa on noin 600 tyontekijaa.

UNA Oy

UNA Oy on julkisomisteinen osakeyhtit, jonka omistajina on sairaanhoitopiireja,
kuntia, kuntayhtymia ja omistajien strategisia kumppaneita. UNA Oy on
perustettu 15.12.2017 hoitamaan omistajiensa lukuun sosiaali- ja
terveydenhuollon toiminnan- ja jarjestelmakehittdmisen tehtdvid. UNA Oy
tarjoaa kehittamis- ja asiantuntijapalveluita ja muodostaa osaamiskeskuksen,
joka huolehtii siitd, etta kehittamistyon tulokset kyetddn hyddyntamaan laaja-
alaisesti UNA-yhteisdssa. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméa
omistaa 100 kappaletta UNA Oy: n A-sarjan osakkeita.

Esko Systems Oy

Esko Systems Oy on asiakkaidensa omistama voittoa tavoittelematon in-house
yhtid, jossa kehitetddn potilastyotd tukevia tietojarjestelmaratkaisuja. Yhtién
omistajina on sairaanhoitopiireja, kuntia, kuntayhtymia ja omistajien strategisia
kumppaneita. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma hankki yhden
Esko Systems Oy:n osakkeen vuonna 2020.

3.5 Ohjeen sitovuus ja soveltamisala

Konserniohje koskee kuntayhtyméda ja sen tytaryhteisja seka naiden
tytaryhteisoja. Osakkuusyhteisdossa kuntayhtym&n edustajien tulee pyrkia
siihen, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos naissa yhteisdissa
mahdollisuuksien mukaan.

Konsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsdadannosta,
yhtiojarjestyksesta, sopimuksesta tai saannéista muuta johdu.

Yhtymavaltuuston hyvaksyma konserniohje sitoo kuntayhtyman
yhtyméhallitusta, konserniohjausryhmaa, kuntayhtyman viranhaltijoita ja
kuntayhtyman edustajia yhteisdjen toimielimissa.

Kayttaessaan omistajaohjausta kuntayhtyma ottaa huomioon kutakin yhteiséa
koskevaan lainsdadantoon sisaltyvan yhteisbn omistajien yhdenvertaisen
kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatés
tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle



epaoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella
(yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa
yhteis6a pakottavien saanndsten, kuten yhteisd- tai kirjanpitolainsaadannon tai
muun pakottavan lainsdddannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa
lainsdadantdéa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti
kirjallisesti konserniohjeessa erikseen mainituille tahoille.

Tarvittaessa omistajaohjauksen kannalta keskeiset seikat on tehtava
muuttamalla yhtion yhtidjarjestysta tai saation saantoja.

Tytaryhteisojen hallitusten tulee tutustua kuntayhtyméassa ja tytaryhteisojen
hallituksessa hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita
hallitustydskentelyssaan.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Hallitus voi paatokselladn yksittaistapauksessa toimia tastd ohjeesta
poikkeavasti. Talléin hallituksen on pdytékirjassaan perusteltava tehty poikkeus.

4. KONSERNIOHJAUKSEN VASTUUT

4.1 Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuuston keskeisin tehtdvda on ohjata kuntayhtyman toimintaa
strategisella tasolla. Yhtymavaltuusto maarittelee kuntayhtymén toiminnan ja
talouden raamit sekd hyvéksyy strategian. Yhtymavaltuusto hyvaksyy myos
tytaryhtididen perustamista ja strategista ohjausta koskevat asiakirjat.
Yhtymévaltuusto p&aattad kuntayhtymé&n konserniin  kuuluvien yhteisdjen
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kuntalain mukaan yhtymavaltuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta.

4.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain mukaan yhtymavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunnan on valmisteltava yhtymavaltuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko yhtyméavaltuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuntayhtymassa ja
kuntayhtymakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava
kuntayhtyman ja tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

4.3 Konsernijohto

Kuntalain mukaan konsernijohtoon kuuluvat yhtym&hallitus ja kuntayhtymé&n
johtaja. Konsernijohdon tehtavéat ja vastuut jakautuvat yhtymahallituksen ja
kuntayhtyman johtajan kesken.



4.3.1 Yhtymahallitus
Yhtymé&bhallituksen tehtavana on:

1.

nimeta edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtibkokouksiin tai vastaaviin
kokouksiin,

. nimeta hallituksen jadsenehdokkaat yhtibkokouksen kasiteltavaksi, kun niita

pyydetaan,

. Seurata yhtyméavaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista,
. kasitella omistajaohjausta koskevien periaatteiden ja konserniohjeen tulkintaa

koskevat asiat,

. antaa ohjeet yhtibkokouksessa tai vastaavissa elimissd kuntayhtymaa

edustaville henkiloille kuntayhtyman kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin,
jollei ohjeiden antamista ole johtosaanndlla annettu kuntayhtyman muulle
viranomaiselle,

. Seurata kuntayhtyman konserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tehda

tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista,

. vastata tytaryhteisdjen valvonnan jarjestamisesta ja
. antaa yhtymavaltuustolle selvitys tytaryhteiséjen toiminnasta ja taloudesta

kuntayhtyman tilinpaatoksen yhteydessa.

4.3.2 Kuntayhtyméan johtaja

Kuntayhtyman johtaja toimii konsernijohtajana. Kuntayhtyman johtaja vastaa
omistajaohjauksen taytantdonpanotehtavistd yhtyméahallituksen alaisuudessa ja
toteuttaa kuntayhtyman johtajalle hallintosaanndssa tai tassa ohjeessa maaratyt
tehtavat.

Kuntayhtyman johtajan tehtavana on ainakin:

1.

vastata konserniohjeen mukaan kuntayhtyman johtajalle kuuluvista
tehtavist,

. toteuttaa konserniohjausta yhtymévaltuuston ja yhtymé&hallituksen linjaamalla

tavalla,

valmistella konserniohjausta koskevat asiat yhtymahallitukselle,

seurata kuntayhtyman konsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tehda
tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta
yhtymahallitukselle,

arvioida tytdryhteisbn  osavuosiraportit ja saattaa ne edelleen
yhtymahallituksen k&siteltavaksi,

muodostaa ennakkokasityksen yhteison esittamiin kysymyksiin. Linjaavissa
kysymyksissd kuntayhtym&n johtajan tulee saattaa asia kasiteltavaksi
yhtymahallitukseen ja

. huolehtia kiintedstd yhteydenpidosta tytaryhtididen toimitusjohtajiin ja

hallituksen puheenjohtajiin seka muihin omistajiin.
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4.4 Konserniohjausryhma

Kuntayhtyman johtaja nimeéaa tuekseen konserninohjausryhman.
Konserniohjausryhmassa ovat edustettuna konsernin hallinnon keskeiset
viranhaltijat ja  mahdolliset asiantuntijat. = Konserniohjausryhma on
konsernijohdon  toimintaa  avustava ja  neuvoa-antava  tyoryhma.
Konserniohjausryhmaan nimetyt henkilot eivat kuulu konsernijohtoon.

4.5 Tytaryhteison hallituksen jasenet

Tytaryhteison hallituksen jasenen tehtdvana on tukea yhteison johdon toimintaa
siten, ettd yhtibn etu toteutuu. Yhtiobn edun lisdksi hallituksen jasenen on
toiminnassaan otettava huomioon myds konsernin kokonaisetu ja pyrittdva
noudattamaan omistajien tahtotilaa.

Hallituksen jasenen tulee tehtavass&én toimia yhtion etua tavoitellen, ottaen
huomioon muun muassa talousarvion, kuntayhtymassa muodostetun
ennakkokasityksen seka konsernijohdolta saamansa evastyksen.

Hallituksen jasenen oikeus ja velvollisuus on vaatia ja saada tarvittaessa
lisdtietoa ratkaistavakseen tulevasta asiasta, sekd& olla yhteydessa
konserniohjausryhméaan konserniohjauksessa valitun linjan selvittdmiseksi ja
tehtavien toimenpiteiden suunnittelemiseksi.

Yhtion hallituksen jasen vastaa toiminnastaan yhtiokokoukselle.

Hallituksen jasenyys osakeyhtitéssa ei ole kunnallinen luottamustehtava vaan
hallituksen jasenen tehtavasta ja vastuusta sdadetaan osakeyhtidlaissa.

Samoin periaattein tulee toimia osakkuusyhteistn hallitukseen nimetyn jasenen.

4.6 Yhtiokokoukseen nimetty edustaja

Yhtiokokoukseen nimetty edustaja kayttdd omistajan muodollista paatosvaltaa
yhtiokokouksessa. Kokousedustajan tulee toimia konsernin muodostaman
ennakkokasityksen ja yhtymahallitukselta saamansa evastyksen mukaisesti.

5. HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

5.1 Sitoutuminen suosituksiin

Konserniyhteisdjen tulee hyvaksya yhteisdssa noudatettavat hyvan hallinnon ja
johtamistavan periaatteet siten, ettd ne varmistavat, ettd tytaryhteisoissa
toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittavd avoimuus, taloustietojen oikeellisuus,
asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kuntayhtymé&n
omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kuntayhtymakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy hallintosddnnéssa
maaritelty toimielin ja tytaryhteiséjen hallitukset.
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Tytaryhteisojen hallitusten tulee tutustua kuntayhtymassa ja tytaryhteison
hallituksessa hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita
hallitustydskentelyssaan.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena
kuntayhtymaa yhtiokokouksessa edustavia ja muita kuntayhtymé&n puolesta
omistajaohjausta kayttavia.

5.2 Henkilovalinnat yhtididen hallituksiin

Yhtymahallitus valmistelee henkildvalinnat yhtibkokouksiin  ja evastaa
yhtiokokousedustajansa siten, ettd yhtididen hallituksiin tulee nimetyksi
henkiloita, joilla on seka kyky tukea ja kannustaa ettd valvoa ja arvioida yhtién
toimivaa johtoa. Suunniteltaessa hallitusten kokoonpanoja on yhtymahallituksen
pyrittdva turvaamaan riittavan monialainen osaaminen yhtioén hallituksessa.
Hallituksen jasenehdokkaaksi tulee nimetd ja valita tasa-arvolain mukaisesti
miehi& ja naisia.

Yhtymahallituksen ei ole suositeltavaa esittéda nimettavaksi tytaryhteisonsa
hallituksen jaseneksi henkil6a, joka tydskentelee konserniin kuuluvan toisen
tytaryhteison palveluksessa tai on muutoin laheisessa suhteessa ko. yhtioon.

Tytaryhtion palveluksessa olevaa tyontekijaa ei saa esittdéd nimettavaksi saman
tytaryhtion hallitukseen, yhtion toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Jos tallainen
palvelussuhde muodostuu hallituksen jasenyyden aikana, tulee hallituksen
huolehtia siitd, etta jasen tulee vapautetuksi tehtavastaan.

Hallitukseen tai johtokuntaan nimettavat jasenet eivéat saa olla sidoksissa muihin
terveydenhuollon palveluita tydelamalle tuottaviin yhteisdihin tai tydnantajiin.

Hallintolain esteellisyyssdannos tulee sovellettavaksi myos
kuntayhtymakonsernissa. Saannoksen mukaan viranhaltija tai luottamushenkild
on esteellinen, jos han itse tai hanen Ildheisensd on hallituksen,
hallintoneuvoston  tai  niihin  rinnastettavan  toimielimen  jasenena,
toimitusjohtajana tai sitd vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisfssa,
saatiossa, valtion liikelaitoksessa tai laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle
asian ratkaisusta on odotettavissa erityista hyotya tai haittaa.

Tytaryhteison tai osakkuusyhteison hallitukseen ei tulisi nimetd emoyhteison
viranhaltijaa tai tyontekijaa, jos tama virassaan tai tehtdvassaan joutuu
tavanomaisesti ratkaisemaan tai ké&sittelemaan asioita, joissa kyseinen
tytaryhteisd on asianosainen.

Konsernijohtajaa, yhtyméahallituksen puheenjohtajaa tai varapuheenjohtajaa ei
tulisi nimeta tytaryhtion tai  osakkuusyhteison hallitukseen. Talla
nimitysrajoituksella pyritddn varmistamaan, etteivat esteellisyydet heikenna
konsernin ylimman johdon varsinaisten tehtavien hoitoa ja, etta konsernijohdolla



12

on mahdollisuus ja kyky johtaa konsernin toimintaa ja paattdd yhteisoja
koskevista asioista taysipainoisesti.

Tytaryhtididen hallituksiin pyritaan nimedméaan kuntayhtymén viranhaltijoita ja
luottamushenkiloitd  siten, etta esteellisyyksia  viranhoidossa  tai
luottamustehtavassa ei paase muodostumaan. Tytaryhteiséjen hallituksiin
nimetaan kuntayhtyméakonsernin ulkopuolisia henkilditéa, vain mikéali se on
konsernin kokonaisedun nakdkulmasta perusteltua.

Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi ei saa esittda nimettavaksi yhtion
toimitusjohtajaa.

5.3 Henkildvalinnat yhtiokokousedustajiksi

Yhtymé&hallitus nimedad tytaryhtion tai osakkuusyhtion yhtiokokoukseen
edustajakseen yhtymahallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, muun
edustajan, konsernijohtajan tai taman varamiehen. Asunto-osakeyhtididen
yhti6kokouksiin voidaan nimeta myés muu yhtymahallituksen sopivaksi katsoma
henkilo.

Yhtion hallituksen jasenend toimivaa ei kuitenkaan saa nimetd edustajaksi
saman yhtion yhtiokokoukseen.

5.4 Henkildvalinnat saatididen hallituksiin

Yhtymahallitus nimeaa saatididen hallituksiin henkil6ita, jotka tuntevat saation
toiminnan tarkoituksen ja jotka tayttdvat saation saannodissa vaaditut
kelpoisuusvaatimukset.

Saation hallitukseen ei tule nimetd emoyhteison viranhaltijaa tai tyontekijaa, jos
tama virassaan tai tehtavassadan joutuu tavanomaisesti ratkaisemaan tai
kasittelemaan asioita, joissa kyseinen tytéryhteisd on asianosainen.

5.5 Yhteisdjen esteellisyyssaannokset

Julkishallintoa koskevien esteellisyyssaannosten liséaksi on hallitusten jasenten
ja yhtibkokousedustajien huomioitava osakeyhtidlaissa ja saatidlaissa annetut
esteellisyyssdannokset.

6. TIEDOLLA JA SOPIMUKSILLA OHJAAMINEN

6.1 Jatkuva yhteydenpito

Jatkuva yhteydenpito on tarkein omistajaohjauksen keino. Jatkuvalla
yhteydenpidolla varmistetaan yhteisdjen tietoisuus konsernin kokonaiskuvasta
ja edusta.

Jatkuvan yhteydenpidon keskeinen tyovaline on konserniohjausryhman ja
tytaryhtididen toimitusjohtajien yhteinen konsernitapaaminen, joka pidetdéan
neljannesvuosittain. Konsernitapaamiseen osallistuvat yhteisdjen
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toimitusjohtajat laativat taloutta ja toimintaa koskevan katsauksen. Tapaamisen
kutsuu koolle kuntayhtymén johtaja.

Konsernitapaamisen perusteella kuntayhtyman johtaja antaa tilannekatsauksen
yhtyméahallitukselle osavuosikatsauksen yhteydessa.

6.2 Toiminnan ja talouden suunnittelu ja ohjaus

Yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséjen toiminnan ja talouden
tavoitteet, jotka on johdettu konsernin strategiasta, omistajapolitikasta seka
yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisbjen kanssa
asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymistd. Yhteistyon
tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan varmistamaan, ettd tytaryhteisojen
toiminta on kuntayhtyméakonsernin kokonaisedun mukaista.

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Tytaryhteisdjen talousarvioiden tulee perustua
yhtymavaltuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhtion hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto tukee asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Kuntayhtyman talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon
kuntayhtymakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tytaryhteisdjen on
annettava emoyhteisolle tiedot tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka
yhteis6jen toimintaan liittyvista olennaisista riskeistd ja epavarmuustekijoista.
Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista,
merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa
sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla
tavalla.

6.3 Kirjanpito-, tilinpaatos- ja konsernitilinpaatosperiaatteet

Konserniin kuuluvissa yhteisdissd noudatetaan kuntalain ja kirjanpitolain
mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteita seka maarayksia.
Konsernitilinpdatokseen kuuluvat konsernituloslaskelma, konsernitase ja
konsernin rahoituslaskelma seka tarvittavat liitteet. Tytaryhteiséilla on oltava
kalenterivuotta  vastaava tilikausi.  Erityisestd  syystd  kuntayhtymé&n
yhtymahallitus voi hyvéaksya poikkeavan tilikauden.

Kuntayhtym& antaa yksittiset ohjeet konsernitilinpdatosta varten annettavien
tietojen  sisallosta, muodosta ja  aikataulusta  tytaryhteistille ja
osakkuusyhteiséille vuosittain ennen tilikauden paattymista. Tytaryhteisdjen on
toimitettava tilinpaatostiedot kuntayhtymalle tilikautta seuraavan tammikuun
loppuun mennessa. Kirjanpitolain mukaan tilinpdatés on laadittava kolmen
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta eli kuntayhtyman konsernissa
maaliskuun loppuun mennessa.
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6.4 Raportointi

Tilinpaatds ja toimintakertomus on laadittava kirjanpitolain ja osakeyhtidlain
saadosten mukaisesti. Merkittdvat poikkeamat tytaryhtion hallituksen
hyvaksymasta taloussuunnitelmasta on raportoitava valittbméasti kuntayhtyman
johtajalle.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kuntayhtymalle raportti
osavuosikatsauksissa tai liséksi pyydettdessa sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittdvat talouden ja toiminnan
seuranta- ja mittausjarjestelmat sekéa yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Raportoinnissa on kaytettava konsernijohtajan maarittelemaa mallia.

Todennédkdisesti  realisoituvasta  riskistd  on  raportoiva  viipymatta
konsernijohdolle.

6.5 Evastys

Yhtymahallitus huolehtii jatkuvasta yhteydenpidosta evastamalla kuntayhtyman
johtajaa, konserniohjausryhmaa ja yhtiokokousedustajia.

6.6 Ennakkokasityksen pyytamismenettely

Tytaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteison edun mukaisesti.
Lopullinen paatdsvalta ja vastuu erillistd kannanottoa koskevassa asiassa on
aina yhteisbn omalla paatoksentekotoimielimelld, vaikka konsernijohdon
kannanotto paatettdvaan asiaan on hankittu ennen yhteisén paatosta.

Konserniin  kuuluvan tytaryhteisbon on ennen omaa paatbksentekoaan
selvitettdva konsernijohdon ennakkokasitys asiaan silloin, kun paatettava asia
merkittavasti vaikuttaa yhteison tai kuntayhtyméan toimintaan ja taloudelliseen
vastuuseen.

Tytaryhteison tulee pyytdd etukdteen suullinen ja vaadittaessa kirjallinen
ennakkokasitys ainakin seuraavista asioista, ellei mainitusta toimesta ole
muutoin kuntayhtyméssa patevasti paatetty:

1. tytaryhteison perustaminen
2. yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

3. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntayhtyman strategiassa ja
talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

4. yhteisbn toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteis6 voi menettda
hankintalainsaadantoon tai oikeuskaytantoon perustuvan
sidosyksikkbasemansa suhteessa kuntayhtymaan
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5. yhtigjarjestyksen ja sdantbjen muuttaminen

6. toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma
7. paaomarakenteen muuttaminen

8. toimintaan nahden merkittavat investoinnit

9. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus

10.kiinteist6- ja yrityskaupat

11.osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei
erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

12.toimintaan  ndhden  tarkedan omaisuuden tai  oikeuksien  (ml.
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen

13.merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden
yhti6ita sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen

14.johdannaisinstrumenttien kaytto

15.muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka
sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

16.periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset, merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut

17.yhteis6sséa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen
18. elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

19.yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

20.yhteisbn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Ennakkokéasityksen pyytaa yhtion toimitusjohtaja tai saation asiamies
konserniohjausryhmalta. Toimitusjohtajaa koskevassa asiassa
ennakkokasityspyynnon tekee tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja.

Tytaryhtion hallituksen puheenjohtaja on velvollinen varmistamaan, etta
ennakkokasitys on pyydetty ja vaatia tarvittaessa sen pyytamista. Mikali
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ennakkokasitysta ei ole pyydetty, hallituksen jasenen on vaadittava asian
jattamista poydalle.

Ennakkokasityspyynt6on saatu vastaus kirjataan ylos yhtion hallituksen
poytéakirjaan.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu
yhtibkokoukselle, konsernijohdon maarittdmé& taho huolehtii siitd, etta
tarvittaessa poytakirjanotteeseen, jolla henkild valtuutetaan edustamaan
kuntayhtymaa yhtiokokouksessa, sisallytetdan kannanotto
ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatdsvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on
aina  yhteison omalla paatoksentekoelimella, vaikka kuntayhtyman
ennakkokasitys paatettavaan asiaan on hankittu ennen yhteison paatosta.

6.7 Ennakkokéasityksen muodostaminen

Hallintoséannon mukaisesti kuntayhtym&n johtaja lausuu kuntayhtyman
ennakkokasityksen. Kuntayhtyman johtaja muodostaa ennakkokasityksen
keskustellen asiasta konserniohjausryhmén kanssa ja asian ollessa laaja tai
periaatteellinen kuntayhtyman yhtymahallituksen kanssa.

6.8 Selontekovelvollisuus

Konsernijohdolla on oikeus saada pyynndstaan tytaryhteison toimintaa koskevia
selvityksia yhtion hallitukselta seka toimitusjohtajalta.

6.9 Lasnaolo- ja puheoikeus

Tytaryhteison hallituksen tulee paattaa osakeyhtidlain mukaisesti, ettd se sallii
konsernijohtajalle tai hanen maaraamalleen henkildlle lasnaolo- ja
puheoikeuden kokouksissaan. Samalla hallituksen tulee paattaa, ettd se
toimittaa hallituksen kokouksen kokouskutsun ja esityslistan ennen kokousta ja
luovuttaa kokouksen jalkeen kopion hallituksen kokouksen pdoytékirjasta
konsernijohtajalle tai hanen maaraamalleen.

6.10 Tietojensaantioikeus

Kuntayhtym&n luottamushenkil6lla on oikeus saada konsernijohdolta sen
hallussa olevia tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild
pitdd toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain mukaan eivat ole vield julkisia ja jollei salassa pitoa koskevista
saannoksista muuta johdu. Tietopyynt6 on esitettava kirjallisesti.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan
tietoja eteenpéin, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti
luottamustehtdvan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkitd, mikali ne ovat
salassa pidettavia.
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6.11 Turvallisuus ja varautuminen

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma -konserni on
huoltovarmuuskriittinen kokonaisuus, jonka vuoksi tytaryhteison velvollisuutena
on huolehtia toimintansa jatkuvuuden turvaamisesta siten, etta tytaryhteisén
toiminta ol jatkua mahdollisimman hairiéttomana kaikissa
turvallisuustilanteissa. Tama&  edellyttaéda laajan  turvallisuuskasityksen
omaksumista, toimintaprosessien jatkuvuussuunnittelua ja osallistumista
konsernin yhteiseen valmiussuunnitteluun.

Hairidtilanteiden aikana konsernijohtaja voi antaa tytaryhtididen operatiivista
johtoa velvoittavia maarayksia, joiden tarkoituksena on kuntayhtyman konsernin
hairiottoman toiminnan varmistaminen.

Tytaryhtion  hallituksen on huolehdittava yhtion operatiivisen johdon
varahenkilojarjestelyista.

Tytaryhteison  tulee  huolehtia  toimintansa  vaarojen  arvioimisesta,
onnettomuuksien ja tapaturmien ennaltaehkaisysta sekd varautumisesta niihin.
Tama edellyttdd ajantasaista pelastussuunnittelua, kouluttautumista ja
harjoittelua.

Tytaryhteisdt osallistuvat konsernin  yhteiseen turvallisuutta edistavaan
suunnittelu- ja koulutustoimintaan. Kuntayhtyma kutsuu tilaisuudet koolle.

6.12 Palvelusopimukset
Palvelutuotannosta vastaavat tytaryhtiot laativat kuntayhtyman kanssa erillisen

palvelusopimuksen, jolla sovitaan palvelujen tuottamisesta ja hinnoittelusta.
Palvelusopimuksia tarkennetaan tarvittaessa edelleen palvelusuunnitelmilla.

Palvelusopimuksessa maaritellaan ainakin palvelujen tarkempi sisalto,
palvelujen laatukriteerit ja -mittarit sek& palvelusopimuksen kesto.

6.13 Muut sopimukset

Tehdess&én sopimuksia kuntayhtyma pyrkii huolehtimaan omien tavoitteidensa
toteutumisesta.

7. KESKITETYT KONSERNIPALVELUT JA TOIMINNOT

7.1. Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteis6 tuottaa
keskitetysti muille konserniin kuuluville yhteiséille. Konsernipalveluissa on
otettava huomioon hankintalainsdadadnnén reunaehdot ja rajoitukset.
Tytaryhteison on selvitettdva  konsernijohdon kanssa  etukateen
konsernipalvelujen kayttd ennen ulkoistamista.
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Keskitettyja toimintoja tarjotaan tytaryhteisoille konsernissa talous- ja
henkilostohallinnon palvelujen, tietohallinnon palvelujen, kiinteistépalvelujen,
ravitsemispalvelujen seka tilintarkastuksen jarjestamisen osalta.

Paatos keskitettyjen toimintojen kayttdmisesta tehdaén erikseen kussakin
tytaryhteisdssa konsernijohdon ohjeistuksen mukaisesti.

7.2 Asiakirjojen ja tiedonhallinta

Tytaryhteison asiakirjojen ja asiakirjallisten tietojen hallinnasta annetaan
maaraykset konsernin tiedonohjaussuunnitelmassa. Tytaryhteisén tulee hallita
asiakirjoja ja asiakirjallisia tietoja voimassa olevan lainsaadannon ja
tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti. Yhteison koko huomioon ottaen, voidaan
sopia myods muiden kuin tiedonohjaussuunnitelmassa = maariteltyjen
tietojarjestelmien kaytosta. Tytaryhteison tulee nimeté arkistoinnista vastaava
tyontekija.

Tytaryhteison toiminnan lakatessa sen sdilytettdvana olleet asiakirjat ja
asiakirjalliset tiedot otetaan arkistoitavaksi kuntayhtyman arkistoon.

7.3 Hankintayhteistyd

Tytaryhteisot ovat velvollisia kayttamaan hankinnoissaan niita
yhteishankintayksikéita, joita kuntayhtym& kayttda hankinnoissaan ja
noudattamaan kuntayhtyméan hankintaohjetta seka —saantoa.

ICT-hankinnat on toteutettava Kainuun soten tai muun sovitun
yhteishankintayksikon kautta.

Hankintoja valmisteltaessa on tytaryhteison tehtava yhteistydta kuntayhtyman
hankinta-asiantuntijoiden kanssa. N&in varmistetaan se, ettd konsernin volyymi
saadaan kokonaisuutena hyddynnettya.

Tukipalveluja tarvitessaan on yhtion ensisijaisesti selvitettdva niiden saatavuus
kuntayhtymalté tai konserniin kuuluvalta toiselta tytaryhtiolta. Mikali tukipalvelua
ei ole naiden kautta saatavissa, voidaan tukipalvelu hankkia konsernin
ulkopuoliselta taholta.

Toimitiloja koskevat kysymykset tulee tytaryhtion selvittdd ensisijassa
kuntayhtyman tilapalveluiden kanssa. Mikali kuntayhtyma ei pysty osoittamaan
tytaryhtidlle sen tarvitsemia tiloja, voi yhtid vuokrata toimitilaa kayttoonsa
ulkopuoliselta taholta.

7.4 Rahoitusta, sijoituksia ja takausten antamista koskevat ohjeet

7.4.1. Maksuliikenne ja rahoitus

Kuntayhtym&n konsernissa pyritdan yhteis6jen yhteisty6lla parhaaseen
mahdolliseen tulokseen ja hyotyyn.
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Maksuliikennepalveluita voidaan hoitaa konsernissa keskitetysti. Maksuvalmius
on pidettava kussakin konserniin kuuluvassa tytaryhteisdssa riittdvana. Vieraan
padoman hankinnan on oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.
Pitkdaikaisten lainojen  kaytt6 suurimmissa hankkeissa vahvistetaan
talousarviossa. Konsernissa rahoitus-, kassavirta- ja otto- ja antolainausasioita
hoitaa kuntayhtyman johtaja tai talousjohtaja hallintosaannon mukaisesti.
Tytaryhteisoilla on velvollisuus hyvissa ajoin aloittaa neuvottelu kuntayhtymén
johtajan tai talousjohtajan kanssa rahoitus-, kassavirta-, otto- ja antolainauksia
varten. Tytaryhteisot kilpailuttavat pitkdaikaiset ottolainansa tai ottavat kaytt6én
kuntatodistuksia tai limiittiluoton lyhytaikaisiin lainatarpeisiin.

7.4.2. Sijoitustoiminta

Kuntayhtymdn kannalta merkittdvien tytaryhteisdjen on jarjestettava
sijoitustoimintansa  yhteistydssa kuntayhtyman kanssa. Sijoituksen
onnistumisesta vastaa ensisijaisesti tytaryhteison paatosvaltainen toimielin.

7.4.3. Takauksen ja vakuuden antaminen

Takauksista paattaminen kuuluu yhtymavaltuuston toimivaltaan. Kuntayhtyma
Vvoi taata tytdr- ja osakkuusyhteisGjen ottolainoja, mikéli se alentaa
lainakustannuksia tai tytaryhtioilla ei ole muita vakuuksia. Kuntayhtymé& voi
vaatia takauksista takausprovision.

Kuntayhtyman antaessa takauksen tytaryhtion lainalle, on esisijaisesti
noudatettava kuntalakia. Lisaksi on huomioitava, mita EU:n toiminnasta
tehdyssa sopimuksessa saadetaan. Takauksissa on otettava huomioon EU-
lainsdadannon ja valtiontukisaannoksien rajoitukset. Tytaryhteisé ei ilman
konsernijohdon lupaa voi myontdd takauksia tai kayttdéa omaisuuttaan
vakuutena.

7.5. Henkilostopolitiikka

Konsernin tytaryhteisét noudattavat paasééntoisesti omistajakuntayhtymien
henkilostopolitiikan periaatteita sekd voimassa olevia alan tydehtosopimuksia.
Etenkin harkinnanvaraisten tydsuhteen etujen myontamisessa yhteisot pyrkivat
noudattamaan kuntayhtymien kaytantdéa. Tallaisia etuja ovat esimerkiksi
harkinnanvaraiset palkkaedut ja harkinnanvarainen tydvapaa seka tyontekijan
oikeus henkildstokoulutukseen, luontoissuorituksiin ja lisdeldke-etuihin.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatyGnantajan perustamaan
tydnantajayhteisdon, ellei toiminnan laatu ja tytaryhtion etu muuta edellyta.

Tytaryhteisot ottavat lakisaateisen elakevakuutuksen Kuntien
elakevakuutuksesta ja liittyvat tarvittaessa Avaintyonantajat AVAINTA
jaseneksi. AVAINTA on kuntien ja kuntayhtymien maardédmisvallassa olevien
osakeyhtioiden tai sédatididen, muiden yhteisdjen tai sadatididen seka yksityisten
palvelujentuottajien tydnantajaedunvalvoja.
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Omistajakuntayhtymissa laaditaan henkilostostrategia, jonka periaatteita tulee
tytaryhteisdissa ensisijaisesti noudattaa.

Kuntayhtyman henkildstoyksikké toimii tarvittaessa tytaryhteison tukena ja
asiantuntijana henkildstoasioissa, jolle yhteistt pyydettdessa ovat velvollisia
antamaan tiedot henkiloston palvelussuhdeasioista.

Tytaryhtididen tulee tehdd toimitusjohtajasopimukset, joissa sovitaan
toimitusjohtajien velvollisuuksista ja eduista.

Kuntayhtymalla voi olla viranhaltijoita ja tydntekijoitd, joiden tehtavakuvaan
kuuluvat myds konsernihallintoon liittyvat tehtavat. Tarvittaessa kuntayhtyma ja
yhteisot sopivat tydpanoksen korvaamisesta keskenéan.

Henkiloston hankinnassa tulee yhteiséjen ottaa huomioon konsernin siséiset
henkiloston  siirtotarpeet.  Henkiloston  liikkumiseen  konsernin  sisélla
suhtaudutaan myonteisesti ja sitd tuetaan, mikali siirtyminen on konsernin
kokonaisedun mukaista. Henkiloston  kayton tulee olla tehokasta,
tarkoituksenmukaista ja taloudellista. Henkiléston osalta huomioidaan
mahdollisuudet henkiloston sisdiseen liikkuvuuteen ja toimintojen hoitamiseen
keskitetysti.

8. KONSERNIN VALVONTA JA TILINTARKASTUS

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta
yhteison toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja etta
saannoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Tarkastuslautakunnan tehtavat
on ilmaistu kohdassa 4.2.

8.1. Tytaryhteisdjen sisdinen valvonta

Tytaryhteisojen sisainen valvonta jarjestetaan kuntayhtyman sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti.

Tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla on sisdisen valvonnan
rakenteiden luominen omassa organisaatiossaan. Tytaryhteison hallituksen
tulee hyvaksya yhteisdlle sisédisen valvonnan ohjeet ja pitdd ne ajan tasalla.
Yhtion hallituksen on valvottava sisaisen valvonnan toteutumista ja ohjeiden
noudattamista.

8.2. Tytaryhteison konsernivalvonta

Sisédisen valvonnan toimivuudesta koko kuntayhtyméssa vastaa yhtymahallitus
ja sen valvontavastuu on kuntayhtymadn johtajalla ja toteuttamisvastuu
tilivelvollisilla. Konserniohjeen noudattamista valvoo konsernijohto.
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8.3. Tytaryhteison riskienhallinta

Riskienhallinta on osa konsernin valvontajarjestelméd&. Riskienhallinnan avulla
pyritddn varmistamaan, etta tytaryhtididen liiketoimintaan vaikuttavat riskit
tunnistetaan ja niitd seurataan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla voidaan
saavuttaa haluttu kokonaisriskien taso verrattuna yhteison riskinottokykyyn niin,
ettd yhteison liiketoiminnan jatkuvuus ei vaarannu. Konsernissa noudatetaan
kuntayhtyman ja tytaryhteison kesken yhtenaista riskienhallintapolitiikkaa.

Tytaryhteisdjen on neuvoteltava riittdvan ajoissa kuntayhtymén johtajan kanssa
riskianalyyseihin ja riskien vakuuttamiseen liittyvista asioista.

Yhtymahallitus antaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet.
Yhtymahallituksen tulee raportoida kuntalain mukaan toimintakertomuksessa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisista
johtopaatoksista. Lisaksi tilinpaatésta ja toimintakertomusta koskevan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa
tulee antaa selvitys konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista. Tytaryhteisdjen tulee raportoida konsernijohdolle
tytaryhteisojen merkittavimmista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta ja
riittdvyydestad yhteison toimintakertomuksessa vuosittain ja tarvittaessa myos
tilikauden aikaisessa raportoinnissa. Mikali tytaryhteiséssa havaitaan tilikaudella
uusia ja merkittavia riskeja, tulee niista raportoida viipymatta konsernijohdolle.
Liséaksi tulee varmistaa, ettd raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin.

8.4. Tytaryhteisojen tilintarkastus

Kuntalain mukaan yhtymavaltuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista
varten tilintarkastusyhteisén. Yhteison on maarattava vastuualaiseksi
tilintarkastajaksi  JHT-tilintarkastaja.  Tilintarkastaja toimii  tehtdvassaan
virkavastuulla. Kuntayhtyman tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava
kuntayhtyman tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua
tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

9. TIEDOTTAMINEN KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA

Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman on tiedotettava kuntayhtyman toiminnasta
jasenkuntien asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisaille.
Kuntayhtym&n toiminta kasittda kuntayhtyman ja kuntayhtyman konsernin
osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

YhteisOn tai saation on annettava tiedotusta varten kuntayhtyman
keskushallintoon tiedotuksesta vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot.
Ennen tietojen antamista yhteisbn tai s&&tion on arvioitava, voidaanko tiedot
antaa aiheuttamatta yhteisolle haittaa.
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Yhteisbn tai saatibon on my0s oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja
taloudestaan. Yhteison tai saation on informoitava kuntayhtymdd ennen
merkittavan asian julkiseksituloa. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta
vastaa yhtion puolesta hallitus ja toimitusjohtaja sekd kuntayhtym&n puolella
kuntayhtyman yhtyméahallitus ja kuntayhtyman johtaja. Tiedottamisessa ja
tietojen antamisessa yhteisOja koskevissa asioissa tulee huomioida
kuntayhtyman yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja
salassapitosdannokset.

10. KONSERNIOHJEEN VOIMAANTULO
Konserniohje tulee voimaan 30.6.2017.

Konserniohje on hyvaksyttava viivytyksetta jokaisen kuntayhtyman tytaryhteison
yhtiokokouksessa.



