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Tiivistelma

Hyvan mielen kunta -hanke suuntaa kuntien mielenterveysty6ta vaikuttavampaan ja
kustannusvaikuttavampaan seka inhimillisesti kestadvaan suuntaan, kohti mielenterveyden
edistamista ja varhaisia toimia.

Hanke sijoittuu mielenterveyden edistamisen ja mielenterveysjohtamisen teemojen alle.
Hankkeessa mielenterveysosaaminen ymmarretaan laajasti, sisaltden paihdeosaamisen.

Tavoite on vahvistaa kunnan toimialojen yhteistyéta kuntalaisten mielenterveyden edistdmiseksi.
Tuloksena kunnilla on kdytdssdan kokonaismalli siihen, kuinka kunnat voivat vahvistaa ja johtaa
kunnan eri sektoreiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota ja toteuttaa yhdyspintaty6ta
hyvinvointialueen seka jarjestéjen kanssa mielenterveyden edistamiseksi ja paihdehaittojen
ehkaisemiseksi.

Hanke kehittaa kunnan poikkihallinnollista mielenterveysosaamista kunnan johtamisjarjestelmassa
ja tuottaa kaytannonlaheisen tyokalupakin. Hankkeessa kehitetaan Kainuun sote-yhtyman johdolla
malli siihen, kuinka tulevat hyvinvointialueet voivat tukea kuntien mielenterveytta edistavaa ja
paihdeongelmia ehkaisevaa tyota.
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1 Hankkeen tarve

Suomalaisen hyvinvoinnin haasteet ovat muutoksessa. Mielenterveyden hairididen suhteellinen
osuus suomalaisten tautitaakasta on pitkaan ollut kasvussa, ja koronapandemia on lisaksi
ajankohtaisesti lisannyt monien suomalaisten psyykkista rasittuneisuutta.

Yhteiskunnan muutosten myo6ta hyvasta mielenterveydesta on tullut tarked voimavara, joka auttaa
rakentamaan mielekasta elamaa ja parjadmaan elaman haasteissa. Hyva mielenterveys on myoés
resilienssia, joka edistaa paihteettomyytta, kannattelee yksilon ja yhteison kriiseissa seka tukee
ihmisten ja yhteisdjen tuottavuutta. Perusta mielenterveydelle luodaan jo lapsuudessa, minka
vuoksi tarvitaan riittdvan varhaisia toimia.

Mielenterveystydn voimavaroista suurin osa kohdistuu mydéhaisiin korjaaviin palveluihin, vaikka
varsinkin mielenterveytta edistavat, ehkaisevat ja varhaiset toimet on todettu
kustannusvaikuttaviksi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (hyte) on kuntien tehtava. Myos
hallituksen esityksessa uudeksi sote-lainsdadanndksi hyte jaa edelleen paaosin kuntien tehtavaksi.
Mielenterveyden edistaminen osana kuntien laajempaa hyte-ty6ta jaa kuitenkin herkasti
katveeseen, koska sen kaytannon toteuttaminen vaatii erityisosaamista.

Sote-uudistuksen jalkeenkin hyte-tyd on lapileikkaavaa, ja koskee kunnan kaikkia sektoreita.
Ministerididen ja valtion sektorilaitosten tuottama tuki kunnille suuntautuu paaosin kunnan yhdelle
sektorille. Kunnat kaipaavat tukea erityisesti poikkihallinnollisen mielenterveyden edistamisen
kehittdmiseen ja konkretisoimiseen. Kaytanndssa hyte-tyota toteuttavat kunnissa usein pitkalti
jarjestot kuntien kumppaneina.

Poikkihallinnollisen mielenterveyden edistamisen vaikuttavuudesta on viime vuosikymmenina
syntynyt vankka tutkimusnayttd. Kansainvalisesti tarkastellen paikallishallinnot ovat havahtuneet
laajan, eri sektoreita yhdistavan mielenterveystyén mahdollisuuksiin. New Yorkin kaupungista
alkunsa saanut Thrive-ohjelma on levinnyt muun muassa Lontooseen, Edinburgiin ja Amsterdamiin
ja myds kaupunginosiin, kuten Lontoon Lambethiin. Thrive-ohjelman ideana on, ettd kukin paikka
valitsee omien tarpeidensa mukaiset mielenterveytta edistavat lapileikkaavat toimenpiteet ja
toteuttaa niita tavoitteellisesti.

Valtakunnallinen Hyvan mielen kunta —hanke suuntaa kuntien mielenterveystydta vaikuttavampaan
ja kustannusvaikuttavampaan seka inhimillisesti kestavaan suuntaan, kohti mielenterveyden
edistamista ja varhaisia toimia. Hankkeessa mielenterveysosaaminen ymmarretaan laajasti,
sisaltden paihdeosaamisen.

Aiemmat kokemukset

MIELI ry on toiminut mielenterveyden edistamisen ja mielenterveysosaamisen vahvistamisen
keskeisena asiantuntija- ja kehittdjaorganisaationa Suomessa 2000-luvulla.

MIELI ry on EU:n tasolla edellakavija poikkihallinnollisen mielenterveystydn edistamisessa, ja
vastasi EU:n terveysohjelmasta rahoitusta saaneen mielenterveyden yhteistoimintahakkeen
"Mental Health in All Policies” —tydpaketista. Kansainvalisen roolinsa ansiosta MIELI ry voi
hankkeessa tuoda ulkomailla hyvaksi todettuja tydmalleja suomalaisten kuntien kayttéon. Syksylla
2021 MIELI jarjestaa erillisrahoituksella, osana Suomen pohjoismaista puheenjohtajuuskautta,
korkean tason konferenssin mielenterveyden edistamisesta, mika mahdollistaa kuntien
osallistumisen pohjoismaiseen kokemusten vaihtoon.

Kaikki yhteiskunnan sektorit ja useimmat yhteiskunnalliset paatokset vaikuttavat mielenterveyteen,
ja naita vaikutuksia voidaan suurelta osin ennakoida. Silti mielenterveyden edistaminen ei kiinnity
kiintedsti osaksi kunnan eri sektoreiden tydta eika mielenterveysvaikutuksia arvioida etukateen
jarjestelmallisesti. Tama johtuu osittain siita, ettd osaaminen ja tyokalut puuttuvat. MIELI ry on
kehittanyt yhdessd muutaman kunnan kanssa kunnan mielenterveyden edistamistyon tueksi
Hyvan mielen kunta —konseptin. Se tukee kuntia arvioimaan mielenterveytta edistavaa ty6taan
seka tunnistamaan vahvuuksiaan ja kehittamistarpeitaan.
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Hankkeen asemointi

Hyvan mielen kunta —hanke asemoituu suomalaisen mielenterveystydn ja uuden
mielenterveysstrategian toimeenpanon keskiéén. Hanke taydentaa valtion ja tulevien
hyvinvointialueiden tarjoamaa tukea kunnille. Hanke synnyttaa valtakunnallisen
osaamiskeskuksen, joka hankkeen aikana ja sen jalkeen tukee asiantuntemuksellaan ja
tyékaluillaan kuntia hyte-tyéhdn kuuluvan mielenterveyden edistamisen toteuttamisessa.

Hanke tulee olemaan keskeinen kansallisen mielenterveysstrategian painopisteen "mielenterveys
paaomana” toteuttamisessa ja se tukee painopisteen “hyva mielenterveysjohtaminen”
toteuttamista. Hanke tukee osaltaan myds sote-uudistusta vahvistamalla kuntien edellytyksia
toteuttaa mielenterveyden edistamisty6ta. Hanke kehittaa ja juurruttaa mielenterveysosaamista
osaksi sote-uudistuksen jalkeistad hyte-tyota, ja tdydentda Tulevaisuuden sote-keskus —hankkeita
kunnissa ja hyvinvointialueilla. Hallituksen sote-lakien esityksen perusteluissa nakyy tarve tukea
kuntien hyte-ty6ta sosiaali- ja terveydenhuollon siirryttya pois kunnista. Hanke vastaa tahan
tarpeeseen seka kehittamalla kuntien mielenterveysosaamista etta mallintamalla tulevien
hyvinvointialueiden tukea kuntien hyte-tydlle. Parhaimmillaan Hyvan mielen kunta —hanke tukee
myo6s kunnan muun hyte-tyén rakenteita ja toimintaa.

Hanke toimeenpanee Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen 2030 —
valtioneuvoston periaatepdétostd. Hanke sisaltaa konkreettisia toimia, jotka vastaavat
periaatepaatdoksen johdannossa esitettyihin tavoitteisiin siirtda toiminnan painopistettd, vahvistaa
eri toimijoiden keskinaista yhteisty6ta, lisata ymmarrysta mielenterveyden merkityksesta
hyvinvoinnille, tarjota ihmisille keinoja edistéa mielenterveytta seka voimaannuttaa yksiloita ja
yhteis6ja heidan omista lahtokohdistaan kasin.

Hanke asettuu my6s koronapandemian henkisen jélleenrakennustydn keskiéon ja tukee
hallituksen exit-strategiaa. Pandemian aiheuttama psyykkinen kuormittuneisuus on luonut tarpeen
toimiin, joilla voidaan tukea ihmisten ja yhteisdjen resilienssia ja luoda uskoa tulevaisuuteen.
Hanke tarjoaa kunnille kdytanndn tydmenetelmia edistaa kuntalaisten mielenterveytta ja luo
hallinnonaloja yhdistavan viitekehyksen henkisen kriisinkestavyyden vahvistamiseksi.

Hyvan mielen kunta —hanke tutustuttaa suomalaiset kunnat myoés paikallishallintojen
kansainvaliseen Thrive-likkeeseen mielenterveyden edistamiseksi kunnan eri toimijoiden
yhteistydna.

Kainuu toimii hankkeessa pilottialueena hyvinvointialueen ja kuntien keskindisen yhdyspintatydn ja
verkostojohtamisen mallintamiseksi mielenterveyden edistamisen ja ehkaisevan paihdetydn
kentassa. Mallia tukee ItA&-Suomen yliopiston kanssa tehtava hyte-tyon mittareiden kehittdminen
(HELLA-hanke).

2 Kohderyhma

Hyvan mielen kunta —hankeen kohderyhmana ovat kuntien ja sairaanhoitopiirien tai kuntayhtymien
hyte-vastuuhenkilét ja heidan esimiehensa (22 kunnan edustajat, n. 70 henkil6a). Kainuun
osahankkeen kohderyhmana ovat Kainuun kuntien ja kuntayhtymien hyte-vastuuhenkilot ja heidan
esimiehensa. Kehittdjakumppaneina osahankkeessa ovat Pohjanmaan ja Pohjois-Savon
hyvinvointialueet.

Hyvan mielen kunta —hankkeen valillisena kohderyhmana on hankkeeseen osallistuvien
maakuntien ja kuntien vaestd (noin 1,6 miljoonaa) ja erityisesti ne vaestéryhmat, joissa
mielenterveyden vahvistamisen tarve on suurin. Alueelliset painotukset perustuvat kuntien omiin
tarveanalyyseihin ja valintoihin.

3 Hankkeen tavoitteet
Hankeen tavoitteena on kuntalaisten mielenterveyden ja hyvinvoinnin vahvistuminen

arkiymparistoissa ja asuinalueilla hallinnonalojen yhteistyolla. Hankeen taustalla on Mielenterveys
kaikissa politiikoissa -lahestymistapa, joka lahtee ajatuksesta etta kaikilla toimialoilla vaikutetaan
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mielenterveyteen, kuten hyvinvointiin ja terveyteen. Kuntalaisten hyva mielenterveys edistaa
puolestaan kunnan muiden sektoreiden tavoitteiden saavuttamista. Hanke tukee kuntiin jaavaa
hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisty6ta Hyvan mielen kunta —konseptilla. Kainuussa
toteutettavalla osahankkeella on tavoitteena muodostaa kaytannonlaheinen ja kattava valikoima
mielenterveyden edistamisen ja ehkaisevan paihdetyon toimintamalleja kuntien kayttoon.

Alatavoitteet:
3.1 Kunnilla on kaytdssaan kokonaismalli siihen, kuinka kunnat voivat vahvistaa ja johtaa
kunnan eri sektoreiden hyte-ty6ta ja toteuttaa yhdyspintaty6ta hyvinvointialueen seka
jarjestdjen kanssa mielenterveyden edistdmiseksi ja paihdehaittojen ehkaisemiseksi.
3.2 Kunnat ovat oppineet konkreettisia tapoja hyédyntda Hyvan mielen kunta —konseptia osana
hyte-ty6taan ja niilla on kaytéssaan Innokylaan koottu tydkalupakki mielenterveyden
edistamiseksi.
3.3 Hankkeeseen osallistuvat kunnat edistavat mielenterveytta tavoitteellisesti paikallisista
tarpeista lahtien.
3.4 Syntyy mallinnus toimintatavoista, joiden avulla mielenterveyden edistaminen ja ehkaiseva
paihdetyd vahvistuu osana kuntien eri sektoreilla ja yhdyspinnoilla toteutuvaa hyte-tyéta seka
osana kunnan mielenterveysjohtamista.
3.5 Syntyy mallinnus kunnan ja hyvinvointialueen hyte-tyén, sote-palvelujen seka jarjestdjen
yhteistydn kokonaisuudesta ja sen johtamisesta mielenterveyden edistamisen ja ehkaisevan
paihdetydn alueella. Tarkastellaan mielenterveys- ja paihdepalvelujen hoidon ja palvelun saa-
tavuutta, saavutettavuutta ja laatua osana Hyvan mielen kunta — mallia.

4 Toteutus

Hyvan mielen kunta —hankkeessa pilotoidaan konseptia kunnan mielenterveysjohtamisen ja eri
sektoreiden valisen hyte-tydn tukena seka kehitetdan sdhkoista tydkalupakkia Innokylaan
kaytanndénlaheiseksi valineeksi. Kokonaisuuteen sisaltyy myos toiminta hyte-tydn yhdyspinnoilla ja
erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen, kunnan ja hyvinvointialueen hyte-tyon seka jarjestdjen
yhdyspinnassa. Toteutuksessa hyodynnetaan MIELI ry:n yhdessa muutaman kunnan kanssa
kehittdmaa Hyvan mielen kunta —konseptin ja sen sisaltamaa tarkistuslistaa.

Osana Hyvan mielen kunta —hanketta Kainuussa toteutetaan osahanke, jossa mallinnetaan
maakunnan, kunnan ja muiden maakunnan alueen toimijoiden mielenterveyden edistamisen ja
ehkaisevan paihdetyon yhdyspintatyota.

4.1. Aikataulu
Hyvan mielen kunta
Esivaihe Yhteydenpito kuntiin ja etupainotteisesti aloittavien kuntien tukeminen (mm. Pohjois-
(touko- Savo, Vihti ja Rovaniemi).
elokuu Tarkistuslistan kdantaminen ruotsiksi.
2021) Hankehenkildston rekrytointi ja hankerakenteiden luominen.
Vaihe 1 Toteutetaan alkukartoitus yhteystydkunnille.
(syys- Tybpajarakenteen luominen hankkeelle.
joulukuu Innokylén rakenteen suunnittelu ja luominen.
2021) Kuntien valtakunnallisen vertaiskehittdmisen verkoston organisoiminen.
Verkoston osallistuminen pohjoismaiseen konferenssiin.
Kolmen maakunnan vertaiskehittdmisen verkoston organisoiminen.
Verkostojohtamisen koulutus.
Hyvan mielen kunta -tarkistuslistan kommentointi ja edelleen kehittdminen
Konseptin pilotoiminen (2-3 kunnassa).
Vaihe 2 Tyokalupakin kayttdonotto ja ensimmaisten hyvien kaytantdjen kytkeminen pakkiin.
(tammi- Tyokalupakin kokoaminen.
Kuntien ja hyvinvointialueiden vertaisoppiminen.
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kesakuu Esivalmistelua toimintamallien ja mallinnusten julkaisua varten.
2022) Hankeseminaarin toteuttaminen.

Vaihe 3 (elo- | Tyokalupakin kommentointi ja tdydentaminen.

joulukuu Kuntien ja hyvinvointialueiden vertaisoppiminen.

2022) Toimintamallien ja mallinnusten kokoaminen ja jalkauttaminen kuntiin.

Mallinnusten julkaisu Innokyldssa.

Hankeseminaarin toteuttaminen.

Kootaan ehdotukset mielenterveystydn ja ehkaisevan paihdetyén osaamisen.
hyddyntamisesta loppuraportointia varten.

Loppuarviointi.

4.2. Toimenpiteet

Hyvan mielen kunta —konseptia pilotoidaan ja sita tukevaa tarkistuslistaa kehitetaan 22
hankkeeseen osallistuvan kunnan kanssa osallistavan palvelumuotoilun avulla toimivaksi malliksi.
Tarkistuslista sisaltaa yhdeksan osa-aluetta, jotka kattavat kunnan hyte-tyén kokonaisvaltaisesti ja
eri tasoilla. Tarkistuslistan osa-alueet ovat:

Strategia ja johtaminen

Mielenterveyden on edistaminen koko kunnan tehtavana

Rajapinnat, yhteistyo ja kumppanuudet

Nayttdon perustuva tieto ja toimintamallit

Eri ikdryhmat on otettu huomioon mielenterveyden edistamisessa
Haavoittuvassa asemassa olevat henkilét on otettu huomioon mielenterveyden
edistamisessa

Tiedon tarjoaminen

e Varhainen puuttuminen

Hyvan mielen kunta —toiminnan seuranta ja arviointi

Pilotin aikana kunnan hyte-tyén vastuutahot kayttavat listaa osana tyénsa suunnittelua ja
suuntaamista. Lisaksi kunnan eri toimialojen hyte-yhteistydelin tutustuu tarkistuslistaan ja
hyddyntaa sitd kunnan hyte-tydn suunnittelussa ja linjaamisessa. Konseptia hydédynnetaan kunnan
poikkihallinnollisessa hyte-ty6ssa ja yhdyspinnoilla osana kunnan tavanomaista hyte-ty6ta.
Konseptin tueksi kootaan Innokylaan digitaalinen tydkalupakki kuntien kayttdon soveltuvista
mielenterveytta edistavista toimintamalleista.

Hyvan mielen kunta —pilotoinnissa ja yhteiskehittdmisessa on keskeisessa roolissa kuntien
keskinainen yhteisty0 ja vertaisoppiminen. Pilotointiin osallistuvat kunnat muodostavat
valtakunnallisen verkoston, joka kokoontuu saanndllisesti paaosin etayhteyksilla kehittamaan
yhteisid menetelmia ja jakamaan kokemuksia. Valtakunnallisen verkoston lisaksi pilottikunnat
muodostavat pienempia vertaisoppimisen ryhmia, joihin on koottu kehittdmistydn nakékulmasta
yhteen sopivat kunnat. MIELI ry koordinoi verkostomaista tydskentelya hankkeen aikana.
Hankevalmistelussa on tunnistettu erityisesti pienten kuntien haasteet toteuttaa mielenterveyden
edistdmistd osana kunnan hyte-rakenteita. Tasta syysta koordinaatioresurssia suunnataan
erityisesti tukemaan ja kehittamaan pienten kuntien kehittamistyota.

Hankkeen aikana luodaan jarjestelman vastapalautteen tuottamiseksi kunnille ja tietoa
hyddynnetdan hankeen tulosten arvioinnissa ja loppuraportoinnissa.

Kainuun osahanke

Kainuun maakunta vastaa hankkeessa alueen toimijoiden mielenterveyden edistadmisen ja
ehkaisevan paihdetydn yhdyspintatyon mallintamisesta seka yhteiskehittaa vertaisoppimista
yhdyspintatyéssa Pohjanmaan hyvinvointialueen ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa.
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Kainuun osahankkeessa mallinnetaan sita, kuinka maakunnan asiantuntijuus ja rooli sote-
jarjestajana, kuntien hyte-tyd, seurakunnat, jarjestét ja muut maakunnan olennaiset toimijat
toteuttavat mielenterveyden edistamista ja ehkaisevaa paihdety6ta verkostomuotoisesti toimijoiden
hyte-yhdyspinnalla. Tata tuetaan toteuttamalla verkostojohtamisen koulutus. Mallinnus kattaa
muun muassa eri toimijoiden roolit, tehtavat, vastuut ja asiantuntijuudet seka niiden kytkennat
toisiinsa ja sote-palvelujarjestelmaan.

Mallinnuksessa jasennetaan verkostojohtamisen ty6ta eli minkalaisten toimintatapojen kautta
verkostossa muodostetaan yhteiset tavoitteet seka seurataan ja arvioidaan niita. Lisaksi
mallinnukseen sisallytetaan tiedolla johtaminen mielenterveyden edistamisen ja ehkaisevan
paihdetydn kokonaisuudessa. Mallinnus toteutetaan Kainuussa, mutta sita tydstetdan yhdessa
Pohjanmaan ja Pohjois-Savon maakuntien kanssa ja siitéd rakennetaan geneerinen malli, joka on
sovellettavissa eri maakunnissa.

Kainuun mallinnus taydentaa Kainuun HELLA-hanketta (Tulevaisuuden sote-keskus —ohjelma) ja
KaRa-hanketta (rakenneuudistus). Jalkimmaiseen sisaltyy Itd-Suomen yliopiston kanssa
toteutettava osio, jossa kehitetaan vaikuttavan hyte-tyon mittareita.

4.3. Juurruttaminen ja integrointi

Hankkeessa kunnat ja hyvinvointialueet kiinnittdvat Hyvan mielen kunta —konseptia osaksi kunnan
hyte-tydn pysyvia toimintakaytantdja ja rakenteita. Samalla kunnat vakiinnuttavat sektoreiden
valisia toimintakaytantoja poikkihallinnollisen mielenterveyden edistamisen ja laajemman hyte-tyén
tueksi. Lisaksi syntyy alueellinen mallinnus (Kainuun osahanke), joka tukee hyvinvointialueiden ja
kuntien yhdyspintaty6ta tulevaisuudessa. Projektiorganisaatio tarjoaa tukea ja tydnohjausta
juurruttavaan tydhon seka kokoaa vaikuttavuus- ja kustannusvaikuttavuustietoa juurruttamisen
tueksi.

Osana hankety6ta mielenterveysosaaminen vahvistuu kunnissa ja hyvinvointialueilla
organisaatioiden eri tasoilla mukaan lukien luottamushenkil6t seka ylin johto, keskijohto, esihenkilot
ja henkiléstd kunnan eri sektoreilla. Innokylaan koottava tyokalupakki konkretisoi mielenterveyden
edistamisen sisaltdja. Osaamisen vahvistuminen ja ymmarrys konkreettisista
toimintamahdollisuuksista edistavat juurtumista.

Yhteiskehittdminen ja vertaisoppiminen osana hankekuntien verkostoa ovat tarked osa hankety6ta.
Kokemusten vaihto ja verkosto tukevat juurruttamista, ja keskinainen yhteydenpito on mahdollista
myos hankekauden jalkeen. Hyvan mielen kunta —konseptia on tyostetty aikaisemmin useissa
Terve kunta —verkoston kokouksissa. Hankkeen aikana motivoidaan hankekuntia liittymaan
verkostoon ja verkostoa ottamaan mielenterveyden edistdmisen saannollisesti seurattavaksi
aiheeksi.

Kuntia tuetaan siihen, etta tulevaisuudessa mielenterveyden edistaminen on vakiintunut osa niiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelmia. Hankkeessa syntynyt osaaminen jaa kuntiin,
silla tyota tekevat kuntien hyte-ammattilaiset osana perustyétansa. Lisaksi kuntien kayttoon jaa
Innokylaan koottu tydkalupakki, joka on vapaasti hyddynnettavissa hankekauden jalkeen.

5 Tuotokset, tulokset ja vaikutukset

Tuotokset

o Dokumentoitu malli mielenterveyden tarkistuslistan hyddyntamisesta erilaisissa kunnissa ja
esimerkkeja onnistuneesta kaytosta osana kuntien mielenterveysjohtamista

e Dokumentoitu malli maakunnan, kunnan ja muiden maakunnan alueen toimijoiden
mielenterveyden edistdmisen ja ehkaisevan paihdetydn yhdyspintatydsta

¢ Hyvan mielen kunta -tydkalupakki Innokylaan koottavana jasennettyna kokonaisuutena,
josta I6ytyvat polut konkreettisiin toimintamallien kuvauksiin

Tulokset

Mielenterveyden edistdminen vahvistuu ja konkretisoituu osana kuntien hyte-tyota
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¢ YhteistyOkuntien mielenterveyden edistamisessa painottuu poikkihallinnollisuus ja hyte-ty6
ulottuu usealle sektorille
e Hyte-tyd kiinnittyy osaksi yhdyspintaty6ta Pohjanmaalla, Kainuussa ja Pohjois-Savossa

Vaikutukset

¢ Kuntien valmiudet edistda mielenterveyttd osana kunnan hyte-ty6éta ja maakunnan
yhdyspintatyota vahvistuvat

o Kuntien valmiudet tunnistaa milla kaikilla osa-alueilla mielenterveytta voi edistda vahvistuu
Tietoisuus kuntien mahdollisuuksista edistda mielenterveytta kasvaa

o Kokemusten vaihto kuntien valilla ja kansainvalisesti vahvistuu

6 Hankkeen hallinnointi
6.1. Hankkeen toimijat ja organisoituminen

Hanke on valtakunnallisesti kattava ja toimintaa on 12 maakunnassa. Hankkeeseen osallistuu
kolme maakunta-aluetta ja 22 yksittaista kuntaa. Hankkeeseen osallistuvat kunnat kattavat
kolmanneksen Suomen vaestosta.

Hankkeen hallinnoija on MIELI Suomen Mielenterveys ry, joka on yli 120 vuoden ajan toiminut
suomalaisen mielenterveystyon edellakavijana. MIELI ry on yleishyddyllinen valtakunnallinen
kansanterveysjarjesto, johon kuuluu 55 paikallista mielenterveysseuraa. Perustamme tydomme
tutkittuun tietoon ja tuemme valtakunnallisen vuoteen 2030 ulottuvan mielenterveysstrategian
toteutusta.

Hyvan mielen kunta —osiossa MIELI ry koordinoi kuntien vertaisoppimista, mallintaa tarkistuslistan
kayttéa osana kunnan hyte-tyéta seka vastaa tydkalupakin muodostumisesta Innokylaan.

Hyvan mielen kunta -hankkeelle haetusta valtionavustuksesta osa ohjataan Kainuun sote-yhtyman
kayttoon (14 henkilétydkuukautta). Kainuun osahanke vastaa hankkeessa maakunnan, kunnan ja
muiden maakunnan alueen toimijoiden mielenterveyden edistamisen ja ehkaisevan paihdetydn
yhdyspintatyén mallintamisesta seka koordinoi yhdyspintatydn sote-uudistusta tukevaa
vertaisoppimista Pohjanmaan ja Pohjois-Savon alueiden kanssa.

Kukin hankekumppani nimittaa alueeltaan yhteyshenkilon, joka osana omaa ty6tdan vastaa
yhteydenpidosta MIELI ry:n hankekoordinaatioon. Hankekumppaneiden kanssa sovitaan Hyvan
mielen kunta -konseptin hyodyntamisesta paikallisesti tai alueellisesti hankkeen paatyttya.

Hankkeelle muodostetaan ohjausryhma hankepaallikdn tueksi. Ohjausryhmaan pyydetaan
edustajia Kuntaliitosta, Kainuusta, isosta kaupungista, maaseutukunnasta seka kansalliseen
mielenterveysstrategian toteuttamiseen liittyen edustajat myés STM:sta ja THL:sta. Hanke
kannustaa kuntia osallistamaan kuntalaisia tarkistuslistan eri osioihin ja perustamaan
kuntalaispaneeleita.

6.2. Hankkeen resurssit

Hanketta varten pystytetaan hankeorganisaatio, jolla on omat tyontekijansa. Hankeorganisaatio
koostuu seuraavista paatoimisista tyontekijoista: hankepaallikko, koordinaattori ja viestija. Hyvan
mielen kunta -osiota varten Kainuun sote palkkaa paatoimisen koordinaattorin.
HanketyOntekijoiden tyopisteet sijaitsevat MIELI ry:n Helsingin toimitiloissa ja Kainuun sote-
yhtyman toimitiloissa Kajaanissa.

Hankkeen kokonaisbudjetti on 465 000 € ja hanketta rahoittavat STM (80 %), MIELI ry (20 %) ja
Kainuun osion osalta Kainuun sote (18 000 € eli 20 % osahankkeen 90 000 euron budjetista).
Hyvan mielen kunta —hankkeen saamaa valtionosuutta kanavoidaan Kainuun sote-yhtymalle 72
000 €. MIELI ry:n ja Kainuun sote ovat tehneet sopimuksen avustuksen siirrosta.
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6.3. Viestinta

Hankkeen paaviesti on, ettd mielenterveys on myonteinen voimavara, jota on mahdollista
vahvistaa kaytannénlaheisin keinoin.

Viestinnan keskeiset kohderyhmat ovat kuntien luottamushenkil6t, johtajat ja virkamiehet, eri alojen
ammattilaiset kunnissa seka kuntien ja sairaanhoitopiirien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuuhenkil6t. Vaestd on valillinen kohderyhma, ja yleisviestinta valtakunnallisten ja alueellisten
tiedotteiden seka mediayhteistyon ja —vinkkien kautta lisda hankkeen tavoitteiden tunnettuutta ja
tukee kohderyhmille suunnattua viestintaa.

Viestintdkanavina kaytetdan kuntien, sairaanhoitopiirien ja hyvinvointialueiden omia sisaisia ja
ulkoisia kanavia, kuntien ja alueiden verkostoitumis- ja tiedotustilaisuuksia, valtakunnallisia ja
alueellisia tiedotteita ja mediayhteisty6ta, ammatillisia lehtia seka sosiaalista mediaa.

Hyvan mielen kunta —hankkeen viesti yhteistydkuntien kanssa tehtavassa tydssa on, etta
mielenterveyden edistdminen on koko kunnan tehtava osana laajempaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista.

Tukiviestit:

o Kunnan kaikkien sektoreiden toiminta vaikuttaa mielenterveyteen, ja asukkaiden hyva
mielenterveys tukee kunnan eri sektoreiden tavoitteiden saavuttamista.

o Mielenterveyden edistamisen tyéta kunnassa koordinoivat hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen vastuuhenkilét, mutta he eivat voi tydskennella tuloksellisesti ilman yhteistyota
muiden sektoreiden kanssa.

o Uudet tyovalineet auttavat vahvistamaan kuntalaisten mielenterveytta osana kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta, silld ne helpottavat strategisten linjausten
tekemista seka tydskentelyn painopisteiden ja kaytanndnlaheisten keinojen valintaa.

Millaisia tuloksia viestinnalla tulisi saavuttaa?

¢ sitouttaa kuntien luottamushenkilét, johtajat ja virkamiehet seka eri sektoreilla toimivat
ammattilaiset edistdmaan mielenterveyttd seka ottamaan kayttdon hankkeen tarjoamat
toimintamallit mielenterveyden edistamiseksi ja yllapitamaan niitd hankekauden jalkeen

¢ muuttaa kuntien luottamushenkildiden, virkamiesten ja ammattilaisten seka laajemmin
vaeston asenteita mielenterveytta kohtaan voimavaralahtdisemmiksi ja saada heidat
luottamaan, ettd mielenterveytta voi vahvistaa

e tehda hankkeen tuloksia tunnetuksi hankkeeseen osallistuneille yhteistydkumppaneille,
hankkeen rahoittajalle seka laajemmin yhteiskunnassa

6.4. Seuranta ja arviointi

Hanke arvioidaan seka maarallisesti etta laadullisen arviointisyklin avulla. Hankkeelle tehdaan
erillinen arviointisuunnitelma. Ohjausryhma ohjaa seurantaa ja arviointia ja osallistuu tulosten
vaatimien toimien ohjaukseen. Maarallinen arviointi perustuu tuotosten, tulosten ja vaikutusten
arviointiin.

Hankkeessa toteutettavat tydpajat kuntaverkostolle arvioidaan keraamalla palautetietoa
osallistujilta. Kainuun osahankkeessa toteutettava verkostojohtamisen koulutus arvioidaan
keraamalla palautetietoa koulutuksen aikana ja sen jalkeen. Tuloksia mitataan osaamisen
vahvistumisena ja valmiutena siirtaa sita eteenpain. Palautekysymykset ovat osin standardoituja
mika lisaa tulosten vertailtavuutta, ja osin kullekin osiolle raataloityja. Palautteen keruu, joka
toteutetaan sahkoisesti verkossa, on osa hankkeen jatkuvaa laadunseurantaa ja mahdollistaa
nopean puuttumisen laatupoikkeamiin jo hankkeen aikana.

Laadullinen prosessiarviointi toteutetaan vuoden 2022 aikana. Hankkeen toimintaa arvioidaan
silloin ohjausryhman jasenten, kuntien sidosryhmien ja henkiléstén kanssa. Prosessiarvioinnin
pohjalta toteutetaan tarpeellisia korjaavia toimenpiteita.

Loppuarviointia voidaan tdydentaa rahoittajan jarjestamalla riippumattomalla ulkoisella arvioinnilla.



6.5 Riskit ja niihin varautuminen
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Riskin kuvaus

Seuraus, jos riski

Toimenpiteet riskin

Vastuutaho

toteuttamiseksi tarvittava
osaaminen siirtyy
muualle.

Korvaavan henkil6ston
koulutus vaatii aikaa ja
syd hankkeen
resursseja.

vaihtuvuutta
minimoidaan
huolehtimalla
tydhyvinvoinnista.
Toiminta dokumen-
toidaan huolellisesti,
mika tukee
perehdyttamista
mahdollisissa
henkilévaihdoksissa.
Johtamisen ja tiimityon
avulla varmistetaan,
etta useampi tyontekija
on perehtynyt kuhunkin
toimintakokonaisuutee
n

toteutuu poistamiseksi tai
pienentiamiseksi
Henkildstoriski | Hankkeen Henkildston Ohjausryhma ja

hankepaallikk®
kiinnittavat huomiota
tyohyvinvointiin.

Hankepaallikkd vastaa
dokumentointikaytantoje
nja
perehdytysmateriaalien
sisallésta ja valvonnasta
seka tiimityon
toteutumisesta.

Etatyoskentely
n riski
verkostossa

Pandemian jatkuessa
etatyoskentelyyn
uuvutaan ja
yhteistyOkuntien
sitoutuminen vahenee

Etatyoskentely
tydpajamuodossa
toteutetaan
laadukkaasti ja
ammattimaisesti

Hankepaallikko ja
hanketyontekijat

Kuntatalouteen

Kuntasektorin

Aiesopimuksin on

Hankepaallikko sitouttaa

levittdminen ja
mielenterveysjohtamine
n hyytyvat hankkeen
loputtua

varmistetaan seka
kuntakohtaisilla
kirjallisilla sopimuksilla
ettd mallinnuksilla ja
juurruttamalla toiminta
osaksi kuntien ja
kuntayhtymien
normaalia toimintaa.

liittyva riski tyontekijoiden sitoutettu kuntajohtoa hankkeen
osallistuminen kuntatydnantajia toteuttamiseen.
hankkeeseen vaikeutuu | luomaan
mahdollisuuksia
henkildston
osallistumiselle.
Jatkuvuusriski | Mielenterveysosaamisen | Toiminnan jatkuvuutta | Hankepaallikkd ja

ohjausryhma.

Kuntien johto ja
esimiehet.




