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Hankkeen tilannekuva

Paikirjoitus

Tiedosta tyohyvinvointia ja tuotta-
vuutta -hankkeessa on meneillddn
viimeinen vuosi. Hanke kdynnistyi
helmikuussa 2020 ja samana kevaa-
nd levisi maailmanlaajuinen korona-
pandemia myds Suomeen. Hankkeen
toimenpiteet siirrettiin paaosin etana
toteuttaviksi tilaisuuksiksi ja ndin on
onnistuttu varsin hyvin mukautta-
maan toimintaa. Koronapandemian
suurin vaikutus on ollut kuitenkin
siind, ettd pandemia on rasittanut en-
tisestddn haastavassa henkilosto- ja
taloustilanteessa olevaa organisaa-
tiota. Johdon, esihenkil6iden ja tyo-
yksikoiden mahdollisuudet osallistua
hankkeen kehittdmistoimenpiteisiin
ovat olleet rajalliset. Téstd huolimat-
ta hankkeeseen on osallistunut 815
henkil64. Toiminnan volyymista ker-
too myos se, ettd yhteenlaskettuna
hankkeessa on nyt yli 1 700 osallis-
tumiskertaa.

Hankkeen viimeinen vuosi on kéyn-
nissd ja tdma tarkoittaa hankkeessa
kehitettyjen toimintamallien ja toi-
menpiteiden viimeistelyd ja organi-
saation haltuunottoa niistd. Keskei-
nen kysymys on, miten hankkeen
toiminta yhteensovitetaan Kainuun
hyvinvointialueen valmisteluun ja
uuteen organisaatioon siirtymiseen

vuoden 2023 alussa. Onko siirty-
mavaihe saumaton tai onko siind
nivelvaihe vai jopa selked katkos?
Voidaanko kehittdmisty6td tehda
vuoden 2022 siirtymdaikana olemas-
sa oleviiin Kainuun soten henkil9sto-
johtamisen ja esihenkil6tyon toimin-
tamalleihin? Tehdddnko hankkeessa
tuotetuista ratkaisuista suosituksia
Kainuun hyvinvointialueelle? Vai jaa-
ko hankkeen kehittdmistyd puhtaasti
Kainuun soten aikaiseksi toiminnak-
si, jota mahdollisesti hyodynnetdan
uuden organisaation kehittdmistyds-
sd?

Tiedosta-hankkeessa on tuotettu
useita ratkaisuja ty6hyvinvoinnin
tiedolla johtamisen kehittamiseksi
Kainuun soten nykytilasta tehtyjen
havaintojen pohjalta. Yksi merkittava
haaste tiedolla johtamisessa on toi-
mijuuden puuttuminen; tietoa kera-
tadn ja sitd analysoidaan, mutta kol-
mas porras eli padtoksenteko tiedon
pohjalta vaatii parannusta. Helmi-
kuussa 2022 kaynnistynyt esihenki-
l6iden ty6eldmén laadun johtamisen
verkkokurssi vahvistaa toimijuutta
lahijohtamisessa.Lisdksi suunnitteil-
la on toimijuuden vahvistamiseen
liittyvid tyopajoja niin ylemmalle ja
keskijohdolle seki tyoyhteisoille. Toi-

minnan kehittdmisen systemaatti-
suutta voitaisiin puolestaa lisita silla,
ettd tyoelamén laatua (QWL) hyo-
dynnettdisiin tyoyksikoiden lisaksi
organisaatiotasolla. Yhteinen tieto-
pohja mahdollistaisi vaikuttavien
kehittdimistoimenpiteiden tekemisen
koordinoidusti ja pitkdjanteisesti tut-
kitun tiedon pohjalta. QWL-mittaus-
ten pohjalta ensisijaista on tyohyvin-
voinnin perusasioiden eli fyysisen ja
emotionaalisen turvallisuus saami-
nen kuntoon.

Tyoeldmédn laadun parantamisessa
keskeistd on ldhijohtaminen tyoyk-
sikoissd. Kainuun sotessa on tilld
hetkelld lihijohtamisen musta aukko
- esihenkilotyon taito- ja osaamis-
vaatimuksia ei ole madritelty. Tata
kuvausta on lahdetty ty6eldmén laa-
dun (QWL) teorian pohjalta hank-
keessa rakentamaan. Tydelimdan
laatuun nojaava johtaminen vahvis-
taisi johtamisen uudistumista talous-
ja strategiapainotteisesta ajattelusta
henkilostoldhtoiseen  tuottavuuden
kehittamiseen. Hyvinvoiva henkilos-
t6 on tdrkein voimavara ja ihmisten
johtaminen se keino, jolla laadukkaat
palvelut tuotetaan taloudellisesti kes-
tavalla tavalla.
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Tyohyvinvoinnin

tiedolla johtaminen

Tyohyvinvoinnin johtamisen toi-
mintamalli. Ty6hyvinvoinnin joh-
tamisen toimintamallia rakennetaan
yhteistydssa tyohyvinvointipaillikon
ja henkilostopalvelujen kanssa. Toi-
mintamallissa kuvataan ty6hyvin-
voinnin tiedolla johtamisen koko-
naisuus eli keskeisimmat mittarit ja
tiedon kasittelyprosessit ja toimenpi-
teet vuositasolla. Alkuvuodesta 2022
Tyoterveyslaitos on jérjestanyt tyo-
pajoja, joissa henkilostopalveluiden
ja tyosuojelun kanssa on tyostetty
tyohyvinvoinnin tiedolla johtami-
sen tietoaineistoja ja sitd, miten eri
kohderyhmit niitd hyodyntdvit tai
voisivat hyodyntad. Tamaén lisaksi on
tyostetty henkilostopalvelujen palve-
lutarjotinta esihenkildille ja lahdetty
rakentamaan palvelupolkuja. Ylim-
mén johdon osalta on suunniteltu
tyohyvinvoinnin johtamisen toimen-
piteiden kytkemistd osaksi talouden
vuosikelloa ja tdhan osallistavaa tyds-
kentelyé syksylle 2022.

Varhaisen vilittimisen toiminta-
mallien piivittiminen. Kainuun so-
ten osahanke on jatkanut varhaisen
valittdmisen toimintamallien péivit-
tdimisen tyoryhmén toiminnan fasi-
litointia. Alkuvuodesta on kasitelty
tyokykyjohtamisen rooleja ja vastui-
ta, varhaisen ja tehostetun tuen toi-
mintamallin vaiheita sekd korvaavaa
tyota.

Tyoterveysyhteistyon  kehittami-
nen. Tyoterveyslaitos on jatkanut
tyoterveysyhteistyon  kehittdmisen
fasilitointia Kainuun soten ja Kai-
nuunmeren tyéterveys Oy:n kanssa
alkuvuodesta 2022. Tyopajoissa on
paivitetty tyokykyjohtamisen proses-
sikuvauksia sekd suunniteltu viestin-
tad esihenkildille ja tyontekijoille tyo-

kykyvyn tuen toimintamalleista.

Terveyden edistimisen suunnitel-
ma. Tyoéterveyslaitoksen terveyden
edistimisen suunnitelman osallis-
tavaa kehittdmistyoskentelyd on jat-
kettu alkuvuodesta 2022. Tyopajoja
on jarjestetty 7 tyOyhteisoille seka
yli ~54-vuotiaiden tydntekijoiden
ryhmille. Yli 54-vuotiaiden ryhman
osalta tyopajat on toteutettu ja palau-
tekysely on kdynnissd. Viimeiset tyo-
yhteisojen tyOpajat jérjestetddn ke-
sakuun 2022 aikana. Tyoskentelystd
tehdddn ohje, jonka avulla terveyden
edistaimisen suunnitelma voidaan it-
sendisesti tehda.

Sytyttdja-tyopajat. Tyoterveyslaitok-
sen Sytyttdji-tyopajat on toteutettu
kahdelle tyoyhteisolle alkuvuodes-
ta 2022. TyOpajamallista tehdddn
Hyvinvoiva tyGyhteis6 -konsepti ja
syksylle 2022 suunnitellaan organi-
saatioiden toimijoiden koulutusta
tyopajan vetamiseen. Esihenkildiden
vuorovaikutusjohtamisen ja osallis-
tamisen koulutus toteutettiin tam-
mikuussa tyon ja tyOyhteison toi-
minnan kehittaimisestd. Helmikuulle
suunnitellut koulutukset vuorovai-
kutuksesta tyoyhteisossd jouduttiin
perumaan koronatilanteen aiheutta-
man henkil6stévajeen takia. Kainuun
soten osahankkeen Sytyttdja-tyo-
pajafasilitoinnit suunnataan tychy-
vinvointikyselyn tulosten kasittelyn
tukemiseen tyOyhteisossd. Henki-
lostopalvelut velvoitti tydyksikoéiden
esihenkil6t tekeméddan tyohyvinvoin-
tisuunnitelmat Haipro-jarjestelmédan
maaliskuun 2022 alkuun mennessa.
Huhtikuussa kaytiin lapi toteumati-
lanne tyohyvinvointipaallikon kanssa
ja sovittiin tyopajojen kohdentami-
sesta tyoyksikoihin, joiden QWL on

40-50 % ja jotka eivit ole tyohyvin-
vointisuunnitelmaa tehneet.

Kainuun soten henkilostoohjelma
2021-2025. Hanke toteutti viimeisen
esihenkilokoulutuksen valmentavas-
ta johtamisesta tammikuussa 2022.
Tyoterveyslaitoksen tuella henkilos-
toohjelman toimeenpanosuunnitel-
man viimeiset teemat tyostettiin laa-
jennetussa johtoryhméssa tammi- ja
huhtikuussa.

Esihenkildiden vertaisryhmi. Tyo-
terveyslaitoksen ja Kajaanin ammat-
tikorkeakoulun vetdmid vertaista-
paamisia ei ole jarjestetty. Tammi-,
helmi- ja huhtikuulle suunnitellut
tapaamiset peruttiin vihiisten osal-
listujamdérien takia. Toimintaa jat-
ketaan syksylld 2022. Dynamo-ko-
keilujen pohjalta on toteutettu
péivystyksen kanssa maaliskuussa
tyopaja  psykososiaalisesta  kuor-
mituksesta ja sen tunnistamisesta.
Ikdihmisten palveluiden esihenki-
1ille on jdrjestetty tammi- ja maalis-
kuussa 2022 tyopajoja esihenkil6tyon
hallinnasta.
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Tyohyvinvointi osaksi
strategista johtamista

Kainuun soten tydelimin laatu ja
henkil6stotuottavuus. Kainuun so-
ten kolmas tydelimén laadun mit-
taus toteutettiin marraskuussa 2021.
Tammikuussa 2022 jdrjestettiin esi-
henkiloille suunnattu info QWL-tu-
loksista. Henkilostopalvelut ohjeisti
tilaisuudessa esihenkilot tekemddn
tyohyvinvointisuunnitelmat ~ Hai-
pro-jarjestelmddn maaliskuun 2022
alkuun mennessd. Kainuun soten
laajennetulle johtoryhmille tarjottiin
mahdollisuutta esittelylle viimeisim-
mista QWL-tuloksista. Kevaan 2022
QWL-mittaus toteutettiin  huhti-
kuussa 4.-24.4.2022 ja tulokset val-
mistuvat toukokuussa. YhteistyOssa
Lapin yliopiston kanssa on hahmo-
teltu QWL-kyselyn toteuttamisen
vaihtoehtoja hankkeen jélkeen. Tou-
kokuussa 2022 toteutetaan keskijoh-
dolle suunnattu QWL-ty6paja, jossa
mietitddn toiminnan kehittdmistd
keskijohdon roolista kdsin QWL-ky-
selyn tietojen pohjalta.

Kehityskeskustelujen uusi toimin-
tamalli. Kehityskeskustelujen uuden
toimintamallin rakentamisen taus-
talla on nykytilaselvityksen ja laajen-
netun johtoryhmén hyviksyman lin-
jauksen kehittimisen painopisteistd
lisaksi YAMK-opinndytetyo valmen-
tavasta johtamisesta. Helmi-maalis-
kuussa 2022 jarjestettiin nelja tyo-

pajaa vapaaehtoisille esihenkiloiden
ryhmille. Ty6pajoissa kaytiin val-
mentavan johtamisen ndkokulmas-
ta lapi kehityskeskustelujen roolia
tyohyvinvoinnin tukemisessa, osaa-
misen vahvistamisessa ja strategian
jalkauttamisessa. TyOpajatyoskente-
lyn pohjalta on ldhdetty tekemddn
luonnosta uudesta toimintamallista,
ohjeesta sekd kehityskeskustelulo-
makkeesta. Tekniset muutosty6t on
tehtdvé aina ennen vuodenvaihdetta,
jonka vuoksi lopulliset muutokset lo-
makepohjaan tehddin vuoden 2022
loppupuolella.

Tuottava esimies -valmennus. En-
simmdinen esimiesten tydelimin
laadun johtamisosaamisen kehit-
tamistoimenpide on Tuottava esi-
mies-valmennus. Valmennuksen
taustalla on tydeldmén laadun teoria
(QWL), joten valmennuksen avulla
perehdytetdan Kainuun soten esihen-
kilot tydelamén laadun johtamiseen.
Valmennusryhmid on kdynnistynyt
syksysta 2021 lahtien yhteensa kuusi
ja valmennuksiin on osallistunut 73
henkil6d. Tuottava esimies -sertifi-
kaatin on suorittanut tdhdn mennes-
sd seitsemén henkilod. Alkuvuodesta
2022 on kaynnistynyt kaksi ryhmaa.
Ryhmié on jouduttu yhdistimaéan ja
perumaan védhidisen osallistujamaa-
ran takia.

Esihenkiloiden tydelimidn laadun
verkkokurssi. Toinen tydeldimén
laadun johtamisosaamisen kehitta-
misen toimenpide Tuottava esimies
-valmennuksen ohella on esimiesten
tyoeldiman laadun johtamisen verk-
kokurssi. Verkkokurssi kdynnistyi
helmikuussa 2022, jolloin kaikille
Kainuun soten esihenkildille ldhe-
tettiin  automaattisesti tunnukset
verkkovalmennukseen. Valmennuk-
sen on suorittanut tdhdn mennessa
6 henkil6d ja aloittanut 23 henkiloa.
Valmennuksen tueksi jérjestetdan
esihenkiléille infotilaisuuksia, joissa
keskustellaan esihenkilotyon kehit-
tamisestd. Ensimmadinen jérjestettiin
maaliskuussa ihmisten johtamises-
ta ja huhtikuussa toinen esihenki-
16n tyon hallinnasta ja jaksamisesta.
Valmennus on kiytettdvissd vuoden
2022 loppuun ja ylldpitoa on mah-
dollista jatkaa my0s sen jdlkeen orga-
nisaation toimesta. Oppimateriaalit
on my6s mahdollista siirtda oppimis-
alustalta tiedostoina esimerkiksi Int-
raan, mikali oppimisalustan kayttoa
ei haluta jatkaa.
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tulevalle jaksolle

Tyohyvinvoinnin tiedolla johta-
minen. Ty6hyvinvoinnin toiminta-
mallin osalta suunnitellaan ylem-
mén johdon tydpajaa syksylle 2022.
Terveyden edistimisen tyopajojen
osalta viimeiset tyOpajat jérjestetdan
kesdkuussa. Kesilla tehdddan lyhyet
videot ja ohjeet, joiden avulla tyoyh-
teisot voivat halutessaan itse toteut-
taa tyopajoja. Terveyden edistdémisen
ja Sytyttdja-tyopajojen vetdjiksi on
mahdollisuus kouluttaa organisaa-
tion sisdltd toimijoita syksylld 2022.
Tyoterveysyhteistyon kehittamisen,
henkiléstopalvelujen palveluproses-
sien kuvaaminen ja varhaisen vilit-
tdmisen toimintamallien uudista-
misen tyoryhmien toiminta jatkuu.
Palvelupolut kuvataan seuraavista:
esihenkil6tyon tuki, tydkyvyn haas-
teet, epdasiallinen kdyttdytyminen ja
yhteisollisyyden rakentaminen.

Tyohyvinvointi osaksi strategista
johtamista. Huhtikuussa toteutetun

QWL-kyselyn tulosraportit valmis-
tuvat toukokuussa ja ne toimitetaan
esihenkiloille sdhkopostitse. Tou-
kokuussa toteutetaan keskijohdolle
suunnattu tyopaja tydelamén eldmén
laadun johtamisesta QWL-kyse-
lyn tietojen pohjalta. QWL-kyselyn
toteuttamisvaihtoehdot ~ hankkeen
jalkeen viimeistellddn esitykseksi.
Esihenkil6tyon taito- ja osaamisvaa-
timukset viimeistellddn myds organi-
saatiolle. Kehityskeskustelujen osalta
tehdddn esitys uudesta toimintamal-
lista ja varaudutaan loppuvuodesta
2022 mahdollisen teknisen muutos-
tyon tukemiseen. Tuottava esimies
-valmennusryhmid markkinoidaan
esihenkiléille ja ryhmid kaynniste-
tadn, mikali osallistujia tulee riittd-
vasti. Tyoelamdn laadun johtamisen
verkkokurssi on avoinna koko hank-
keen loppuajan ja verkkokurssia tue-
taan esihenkildille jarjestettavilla in-
fotilaisuuksilla.

Hankehallinto. Seitsemdnnen mak-
satusjakson tiedot kootaan ja toi-
mitetaan rahoittajalle touko-kesi-
kuussa. Hankkeen toiminta kootaan
tiivistetysti ~ visuaaliseen Tiedosta
Sanomat -raporttiin, joka muodostaa
varsinaisen seurantaraportin pohjan,
viedddn maksatushakemuksen yh-
teydessa EURA-jdrjestelmddn ja sitd
hy6dynnetdan hankeviestinnéssa laa-
jemmin. Osatoteuttajat kokoontuvat
loppukevain aikana kuukausittaisiin
tilannepalavereihin. Hankkeen pro-
jektiryhmaé kokoontuu kuukausittain
auttamaan hankkeen toimenpitei-
den eteenpdin viemisessd. Hankkeen
viestintdd toteutetaan uutiskirjeen,
tiedotteiden, johtoryhma- ja esihen-
kilokokousten, Facebook- ja Insta-
gram-paivitysten seké blogikirjoitus-
ten lisdksi videoiden ja podcastien
avulla.
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Osatoteuttajien toiminta

Maksatusjaksolla osatoteuttajat ko-
koontuivat vakiintuneen kéytinnon
mukaisesti suunnittelupalavereihin
siten, ettd paikalla on osatoteuttajista
ne, joiden osahankkeeseen palaveri
liittyy. Lisaksi pidettiin kuukausittain
tunnin mittainen vapaamuotoinen
tilannepalaveri, jossa osatoteuttajien
on mahdollista nostaa esille ajankoh-
taisia asioita tai kehittdmiseen liitty-
vid kysymyksid yhteiseen keskuste-
luun. Alkuvuodesta 2022 palavereissa
on aijheena etenkin ty6hyvinvoinnin
johtamisen toimintamallin ja tyoeld-

mén laadun (QWL) yhdistiminen
kokonaisuudeksi.

Tyoterveyslaitos on mukana tyo-
terveysyhteistyon  kehittdmisessd,
terveyden edistdmisen tyOpajoissa
ja Kajaanin ammattikorkeakoulun
kanssa esihenkiloiden vertaistyds-
kentelyssd. Lapin yliopisto on mu-
kana Kainuun soten kanssa Tuottava
esimies -valmennuksessa, tyoelaman
laadun verkkokurssin esihenkil®i-
den infotilaisuuksien toteutuksessa,
esihenkil6tyon taito- ja osaamis-

vaatimusten mddrittimisessd sekd
QWL-mittauksen ja toteuttamisessa
ja toimintamallin rakentamisessa.
Kainuun soten osahanke vastaa var-
haisen vilittimisen tydryhman fasili-
toinnista ja kehityskeskustelujen uu-
den toimintamallin rakentamisesta.
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Viestinta

Maksatusjaksolla toteutettiin han-
keviestintda viestintisuunnitelman
mukaisesti.

Tiedosta podcasteja toteutettiin yksi
maksatusjakson aikana tydelamin
laadun johtamisesta.

Sisdisen viestinnan osalta tiedotet-
tiin Kaimassa kuusi (6) kertaa sekd
esihenkil6jakelussa viisi (5) kertaa.
Kaimassa aijheina oli tyokykyjohta-
misen uudistaminen, kehityskeskus-
telujen kehittdminen, QWL-tulosten
kasittely tyoyksikoissd, tyoeldman
laadun syksyn 2021 tulokset, esi-
henkiloiden  tydelimdn  laadun
johtamisen  verkkovalmennuksen
avautuminen ja huhtikuun 2022
tyohyvinvointikysely. Esihenkil6ille
tiedotettiin  verkkovalmennuksesta,
ohjeista QWL-tulosten kasittelyyn,
kehityskeskustelujen toimintamallin
uudistamisesta, esihenkiléiden ver-
taisryhmistd ja huhtikuun ty6hyvin-
vointikyselysta.

Ulkoisen viestinndn osalta julkaistiin
maksatusjaksolla yksi blogikirjoitus,
joka jaettiin myos hankkeen Face-
book-sivuilla. Facebook-sivuille teh-
tiin yhteensa 13 pdivitystd ja sivuilla
on 159 tykkddjad. Hankkeen Insta-
gram-tilille tehtiin kahdeksan julkai-
sua ja tililld on 114 seuraajaa.

Hankkeen osallistujatilanne

Maksatusjakson lopussa osallistujia
on hankkeeseen kertynyt yhteensa
815, mika on 47 % hankkeen koko-
naistavoitteesta 1 724. Kokonaisuu-
tena hankkeen yhteenlaskettuja osal-
listujamadra on 1 773 osallistujaa.
Kokonaismaéridn on laskettu yhteen
kaikki hankkeen toimenpiteet. Maa-
rd on isompi kuin osallistujamaara
siksi, ettd hankkeen toimenpiteisiin
osallistuu osittain samoja henkiloita.

ESR-hankkeissa osallistujatietoja ke-
ratian kahdella lomakkeella; aloitus-
ja lopetuslomakkeella, jotka toimen-
piteisiin osallistuvien henkildiden
on tarkoitus tayttad itse kirjallisesti.

Koronapandemian takia myos Tie-
dosta-hankkeen toimenpiteet on
toteutettu péddsddntoisesti etdyhte-
yksin, jolloin lomakkeita ei ole ollut
mahdollista kerdtd osallistujilta suo-
raan tilaisuuden aikana. Hanke sai
kesdkuussa 2020 rahoittajalta luvan
kayttad sahkoistd osallistujakyselyd,
jota ei ole kuitenkaan kaytetty kovin
kattavasti. Osallistujatiedoista on pi-
detty kirjaa toimenpiteittdin ja ne on
koottu yhteiseen dokumenttiin, jot-
ta olisi olemassa ajantasainen tieto.
Paperisia ESR-lomakkeita kerittiin
syksylld 2021 osallistujilta ja toinen
kerdyskierros toteutetaan touko-ke-
sakuussa 2022.

Hankkeen ohjaus ja arviointi

Hankkeen ohjaus. Hankkeen kuu-
des ohjausryhma pidettiin 18.1.2022.
Hankkeen toiminnan tueksi koottu
tiivis projektiryhma kokoontui mak-
satusjaksolla nelja kertaa. Projekti-
ryhmén tehtdvand on antaa tukea ja
auttaa toimenpiteiden suunnittelus-
sa ja toteuttamisessa. Projektiryh-
massd  kdsiteltiin  maksatusjakson
aikana hankkeen toimintasuunnitel-
maa, QWL-mittauksia ja QWL-tu-
kea tyoyhteisoille, esihenkiloiden
vertaistyoskentelyn toimintamallia,
hankkeen skenaarioita sekd esihenki-

16tyon taito- ja osaamisvaatimuksia.

Hankkeen loppuarviointi. Hank-
keen loppuarviointi toteutetaan
syksylla 2022 viliarvioinnin tapaan
kohdentaen hankkeen ohjausryh-
malle ja projektiryhmaille. Hankkeen
loppuraportin kirjoittamisesta sovit-
tiin osatoteuttajien kanssa siten, ettd
loppuraportti kirjoitetaan yhteiskir-
joittaen. Loppuraportoinnin toteu-
tuksen suunnittelu aloitetaan touko-
kuussa.




Virtaa ja viretta
ja
yhdessa!

Tiedosta tydhyvinvointia ja tuottavuutta -hankkeen tavoitteena on kehittad tyéhyvinvoinnin tiedolla johtamista seka
lisata Kainuun soten tydelimén laatua ja tuottavuutta. Kehittdmistyon avulla vahvistetaan tydhyvinvoinnin tiedolla
johtamisen toimintamallia, lisitdan tyohyvinvoinnin merkitystd osana johtamista ja esihenkilotyotd sekd syvennetdan
tietoon perustuvaa henkildstoresurssien suunnittelua.

Kainuun sote toteuttaa hankkeen yhteistyossa Tyoterveyslaitoksen, Lapin yliopiston ja Kajaanin ammattikorkeakoulun
kanssa. Hankekumppaneita ovat Kainuunmeren Ty6terveys Oy, Kuntien Tiera, Siun sote ja Osuuskauppa Maakunta.
Hankkeen budjetti on 1 091 506 € ja rahoitus (75 %) tulee Euroopan sosiaalirahastosta (ESR). Hankkeen toiminta-aika
on 1.2.2020-31.1.2023.

Kuvat © Unsplash (www.unsplash.com)
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