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Toimintalinja
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[t&-Suomen sosiaalialan Paahankkeen
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Osahankkeen
Kainuun hyvinvointialue toteuttaja 204595 3221331-8
Osahankkeen
Etela-Savon hyvinvointialue toteuttaja 204618 3221315-8

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Kainuun hyvinvointialue toimii hankkeen osatoteuttajana vastaten hankkeen ty6pakettien
mukaisesta lastensuojelun moniammatillisen vanhemmuuden tuen yhteiskehittamisesta
omalla alueellaan seka osallistuu hankealueen/-konsortion yhteiseen seka valtakunnalliseen
yhteiskehittdmiseen. Kainuun hyvinvointialue vastaa hanketoiminnan nivomisesta osaksi
organisaation omaa toimintaa jo hankkeen aikana. Kainuun hyvinvointialueella on oma osa-
toteuttamissuunnitelma.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen -ryhmahanke toteutetaan yhteistydssa I1td-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen (ISO, paatoteuttaja) seka Eteld-Savon, Kainuun ja Pohjois-
Savon hyvinvointialueiden osahankkeiden kesken. Hankkeen tarkoitus on vahvistaa riittavan
hyvan vanhemmuuden edellytyksia lastensuojelun asiakasperheissa. Tehtdvana on kehittaa
lastensuojelun moniammatillista osaamista ja keinoja, joilla jokaista vanhempaa voitaisiin
tukea toimimaan riittdvan hyvin lastensa hoidossa, huolenpidossa ja kasvatuksessa. Talla
hetkella lastensuojelun omasta keinovalikoimasta puuttuu tarked asiakasperheille tarjottava
moniammatillinen vanhemmuuden tuki ja siihen liittyva ammattilaisten erityisosaaminen.

Tausta:
Suomessa kodin ulkopuolelle sijoitetaan yhd enemman lapsia. Hankealueella maarat ovat
maan keskiarvoa suurempia. Sijoitus on kallis toimenpide, joka ei aina ratkaise perheiden
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ongelmia. Lastensuojelun avohuollon asiakkuudet ovat valtakunnallisesti yleisimpia Etela-

ja Pohjois-Savossa, joissa myos kiireellisesti sijoitettujen lasten osuus on keskimaaraista
korkeampi. Kainuusta I8ytyvat koko maan keskiarvoa suuremmat lastensuojeluilmoitusten
maarat. Lastensuojeluilmoitukset kohdistuvat erityisesti yli 13-vuotiaisiin ja kiireellisten sijoitusten
osuus painottuu nuoruusikaan. Itd-Suomessa taustalla korostuvat lasten ja vanhempien
mielenterveys- ja pdihdeongelmat.

Toteutus:

Ryhmahanke toteutetaan ajalla 1.8.2024-31.12.2026. Kehittamisteemat, tydpaketit ja

sisall6t ovat kaikille yhteiset. ISO johtaa hanketta, koordinoi ja yhteensovittaa osahankkeiden
yhteiskehittdmista seka vastaa kehittdmistydn tutkimuksellisesta asiantuntijatuesta.
Osahankkeet vastaavat omista kokonaisuuksistaan ja osallistuvat yhteiskehittdmiseen.
Ryhmahanke vastaa erityistavoitteen 5.1 strategisiin painopisteisiin 1-2 (12—17-vuotiaiden
lasten sijoitusten maaran vahentadminen lastensuojelun avohuoltoa kehittdmalla sekd koko
perheen ja erityisesti vanhemmuuden tukeminen huostaanottotilanteessa, huostaanoton aikana
ja sita purettaessa seka muissa siirtymavaiheissa).

Hankkeen tavoitteet:

1. Uudistaa monialaisen yhdessa tydskentelyn tapoja seka kehittda tyontekijoiden ja
asiakkaiden verkostoihin jalkautuvan moniammatillisen tiimin toimintarakenteita ja tydskentelya
2. Tuoda lastensuojelun henkiléstélle ja yhteistydbkumppaneiden monialaiselle verkostolle
osaamista, konkreettisia toimintamalleja, tyvalineitd ja mittareita perheiden kanssa
tydskentelyyn ja vaikuttavuuden arviointiin

3. Edistaa lasten, nuorten ja vanhempien osallisuuden vahvistumista ja luoda suunnitelmallista
lastensuojelun kokemusasiantuntijatoimintaa hyvinvointialueille

Kohderyhma:

Hankkeen kohderyhmana ovat hyvinvointialueiden lastensuojelun toimijat ja yhteistydkumppanit,
kuten paihde- ja mielenterveyspalvelut sekd vanhemmuuden tuen muut mahdolliset toteuttajat
(mm. kunnat ja kolmas sektori). Etdyhteyksilla ja digitaalisilla valineilld varmistetaan koko
hankealueen kattava kehittdmistuki. Vaikuttavuutta arvioidaan ja kehitetdan FIT- ja 3X10D-
vaikuttavuusmittareiden ja tutkimuksellisesti myos opinnaytteiden avulla.

Toiminta:

Hankeaikana kehitetddan moniammatillisen tiimin (=kehittdjasosiaalitydntekija/-sosionomi, -
perheterapeutti seka -sairaanhoitaja) toimintarakenteita ja tydskentelyd sekd monialaisia
toimintakaytanttja. Osaamista, tietoa ja valineitd tuodaan tukea tarvitsevien perheiden luo
erillisiin palveluihin lahettdmisen sijaan. Hankety® kohdentuu tilanteisiin, kun pohditaan
sijoitusta, lapsi on jo sijoitettu avohuollon tukitoimena/kiireellisesti tai harkitaan perheiden
jalleenyhdistamista. Tydntekijdiden osaamista vaikuttavista toimintamalleista ja mittareista
kehitetddn omaan tydéhon kytkeytyvien oppimiskokonaisuuksien avulla. Liséksi vahvistetaan
suunnitelmallista kokemusasiantuntijatoimintaa ja sen edellyttdmia rakenteita hyvinvointialueilla.
Tulokset:

Hankkeen tuloksena lastensuojelun moniammatillinen osaaminen, yhteistyd, toimintamallit
seka toimintakulttuuri kehittyvat siten, etta kiireellisiin ja kalliisiin lastensuojelun toimenpiteisiin
turvaudutaan jatkossa yha harvemmin. Toisaalta tarvittavat toimenpiteet onnistutaan yha
useammin kohdentamaan oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti siten, ettd myds palvelujen
kustannusnousua on mahdollista hillita.

Hankkeen nimi englannin kielella

On the Journey to Adequate Parenting

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

On the Journey to Adequate Parenting is a collaborative group project between The Centre
of Excellence on Social Welfare in Eastern Finland (ISO) and the wellbeing services counties
South Savo, Kainuu, and North Savo. The project’s aim is to strengthen the conditions for
adequate parenting in child protection client families by developing the support provided to
parents. The task is to develop multidisciplinary expertise and approaches in child protection,
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provide workers with new skills, methods, and tools for working with families and strengthen the
expertise of workers and collaborators. The idea is that every parent can be supported on their
journey to adequate parenting.

The group project will be implemented from August 1, 2024, to December 31, 2026. The
development themes, work packages, and content are shared across all sub-projects. ISO
leads the project, coordinates co-development among sub-projects, and provides research-
based expert support. Sub-projects are responsible for their own areas and participate in co-
development.

Project Goals:

1. Renew ways of multidisciplinary collaboration: Develop the operational structures and
practices of multidisciplinary teams working with the networks of employees and clients.

2. Provide expertise and tools: Equip child protection staff and the multidisciplinary network of
partners with skills, concrete operational models, tools, and metrics for working with families and
assessing effectiveness.

3. Promote involvement: Strengthen the participation of children, young people, and parents,
and create systematic child protection’s empirical expertise activities in the wellbeing services
counties.

The multidisciplinary teams implement experiments in multidisciplinary parenting work in

child protections client work and develop the model and its application options throughout the
project. Strengthening the competence of workers is an essential part of integrating new, more
effective models, methods, and metrics into child protection practices. Testing these approaches
requires training, coaching, encouragement, and support, all of which can be implemented

as part of the project's activities. Promoting empirical expertise is still in its early stages in the
wellbeing services counties, and the project's activities integrate empirical expertise closely

into the development of client work. Utilizing digital tools and connections, the project facilitates
research-based, cross-regional child protection development, addressing current challenges
such as the increasing placement of children outside the home.

As a result of the project, the multidisciplinary expertise, collaboration, operational models, and
organizational culture of child protection will evolve so that urgent and costly child protection
measures will be needed less frequently. The results of the project indicate that child protection
services will be better equipped to meet the needs of families. The project's actions aim to make
the effectiveness of both customer service and development work visible.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Kainuu

Kunnat

Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo, Suomussalmi

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
PL 400 87070 Kainuu

4 Hanketiedot
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4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen varsinaisen kohderyhman muodostavat Etela- ja Pohjois-Savon seka Kainuun
hyvinvointialueiden tydntekijat ja esihenkil6t, jotka tydskentelevat paaasiassa lastensuojelun
avo- ja sijaishuollon palveluissa. Kohderyhmaan kuuluvat myés hyvinvointialueiden
lastensuojelun yhteistydverkoston toimijat, kuten esimerkiksi paihde- ja mielenterveyspalvelut.
My6s muut vanhemmuuden tuen mahdolliset toteuttajat kuten kuntien seka kolmannen sektorin
toimijat ovat osa varsinaista kohderyhmaa.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmit?

Hankkeen valilliseen kohderyhmaan kuuluvat toiminta-alueen lastensuojelun avo- ja
sijaishuollon palveluja kayttavat asiakkaat, eli lapset, nuoret ja heidan perheensa. Erityinen
painopiste hankkeen kehittamistydssa on 12—17-vuotiaiden lastensuojelun asiakkaana olevien
lasten vanhempien kanssa tyOskentely. Erityistavoitteen mukaisesti lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen kehittdminen tapahtuu tarvelahtoisesti.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Hyvinvointialueilla on yhteinen tarve vahvistaa vanhemmuuden tukemisen toimintamalleja

ja tyontekijéiden osaamista lastensuojelutydssa. Tyontekijat tarvitsevat uusia keinoja ja
vahvempaa osaamista lasten vanhempien vanhemmuuden tukemiseen ja perheiden

kanssa tydskentelyyn. Palvelujarjestelmdmme yleinen haaste on aidosti asiakkaiden
yksil6llisiin tarpeisiin vastaavien palvelujen puute. Kokemusasiantuntijat painottavat, etta
tarkeintd on saada sitd apua, mita oikeasti tarvitaan eika vain sita, mitd hyvinvointialueen
palveluvalikosta 16ytyy. Jos tarjottu apu ei ole oikeanlaista, siihen on vaikeaa sitoutua.
Monialaisessa yhteistydssakaan ei aidosti sitouduta tydskentelyyn niin, ettd paastaisiin
vaikuttamaan lastensuojelun tarvetta aiheuttaviin tekijoihin. Kun tuen tarpeita ei tunnisteta
oikea-aikaisesti, tdma johtaa perheiden kuormittumiseen, tilanteiden kriisiytymiseen seka
asiakkuuksien siirtymiseen lastensuojeluun. Lastensuojelun sijoitusten maaran kasvu kertoo
palvelujarjestelman moninkertaisesta epdonnistumisesta, eika lastensuojelussakaan yksin
pystytad vastaamaan naihin haasteisiin. Lastensuojelun omasta keinovalikoimasta puuttuu talla
hetkelld moniammatillinen vanhemmuuden tuki lastensuojelun asiakasperheille. Sijoitusten
tarpeeseen on mahdollista vaikuttaa kehittamalla lasten vanhemmille tarjottavaa tukea. Siksi
lastensuojelun moniammatillista vanhemmuuden tukitydskentelya taytyy vahvistaa.

It&-Suomessa lastensuojeluasiakkuuksien ja sijoitusten taustalla painottuvat niin lapsen kuin
vanhempien mielenterveys- ja pdihdeongelmista johtuvat haasteet. Tilanteissa tarvittavan
osaamisen puute vaikeuttaa vanhempien tukemista ja voi johtaa kiireellisiin ja kalliisiin
toimenpiteisiin, vaikka kodin ulkopuolelle sijoitus ei aina ratkaise perheiden ongelmia.
Vanhempien tukemiseen liittyy haasteita erityisesti silloin, kun lapsi jo on sijaishuollossa. Lapsen
asioista vastaavan sosiaalitydntekijan keskittyessa lapsen asioihin vanhempien tukeminen jaa
usein vajaaksi, kokonaisuudesta irralliseksi ja heidan asiakassuunnitelmansa laatimatta. Lapsen
sijoitukseen ja huostaanottoon voi liittyd vanhempien epaluuloisuutta, negatiivisia tunteita

ja kieltdytymista suunnitelman laatimisesta, vaikka he lopulta kaipaisivat tilanteessa tukea
enemman kuin koskaan. Kokemusasiantuntijoiden mukaan lapsi ja vanhemmat usein eriytyvat
tyoskentelyssa, vaikka pitaisi miettid koko perheelle yhteista tukea arjen sujumiseen. Tilanteen
korjaaminen edellyttda seka lisaa tietoa naista ilmidsta etta tietoon perustuvia uudenlaisia
toimintamalleja ja tydskentelytapoja kehityskulun muuttamiseksi.

Nuorten mielenterveyden haasteista puhuttaessa keskustellaan usein palvelujarjestelman
kehittdmisen tarpeista. Useissa lastensuojelun tutkimuksissa on tuotu esille turvallisen
aikuisuuden olevan merkittavin tekija lasten hyvinvoinnille. Vanhemman tarjoama tuki
itsessdan on useimmiten riittdva apu ja tuki nuorelle myés elaman poikkeuksellisissa
tilanteissa, vaikka kiistamattd myds palvelujen saatavuutta on parannettava. Riittdvan hyva
vanhemmuus lahtee lapsen ja nuoren tarpeista, mutta riskina on, etta erityisenkin tuen
tarpeessa olevien nuoruusikaisten tarpeisiin pyritdan vastaamaan erilaisilla palveluilla ilman,
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ettd tunnistetaan perheen sisaisten suhteiden ja yhteisdllisyyden merkitys nuoren hyvinvoinnille.
Tama johtaa palvelukeskeisyyden ja tarjottavan tuen yksildkeskeisyyden lisdantymiseen
suhdeperustaisuuden ja suhteiden jatkuvuutta tukevan lahestymistavan sijaan. Hankkeessa
osaamista, tietoa ja valineitd tuodaan tukea tarvitsevien perheiden luo ja integroidaan osaksi
perheen kanssa tydskentelevan ydinverkoston toimintaa erillisin palveluihin [&hettdmisen sijaan.
Vanhempien osallisuutta, perheen yhteisdllisyytta ja keskindista vuorovaikutusta vahvistamalla
tuetaan myds nuorten hyvinvointia.

Haasteena on my0s tydntekijdiden osaamisen ja vaikuttavuustiedon puutteet. Lastensuojelussa
toimivilla tyontekijoilld on monenlaista osaamista, mutta osaamistasot seka kaytettavissa olevat
keinot tai menetelmat vanhemmuuden tukemiseksi vaihtelevat, eika niiden vaikuttavuudesta
ole tietoa. Lastensuojelutydssa korostuu yksittdisten ammattilaisten osaaminen ja tulkinnat,
joten vanhemmuuden tukemisen keinot ja menetelmat voivat olla henkilésta riippuen hyvin
erilaisia. Systeemisen tydskentelyn ymmarrysta ja taitoja sekéa esimerkiksi traumainformoidun
tydn osaamista tarvitaan nykyistd enemman. Kokemusasiantuntijat perdankuuluttavat erityisesti
kohtaamisen teemoja ja turvallisen kohtaamisen taitoja — pitaisi olla ihmiseltd ihmiselle, eika
ammattilaiselta epaonnistuneelle. Vanhemmuustaitojen, resilienssin ja mentalisaatiotaitojen
vahvistamisen seka itsendistymisvaiheeseen liittyvan kehityskaaren ja tdhan liittyvien lapsen
tarpeiden ymmarryksen lisddmisen tulisi olla luonteva osa tydntekijéiden osaamista ja
vanhempien kanssa tydskentelya lastensuojelussa. Vanhempien oman kasvatuskulttuurin seka
mahdollisten ylisukupolvisten taakkasiirtymien tiedostaminen on tarkeda: vanhemmuudessa
olevien voimavarojen, mutta myds haitallisten kokemusten avulla on mahdollista kehittya

omien nuorten kasvatuksessa. Naiden vanhemmuutta tukevien tekijdiden mutta myds
ajankohtaisten yhteiskunnallisten ilmididen (mm. vanhempien ja nuorten mielenterveysongelmat
, huorten riippuvuudet ja jengiytyminen) tunnistamiseksi tyontekijat tarvitsevat monenlaisia
oppimisen kanavia kuten mahdollisuutta mentorointiin, teemakoulutuksiin, valmennuksiin ja
ylipdataan dialogiin ja tiedon lisddmiseen ilmidista ja asiakastydtd haastavista aiheista seka
toimintatavoista ja olemassa olevista rakenteista.

Yhtenaisid tydmenetelmia, toimintatapoja ja osaamista erilaisten menetelmien ja mittareiden
hyddyntédmiseen asiakastydssa ei ole. Tydn vaikuttavuutta ei seurata eika asiakaspalautetta
kerata systemaattisesti, mika vaikeuttaa palvelujen onnistumisen arviointia. Tarvitaan
suunnitelmallista osaamisen vahvistamista ja uudenlaisia toimintamalleja asiakkaiden tarpeisiin
vastaamiseksi, vaikuttavuustiedon muodostamiseksi sekd vaikuttavuuden arvioimiseksi.
Ongelma liittyy myds asiakastydn kirjaamiseen, silla tdhdn mennessa asiakastiedon
hyddyntédminen vaikuttavuuden nakdkulmasta on ollut I&hes mahdotonta epayhtenaisten ja
puutteellisten kirjaamiskaytantdjen, yhdenmukaista kirjaamista tukevien tietojarjestelmien
seka valtakunnallisen tietovarannan puuttumisen takia. Tahan kokonaisuuteen on tulossa
suuri muutos, kun asiakastietoa aletaan tallentaa valtakunnallisiin Kanta-palveluihin 1.3.2026
mennessa. Voi olla, etta kehityskulun my6ta asiakastietojarjestelmiin on mahdollista integroida
mittareita, mutta tdma riippuu kansallisen kehittdmisen etenemisesta.

Keskeinen ongelma on myo6s asiakasdanen puuttuminen palvelujen kehittdmisesta seka
kokemusasiantuntijatoiminnan sattumanvaraisuus hankealueella. Lastensuojelussa talle
toiminnalle ei ole systemaattisia, suunnitelmallisia ja toimivia rakenteita. Kokemusasiantuntijuud
en ja vertaistoiminnan mahdollisuuksia ei tunnisteta riittdvasti, eika ylipaataan tiedeta, mista
kokemusasiantuntijoita voisi I0ytaa ja kutsua mukaan yhteistyéhdn. SOILA-hankkeen kanssa
pidetyssa kokemusasiantuntijasparrauksessa nousi tarkeita ndkdkulmia kaikkiin hankkeen
toimenpiteisiin seka erityisesti kokemusasiantuntijuuden huomioimiseen kaikkinensa osana
kehittamisty6td. Teeman kehittdmisessa on kiinnitettava erityistd huomiota eettisiin kysymyksiin,
koska kokemusasiantuntijuus liittyy aina myds hyvin sensitiivisiin ja henkilékohtaisiin, seka
lastensuojelun asiakkaan etta lapsen laheisten asioihin.

Hankkeen toimenpiteiden avulla ennaltaehkaistaan erityisesti 12—17-vuotiaisiin lastensuojelun
tarpeessa oleviin lapsiin kohdistuvia viimesijaisia lastensuojelun toimenpiteita. Tarkoituksena on
kehittda nykyista systeemisempaa, suunnitelmallisempaa, intensiivisempaa ja vaikuttavampaa
riittdvan vanhemmuuden edellytyksia vahvistavaa moniammatillista tukea lastensuojelun
asiakkaille seka tuoda vaikuttavia toimintamalleja lastensuojelun ja monialaisen verkoston
yhteistydhon. Tydntekijat saavat uudenlaista osaamista perheiden kanssa tydskentelyyn,

jolloin lastensuojelussa pystytdan tarjoamaan paremmin perheiden tarpeisiin vastaavia
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palveluja ja tydskentelemaan vaikuttavammin. Etenkin vanhempien kokemukset lastensuojelun
tydskentelysté ovat usein kielteisia, ja vanhemmuustydskentelyn kehittdmisen avulla pyritdan
saamaan tdhan muutos. Hyvinvointialueilla tydntekijéiden osaamisen vahvistaminen ndhdaan
investointina perheiden tulevaisuuteen.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hankkeen lahtdkohtana on lastensuojelun palvelutoiminnassa tunnistettu tarve ja myos
mahdollisuudet vanhemmuuden tuen vahvistamiseksi. Hankkeen valmistelussa ovat olleet
mukana Itd-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus ISO seka Etela-Savon, Kainuun ja Pohjois-
Savon hyvinvointialueet. Valmisteluun ovat osallistuneet erityisesti lastensuojelun seka
mielenterveys- ja paihdepalvelujen edustajat ja tukena on ollut valtakunnallinen SOILA-hanke.
Valmistelussa on perehdytty myos kirjallisuuteen, raportteihin seka aiempiin hankkeisiin.

Aiempien hankkeiden osalta on hyddynnetty erityisesti STM:n vuosina 2020-2022 rahoittamien
monialaisten lastensuojelun kehittdmishankkeiden (LUMO, Pohjoinen lastensuojelu)
kokemuksia: naissa kaynnistettiin maakuntarajat ylittava lastensuojelun ja monialaisen
tydskentelyn yhteiskehittaminen. Monialaista tydskentelya on kehitetty aiemmin myds alueiden
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeissa, mutta ty0 ei kohdentunut lastensuojeluun, eika
lastensuojelun vanhemmuustydskentelya vahvistavaa kehittdmista ole alueilla aiemmin
toteutettu. Valmistelussa on hyddynnetty ISOssa kevaalla 2023 tehtya tilannekatsausta lasten
ja nuorten kodin ulkopuolelle sijoittamiseen liittyvista riskitekijoista Ita-Suomessa. Lisaksi
valmistelussa on hyddynnetty [t3-Suomen osaamis- ja tukikeskus (OT) -hankkeessa toteutetun
“vaativan sijaishuollon asiakkuuksien maarittely” -kyselyn tuloksia.

Tyontekijoiden osaamista on pyritty lisiamaan mm. systeemisen lastensuojelun toimintamallin
kayttéonottoon liittyneilla koulutuksilla vuodesta 2016 lahtien, ja henkildstolle on saatu
perusymmarrysta perhekokonaisuuden ja -systeemin huomioimisesta lastensuojelutydssa.
Pohjois-Savoon kuuluva Siilinjarven kunta on ollut vuosina 2021-2022 mukana THL:n
koordinoimassa FIT-mittarin pilotoinnissa, joka on liittynyt systeemisen lastensuojelun
toimintamalliin. Etela-Savo on puolestaan ottanut FIT-mittaria kaytté6n osana Tulevaisuuden
sote-keskus -hankety6ta (2022-2023). Mittarit eivat viela ole juurtuneet laajasti kaytantdon,
joten talla hankkeella on tarkoitus tukea mittareiden kokeilua seka niiden kayttéon tarvittavaa
osaamista. Muita mittareita alueiden lastensuojelussa ei ole tdhan mennessa kokeiltu. 3X10D-
mittaria on kokeiltu Pohjois-Savon hyvinvointialueen terveyssosiaalitydssa osana VTR-hanketta
(SostydTerva 2021- 2023), ja naitd kokemuksia hyodynnetaan osana hankkeen kehittamista.

Hankkeen valmistelussa on kartoitettu jarjestoyhteistydn mahdollisuuksia mm. kouluttamiseen,
tiedonvaihtoon seka erityisesti kokemusasiantuntijaosaamiseen liittyvasta yhteistyosta.
SOS-lapsikylan kanssa on jo alustavasti sovittu yhteistydsta. Muut yhteistydkumppanuudet
tarkentuvat henkiléston osaamis- ja kehittamistydsta nousevien sekd muiden mahdollisten
tarpeiden kautta, ja kumppanuuteen pyydetaan keskeisimmat ja tarkoituksenmukaisimmat
jarjestot kultakin alueelta. Lisaksi toteutuksessa huomioidaan mahdollisuudet yhteistydhon
alueellisten ja valtakunnallisten TKI-toimijoiden, kuten STM:n, THL:n, muiden sosiaalialan
osaamiskeskusten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

Hankevalmistelussa on mukana asiakasnakokulma. Jarjestimme kokemusasiantuntijoil

le suunnatun tyOpajan yhteistydssa SOILA-koordinaatiohankkeen kanssa. TyOpajassa oli
edustettuna nuoren ja vanhemman kokemusaanet ja kasittelimme hankkeen tyopakettien
suunnitelmia sekad haimme asiakasymmarrysta, nakemyksia ja ehdotuksia toimenpiteiden
sisaltoihin. Erityisesti kuuntelimme asiakkaiden toiveita vanhemmuuden tuen sisallbista ja
toteutuksesta ja saimme tarkeitd nakokulmia kokemusasiantuntijatoiminnan rakentumiseen
osaksi hankkeen kehittamisty6ta. Lisaksi valmistelussa on perehdytty aiemmin alueilla
kertyneeseen tietoon ja kokemukseen seka muiden toimijoiden valittamaan tietoon asiakkaiden
nakemyksista, toiveista ja tarpeista (mm. Kasper Ry:n julkaisu “Kun apu ei tunnu avulta”
lastensuojelun asiakasvanhempien lastensuojelun kokemuksista seka selvitys vanhempien
nakemyksista lastensuojelun nykytilasta hyvinvointialueilla). Aineistossa korostuu kokemukset
puutteista oman vanhemmuuden tukemisessa, kuulluksi tulemisessa, avun saamisessa,
yhteistydn toimivuudessa ja palvelujen tarkoituksenmukaisuudessa. Vanhemmat nostavat
esille mm. vertaistuen merkityksen seka terapeuttisen tydskentelyn tarpeen. Samat teemat
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nousivat esille myds omassa tydpajassamme, ja naihin hankkeemme tulee pureutumaan.
Kokemusasiantuntijuutta on tarkoitus hyddyntaa vahvasti hanketoiminnassa ja sen
toimenpiteiden tarkemmassa suunnittelussa, kuten vanhemmuustyon, esimerkiksi mahdollisen
vertaistuen tai muiden uusien tydmallien kehittdmisessa seka toiminnan arvioinnissa. Aiemmin
toteutetun lastensuojelun kehittdmistydn jaljiltd on olemassa kokemusasiantuntijoiden verkostoa
yhteistydhon kutsuttavaksi.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tarkoitus on vahvistaa riittavan hyvan vanhemmuuden edellytyksia lastensuojelun
asiakasperheissa. Tavoitteena on vahentaa lastensuojelun toimenpitein sijoitettujen lasten
maaraa seka tarjota tukea lasten ja vanhempien paihde- ja mielenterveysongelmista johtuviin
haasteisiin. Hanke pyrkii varmistamaan, etta lastensuojelun tydskentely on oikea-aikaista,
asiakkaan tarpeiden mukaista ja vaikuttavaa.

Hankkeen tavoitteina on:

1. Uudistaa monialaisen yhdessa tydskentelyn tapoja seka kehittaa tyontekijoiden ja
asiakkaiden verkostoihin jalkautuvan moniammatillisen tiimin toimintarakenteita ja tydskentelya
2. Tuoda lastensuojelun henkildstolle ja yhteistydbkumppaneiden monialaiselle verkostolle
osaamista, konkreettisia toimintamalleja, tyévalineita ja mittareita perheiden kanssa
tydskentelyyn ja vaikuttavuuden arviointiin

3. Edistaa lasten, nuorten ja vanhempien osallisuuden vahvistumista ja luoda suunnitelmallista
lastensuojelun kokemusasiantuntijatoimintaa hyvinvointialueille

Hanke vastaa erityistavoitteen 5.1 strategisiin painopisteisiin 1-2, eli 12—17-vuotiaiden lasten
sijoitusten maaran vahentamiseen lastensuojelun avohuoltoa kehittamalla seka koko perheen
ja erityisesti vanhemmuuden tukemiseen huostaanottotilanteessa, huostaanoton aikana ja sita
purettaessa seka muissa siirtymavaiheissa.

Hankkeen aikana kehitetddan moniammatillista — intensiivista, joustavaa, innovatiivista, nopeasti
reagoivaa, monitoimijaista — vanhemmuuden tukea lastensuojelun asiakasperheille Etela-
Savon, Kainuun ja Pohjois-Savon hyvinvointialueilla. Hanketyd kohdennetaan tilanteisiin, kun
harkitaan sijoitusta, lapsi on jo sijoitettuna avohuollon tukitoimena/kiireellisesti tai pohditaan
perheiden jalleenyhdistamista. Naissa erityistilanteissa on tarkeaa vahvistaa perheiden kanssa
tydskentelya ja vanhempien tukea seka selkiyttaa asiakkaan tilannetta ja sen juurisyita yhdessa
lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijan, asiakkaan ja taman verkoston kanssa.

Kehittamistydssa ja hankkeen kokeiluissa kaytetaan systeemisen toimintamallin elementteja
ja menetelmia. Naiden avulla lisatdan yhteista ymmarrysta, yhdessa oppimista ja erilaisten
nakokulmien yhdessa tutkimista. Tyontekijoitd rohkaistaan, kannustetaan, ohjataan ja
valmennetaan kokeilemaan menetelmia ja mittareita sekd ottamaan uutta osaamista kayttéon
niin omassa asiakastydssa kuin kokousten ja verkostotapaamisten toteuttamisessa.

Hankkeen keskidssa on lapsen tarpeisiin vastaavan vanhemmuuden tuen keinojen ja
osaamisen vahvistaminen, jotta jokaista vanhempaa voitaisiin tukea toimimaan riittdvan hyvin
lastensa hoidossa, huolenpidossa ja kasvatuksessa. Tarkoitus on, etta jatkossa vanhemmuuden
tukea ja apua tarjotaan ajoissa ja monitoimijaisesti, ottaen huomioon vanhempien ja laheisten
osallisuus seka vertaisuus. Hanke toteutetaan neljan kaikille yhteisen tydpaketin ja paatoteuttaja
ISOn viidennen tydpaketin toimenpiteilla.

Hankkeen tavoitteiden toteutumista mitataan usein eri keinoin. Naitd kuvataan tarkemmin kunkin
osahankkeen hakemuksessa kohdassa 4.2 Toteutus ja tulokset, missa kerrotaan hankkeen
konkreettisista tuloksista ja niiden todentamisesta ja mittaamisesta.

TL 5.1 erityistavoitteen tuotosindikaattori on tuettujen julkisten palvelujen maara. Kullakin
hankkeessa mukana olevalla hyvinvointialueella kehitetdan uudenlaista, lastensuojelun
palveluissa toteutettavaa moniammatillisen vanhemmuustydskentelyn toimintamallia.
Toimintamallin kehittdminen vaikuttaa alueiden lastensuojelun avo- ja sijaishuollon palveluihin.
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TL 5.1 erityistavoitteen tulosindikaattorina on palvelun laatu. Hankkeessa mallinnettavan
vanhemmuustydn kehittdmisesta ja uuden toimintamallin mukaisen tydskentelyn koetusta
laadusta keratdan palautetta systemaattisesti niin tyontekijoiltd kuin asiakkailta rahoittajan
ohjeiden mukaisesti. Palautteen kerddmisessa hyddynnetdadn myos hankkeessa kokeiltavia
mittareita tai muita mahdollisia menetelmia. Lisaksi kdytdssa on tilasto- ja asiakastietoa, joita
voidaan hyddyntaa tulosten nakyvaksi tekemisessa.

Ryhmahankkeen toteuttamisessa ja kehittamistydssa hyddynnetaan ISOn asiantuntijatuen

ja osahankkeiden omien osaajien lisaksi flat rate -ostopalveluja: mm. Howspace-yhteiskehitt
amisalustan lisenssi- ja kayttokulut, mittarikokeiluihin liittyvat ohjelma-, lisenssi-, kaytto- ja
muut tekniset kulut, tarvittava hanketydryhman osaamisen vahvistaminen, tydnohjauksellinen
hanketydn sparraus kehittdmistydhon, palvelumuotoilu, viestinta, kokemusasiantuntijapa
Ikkiot, muu hankkeeseen liittyvéd osaamisen vahvistaminen ja asiantuntijapalvelut, tilitoimiston
kirjanpidon ja palkkahallinnon kulut, tilintarkastuskulut sekd muut mahdolliset, hankety6n
kannalta tarkoituksenmukaiset palvelut. Lisaksi flat rate -kuluja kdytetdan hanketoiminnan
muihin valttdmattémiin kustannuksiin, kuten tyévalineisiin, tydhuone-, puhelin- ym. kuluihin.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Puhuttaessa esimerkiksi nuorten mielenterveyden haasteista keskusteluissa painottuvat

usein palvelujarjestelman kehittamisen tarpeet. Useissa lastensuojelun tutkimuksissa on
kuitenkin tuotu esille, etta turvallinen aikuisuus on merkittavin tekija lasten hyvinvoinnille.
Vanhemman tarjoama tuki itsessaan on useimmiten riittava apu ja tuki nuorelle myos elaman
poikkeuksellisissa tilanteissa, vaikka kiistamatta myds palvelujen saatavuutta on parannettava.
Riittdvan hyva vanhemmuus lahtee lapsen ja nuoren tarpeista, mutta riskina on, etta erityisenkin
tuen tarpeessa olevien nuoruusikaisten tarpeisiin pyritdan vastaamaan erilaisilla palveluilla
ilman, etta tunnistetaan perheen sisaisten suhteiden ja yhteisollisyyden merkitys nuoren
hyvinvoinnille. Tama johtaa palvelukeskeisyyden ja tarjottavan tuen yksilokeskeisyyden
lisdantymiseen suhdeperustaisuuden ja suhteiden jatkuvuutta tukevan lahestymistavan

sijaan. Hankkeessa osaamista, tietoa ja valineita tuodaan tukea tarvitsevien perheiden

luo ja integroidaan osaksi perheen kanssa tydskentelevan ydinverkoston toimintaa erillisin
palveluihin lahettdmisen sijaan. Vanhempien osallisuutta, perheen yhteisollisyytta ja keskinaista
vuorovaikutusta vahvistamalla tuetaan myds nuorten hyvinvointia. Ajatus on, etta jokaista
vanhempaa voidaan tukea matkalla riittdvan hyvaan vanhemmuuteen.

Vanhemmuuden tuen moniammatillinen toimintamalli on uusi kaikille hyvinvointialueille. Nyt
lastensuojelussa toimii lahinna sosiaalihuollon ammattilaisia. Hankkeessa moniammatillinen
tiimi tuodaan lastensuojelun toimintaymparistdon eri tavoin: perheterapeutti seka paihde- ja
mielenterveyden sairaanhoitaja liittyvat joko suoraan osaksi lastensuojelua tai toimivat sen
kanssa kiintedssa yhteistydssa jalkautuen palvelutoiminnassa tydskentelevien ammattilaisten
tueksi. Tyoskentelyssa painotetaan suhdekeskeisyytta ja hyddynnetaan systeemisia
tyétapoja kuten dialogisuutta, reflektiivisyytta ja hypoteesitydskentelya. Moniammatillinen
tiimi padsee perheen ja ammattilaisten avuksi nopeasti. Tallaiseen intensiiviseen tukeen

on harvoin mahdollisuuksia organisaatioiden perustoiminnan resurssien niukkuuden

vuoksi, mutta myos henkiléston osaamisessa on vajeita. Moniammatillinen osaaminen
yhdistettyna perheterapeuttiseen lahestymistapaan huomioi yksiléiden sijaan vahvemmin
my0s perheen systeemissa piilevat voimavarat. Lapseen ja vanhempiin liittyvien olosuhteiden
(substanssitekijat) jasentyminen sekad perheen ymparilla tehtava tyo (prosessitekijat)

lisdavat niin tydntekijan ymmarrysta asiakasperheen tilanteesta kuin tyon vaikuttavuutta.
Vanhemmuuden tuesta kehitetdan yhdessa systeemisempaa, suunnitelmallisempaa,
intensiivisempaa, kuntouttavampaa ja vaikuttavampaa. Tama on hankkeen suurin lisaarvo ja
sosiaalinen innovaatio, joka synnyttaa uusia vuorovaikutussuhteita.

Tulevaisuudessa lastensuojelun omassa toimintaymparistossa on kaytéssd moniammatillisia
tiimeja seka tiimien toimintatapoja ja malleja vanhemmuuden tukemiseksi. Tama voimistaa
vanhempien osallisuutta, kuulluksi tulemista ja antaa konkreettisia arjessa toimimisen keinoja
jatkuvan arvioinnin kohteena olemisen sijaan. Kun tarjottu apu on asiakkaan nakékulmasta
oikeanlaista, siihen on myds helpompaa sitoutua. Lapsen kannalta katsottuna vanhemmat

ovat osa hanen elamaansa taysi-ikaisyyteen asti, vaikka lapsi ei enda asuisi kotona. Lapsenkin
hyvinvoinnille on tarkeaa, ettd vanhemmat saavat tukea ja kuntoutusta jo lastensuojeluasiakkuu
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den aikana. Systeeminen tydote ja moniammatillinen tydskentely tukevat vanhempien
kuntoutumisen ja asiakkuuden suunnittelua.

Tydntekijéiden toimintakulttuuri muuttuu hankkeen yhteiskehittdmisen ja osaamista

vahvistavan toiminnan myéta. THL:n koordinoimana lastensuojeluun tuotu systeeminen
toimintamalli on tdhan mennessa luonut pohjaa yhteiselle viitekehykselle. On uutta, etta
henkildstdn osaamisen kehittdmistarpeita kartoitetaan ja tarkastellaan systemaattisesti,
ylialueellisesti ja tutkimuksellisesti. Tarpeisiin vastataan koulutuksilla, valmennuksilla, tydpajoilla,
yhteiskehittdmiselld, mahdollistamalla vertaistuki sek& muilla tarkoituksenmukaisilla keinoilla
myds alueelliset erot huomioiden. On tutkimusnaytt6a siita, ettd vanhempien voimavaroja
lisddmalla ja vanhemmuustaitoja tukemalla voidaan vahvistaa lasta suojaavia tekijoita ja
vahentaa sijoitusten riskitekijoita. Vaikuttava tydskentely perustuu vuorovaikutukseen seka
toimivaan allianssiin eli tydntekijan ja asiakkaan valiseen yhteistydsuhteeseen. Hanke vahvistaa
tyontekijoiden valmiuksia allianssin rakentamiseen, rikastaa toimintatapoja seka tuottaa
uudenlaista osaamista, valineitd ja menetelmia asiakastydskentelyyn. Nain lastensuojelu

pystyy tarjoamaan paremmin perheiden tarpeisiin vastaavia palveluja ja tydskentelemaan
vaikuttavammin. Hyvinvointialueet ovat organisaatioina nuoria, joten uudenlaisten, yhtenaisten
ja systemaattisten toimintatapojen, -mallien ja -kaytantdjen kokeiluille ja arkeen juurruttamiselle
on selkea tarve. Hankkeen my6ta osaamisen vahvistamisesta tulee alueilla suunnitelmallista ja
systemaattista.

Lastensuojelutydn vaikuttavuudesta saadaan jatkossa enemman tietoa. Hankkeessa kokeillaan
palautetietoista ja suhdeperusteista tydskentelya tukevia mittareita kaikilla hyvinvointialueilla:
ennalta on valittu Feedback-informed Treatment (FIT) ja 3X10D-eldmantilannemittarit,

jotka on kansallisesti arvioitu lupaaviksi lastensuojeluun soveltuviksi mittareiksi. FIT-
palautetietoinen tydskentely on nayttddn perustuva kaytantd, jonka tausta on terapeuttisessa
vuorovaikutustutkimuksessa: Outcome Rating Scale (ORS) huomioi asiakkaan kokemuksen
omasta hyvinvoinnista ja sen kehityksesta, Session Rating Scale (SRS) kokemukset
tydskentelysta ja yhteistydsuhteesta. 3X10D tuottaa asiakkaan tilanteen yleiskuvan seka
maarallista tietoa asiakkaista ja tyon vaikutuksista.

Ymmarrys ja osaaminen menetelmista ja mittareista vahvistuu, kun hanke valmentaa
tyodntekijoita lastensuojelun kayttdon soveltuvista mittareista, ja niité kokeillaan ja hyédynnetaan
asiakastydssa. Mittareiden kayttd mallinnetaan osaksi moniammatillisen vanhemmuuden
tuen toimintamallia. Talld hetkelld mittareiden tuntemus ja kaytté on sosiaalihuollossa todella
vahaista. Hanke pyrkii vaikuttamaan myds mittareihin liittyviin asenteisiin ja ennakkoluuloihin.
Tulevaisuudessa mittareita kaytetdan lastensuojelussa luontevasti asiakasprosessin

osana. Hyvinvointialueilla ymmarretaan mittareiden tarkeys myds toiminnan vaikuttavuuden
esilletuomisen ja tutkimisen ndkdkulmasta, ja pystytaan tarkastelemaan niin asiakas- kuin
kehittdmistyon vaikuttavuutta paremmin. Palautetietoisen tyéskentelytavan kayttéénotto

ja toimintaperiaatteiden sisaistdminen on monen vuoden prosessi. Hankkeen avulla
toimintakulttuurin muutos saadaan hyvaan vauhtiin.

Hanketoiminnan keskidéssa on suorien ja valillisten kohderyhmien kanssa yhdessa tehtava
kehittdmistyd. Hankkeen paatyttyd kokemusasiantuntijuuden merkitys tunnistetaan ja se on
suunnitelmallinen osa lastensuojelun arjen toimintaa ja kehittamisty6td. Hankkeen avulla
hyvinvointialueet saavat luotua rakenteita kokemusasiantuntijatoiminnan erilaisille muodoille.

Hankkeen uutuusarvona on myds asiakkaalle tuotettavan arvon tuottamisen tarkastelu
kokemusasiantuntijoiden ja hyvinvointialueiden yhteisen yhteiskehittdmisen keinoin (vrt. esim.
Gummerus 2013; Grdédnroos & Voima 2014). Tallainen tarkastelu on julkisissa palveluissa

ja myds lastensuojelussa ajattelutapana vierasta, mutta innovatiivista.Hankkeen my6ta
palveluja kehitetdan tarvelahtdisesti ja toimenpiteissd hyddynnetaan palvelumuotoilua, josta
on aiempia hyvid kokemuksia mm. sijaishuollon kehittdmisesta. Kehittdmisty6ta peilataan

ja tuetaan tutkimuksellisesti koko hankkeen ajan. Myds kehittdmistydn vaikuttavuutta
arvioidaan tutkimuksellisesti, ja tdssa hyddynnetdan myods opinnayteyhteistydn mahdollisuudet
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen
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Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hankkeelle mydnnettava rahoitus mahdollistaa tutkimuksellisesti tuetun, organisaatio- ja
aluerajat ylittavan lastensuojelun kehittdmisen, joka hyddyttaa jokaista hyvinvointialuetta.
Hankesuunnitelman mukaista moniammatillisten tiimien kehittdmisty6ta ei voida toteuttaa
organisaatioiden omana toimintana tassa vaiheessa. Organisaatiot eivat pysty resurssoimaan
tai irrottamaan henkil6st6d hankkeeseen ilman tukea. Mydsk&an osaamisen vahvistamiseen,
toiminnan uudistamiseen ja muihin hankesuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin seka
kehittdmistydn koordinointiin ei ole mahdollista osoittaa organisaatioiden perustoiminnan
resursseja. Tuki mahdollistaa uudenlaisten kehittajatiimien palkkaamisen hyvinvointialueille seka
hankety6n johdon ja koordinoinnin mahdollisuuden 1SOlle. Hanketoiminnan avulla vahvistetaan
lastensuojelun vaikuttavaa tydskentelya hyvinvointialueilla.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Kainuun toimenpiteet perustuvat koko hankkeen tavoitteisiin. Toimenpiteistd osa on yhteisia
hankealueen toimijoiden kanssa, osa toteutetaan Kainuussa.

Kainuun hyvinvointialueen osahanke osallistuu yhteistydhdn valtakunnallisen SOILA -hankkeen
kanssa seka alueiden yhteiskehittdmiseen. Nain varmistamme hankkeen tavoitteiden mukaisen
kehittdmistydn seka vertaisoppimisen ja -arvioinnin, yhteiset mallinnukset, tiedon jakamisen ja
kokoamisen yhteen hankkeen koko keston ajan.

Hanketiimimme vastaa hankesuunnitelman mukaisesta toiminnasta seka hankkeen aikaisesta
raportoinnista ja tiedon koostamisesta hankkeen hallinnoijalle ja rahoittajalle sekd Kainuun
alueellisesta hankkeen viestinnasta. Hankkeen hallinnollinen organisoituminen Kainuun
alueella toteutuu yhteistydssa hanketiimin, hyvinvointialueen kehittdmistiimin seka operatiivisen
palvelutuotannon kanssa.

TyOpaketti 1. Moniammatillinen tiimi vanhemmuuden tueksi

Aikataulu: 2024 - 2026

Toimenpide 1.1 syksy 2024: Rekrytoimme alueelle hanketiimin, jonka kautta/toimesta lisataan
monialaista osaamista lastensuojelussa. Hanketiimin muodostavat kehittja-perheterape

utti, kehittdja-(mielenterveyden/paihdehoidon) sairaanhoitaja seké kehittajasosionomi
(koordinaatiovastuu). Hanketiimilaiset toimivat hankkeessa toimintatapojen kehittajing, uusien
tydkalujen, menetelmien ja toimintatapojen pilotoijina uudenlaisella tydotteella, asiakastytssa/
asiakkaiden kanssa.

Toimenpide 1.2 syksy 2024- kevat 2026: Kehitdmme ja pilotoimme intensiivisen vanhemmuuden
tuen toimintamallia. Hanketiimi vastaa hankesuunnitelman tarkentamisesta Kainuun

osalta mm. vanhempien tuen tarpeet ja hanketiimin toimimisen raamit Kainuussa (syksy
2024). Tarkennukset tehddan yhdessa Kainuun sosiaali- ja perhepalvelujen lastensuojelun
esihenkildiden kanssa (esihenkildita 3-5, tydntekijoitd maarittelyssa tarvittaessa). Tuen
tarvetta tarvitsevien perheiden kriteerit (milld perusteilla lastensuojelu pyytaa hanketiimin
mukaan perheen tueksi) tdsmennetdan samoin hankkeen alkaessa. Hanketiimi suunnittelee
toiminnan pilotoinnin syksyn 2024 aikana yhdessé lastensuojelun em. esihenkildiden kanssa.
Toiminnan pilotointi alkaa kevat 2025 ja jatkuu koko hankkeen ajan 2025 - 2026. Pilotointiin
litetdan toimintamallin edelleen kehittdminen, tydn vaikuttavuuden arviointi seka juurtumisen
mahdollistaminen integroimalla toiminta heti operatiiviseen tydhdn. Hanketiimi jarjestaa
alueelliset yhteiskehittdmisen tilaisuudet 5x puolipdivaa hankeajalla. Yhteiskehittdmisiin
osallistuvat Kainuun alueen lastensuojelun tyontekijoistd 22 henkilda sekd mahdollisesti
tydntekijoita lapsiperheiden palveluista, perhetydsta. Hanketiimildiset osallistuvat ISOn
sparraukseen ISOn suunnitelman mukaisesti.

Hanketiimin toimintatapa pilotoinnissa: Vanhemmuuden tuen tydskentely rakentuu

lastensuojelun systeemisten rakenteiden ymparille. Hanketiimi toimii lastensuojelun tukena
tilanteissa, joissa tarvitaan intensiivistéd vuorovaikutuksellista tukea perheelle. Hanketiimi
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organisoi monialaista verkostoa, joita perheen tueksi tarvitaan, myds laheisverkostoja.

Tiimi toteuttaa perheterapeuttista vanhemmuuden tukea sekad antaa vanhemmille kaytté6n
toimintamalleja ja tydkaluja vanhemmuuden tueksi (esimerkiksi neurokirjon tai kehitysvammaiset
lapset/nuoret, paihdeongelmat). Hanketiimi voi tydskennelld myds jo sijoitetun lapsen/

nuoren kanssa tavoitteena mahdollistaa kotiin palaaminen. Hanketiimi voi jalkautua

perheiden luokse tarpeen mukaisesti 1-4 krt/viikko. Tukiprosessit kdynnistyvat lastensuojelun
pyynnosta, lastensuojelu on koko ajan mukana ja lastensuojelun viranomaisella sailyy lapsen
omatydntekijyys. Tydskentely tapahtuu aina asiakkaan ja hdnen huoltajansa luvalla. Hanketiimi
ei tee viranomaisty6ta eika lakisdateista lastensuojelutyéta, esimerkiksi lausuntoja tai arviointeja.
Hankkeen aikana hanketiimille ohjautuu perheitd 15-20 kpl. Perheen intensiivinen tuki voi kestaa
3-10 kk.

Toimenpide 1.3 Koko ajan: Vahvistamme vanhemmuutta luomalla uudenlaisia
yhteistyorakenteita lastensuojelun seké@ mielenterveys- ja paihdepalveluiden toimijoiden kanssa
lapsen ja perheen arkeen, kokeilemalla vaikuttavia menetelmia yhteisasiakkuuksissa ja luomalla
pysyvat toimintamallit vanhemmuuden arviointiin ja vanhemmuuden tuen tydhon. Teemme
yhteiskehittdmista seka Kainuun alueen sisélla ettd koko hankkeen alueella. ISO fasilitoi
yhteisen kehittdmisen. Hanketiimi vastaa Kainuun alueella tapahtuvasta yhteiskehittamisesta
(2-3krt). Mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimijat voidaan kutsua perheen kanssa
tydskentelyyn tapauskohtaisen arvioinnin perusteella, yleensa verkoston toimijoita prosessissa
2-3 henkil6a.

Ty6paketti 2. Osaamisen vahvistaminen

Aikataulu: 2024 - 2026

Toimenpide 2.1. Osallistumme ISOn toteuttamaan osaamistarpeen kartoitukseen seka
koulutuksiin, kohderyhmana lastensuojelun tydntekijat (34 hld), syksy 2024.

Toimenpide 2.2 (2025-2026) Vahvistamme Kainuun alueen sosiaality6ta ja sosiaaliohjausta
tekevien tydntekijéiden (minimi 34 tydntekijad) osaamista hankkeen yhteisilla koulutuksilla ja
nain hankkeessa kehitettava toiminta juurtuu arjen tyéntekijéiden tydhon sujuvasti. Koulutusta:
a) intensiivisen tuen/tiimin toimintatavasta ja perusteista (systeeminen tydote) (22hl6), b)
kaytettavista tydkaluista (34), c) uusista kokeiltavista mittareista (34), d) kokemusasiantuntijato
iminnasta(34), e) moniammatillisesta kirjaamisesta (34). Lastensuojelun haasteiden
moninaisuuden vuoksi, hankkeen aikana voi nousta uusia osaamisen tarpeita, joihin tarvitaan
koulutusta. Hanketiimin tehtdvana on kannustaa ja tukea alueen muita tyontekijoitéd kokeilemaan
menetelmia ja ottamaan uutta osaamista kaytt6dn omaan perustydhénsa.

TyOpaketti 3. Mittareiden kokeileminen seka vaikuttavuuden arviointi

Aikataulu: Syksy 2024 - 2026

Toimenpide 3.1 Hanke vahvistaa lastensuojelun mittariosaamista: mittareita kokeillaan ja
jalkautetaan luontevaksi osaksi Kainuun lastensuojelua. Mittareiden valinta tarkennetaan
hankkeen alussa syksylla 2024. Hanketiimi perehtyy mittareihin ISOn tuella, valmentaa

muun henkildstdon (34) niiden kayttéon, kannustaa ja tukee muuta henkildst6a mittareiden
kaytdssa. Mittarit otetaan koekayttéon v. 2025 kevat alkaen. Mittareilla tehddan nakyvaksi niin
asiakastarpeita kuin asiakas- ja kehittamistydn vaikuttavuutta. Kokeiluun on valittu Feedback-
informed Treatment (FIT) ja 3X10D-elamantilannemittari. FIT-palautetietoinen tydskentely on
nayttdon perustuva kaytantd, jonka tausta on terapeuttisessa vuorovaikutuksessa vaikuttavien
tekijoiden tutkimuksessa. FIT-mittareita on kaksi: Outcome Rating Scale (ORS) huomioi
asiakkaan kokemuksen omasta hyvinvoinnista ja sen kehityksesta, Session Rating Scale (SRS)
kokemukset tydskentelysta ja yhteistydsuhteesta (palvelun laatu). 3X10D tuottaa yleiskuvan
asiakkaan tilanteesta sekd maarallista tietoa asiakkaista ja tyon vaikutuksista. Mittareita
kaytetdan kaikissa hanketiimin toteuttamissa pilotointitapauksissa (15-20 perhettd) seka
vahintdan 10 % muussa lastensuojelussa. Kayttokokemukset kerataan, analysoidaan ja tehdaan
johtopaatdkset mittareiden kaytosta.

Toimenpide 3.2 Syksy 2026: arvioimme vanhemmuuden tuentiimin (hanketiimin) ja
toimintamenetelman kustannustehokkuutta/tuloksellisuutta; hanketiimi mm. dokumentoi
pilotointien prosessit ja muutokset perheille huolellisesti, jotta analyysin tekeminen on
mahdollista. Arviointimittarina mm. onko pystytty ehkdisemaan/siirtdmaan sijoitusta, eri
toimenpiteiden kustannukset. Arvio tehdaan yhdessa lastensuojelun esihenkildiden kanssa.
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TyOpaketti 4. Kokemusasiantuntijat

Aikataulu: 2024 - 2026

Toimenpide 4.1 Rekrytoidaan syksyn 2024 aikana Kainuun alueen kehittdmiseen ja hankkeen
toteuttamiseen mukaan kokemusasiantuntijoita: vanhempia ja lapsia/nuoria 2-6 henkilda.
Kokemusasiantuntijat osallistuvat hankkeen ja toimintamallien suunnitteluun (tdsmentdamaan
perheiden tarpeita), toteuttamiseen ja arviointiin sdanndllisesti ja suunnitelmallisesti yhteisissa
hankkeen tyokokouksissa (1krt/kk). Kokemusasiantuntijat ovat mukana lastensuojelun
arvonluomisprosessissa tunnistamassa hyotyja ja haittoja kehittamistydssa seka tuomassa
nakemyksensa siihen, miten palvelu voisi olla vaikuttavaa ja mitk& ovat nailté osin asiakasarvon
keskeisia tekijoitd. Hankkeessa kehitetddn kokemusasiantuntijatoiminnan rakenteita ja
toimintamalleja, esimerkiksi vertaistukitoimijana osana lastensuojelua. Vertaistoiminnan
kehittdminen edellyttaa lainsdadanndllisen ja eettisen pohdinnan lisdksi toimintamallin
kuvaamista seka reunaehtojen laatimista. Hankkeen aikana vahvistetaan lastensuojelun
tydntekijdiden osaamista kokemusasiantuntijoiden kayttamiseksi ja vertaistuen hyédyntamiseksi
(vuosi 2025). Vertaistoiminnan pilotointi aikaisintaan syksy 2025, mahdollisesti kevat 2026.
Pilotoidaan mahdollisesti yksildtydskentelyd, jossa lastensuojelun asiakas voi itsenaisesti,
omasta aloitteestaan tavata kokemusasiantuntijaa tarpeen mukaisesti. Hanketiimi suunnittelee
kokemusasiantuntijatoiminnan ennakkoon vuodeksi kerrallaan (esim. tydskentely tyépajoissa,
pilotointi). Tavoitteena on kokemusasiantuntijoiden sitoutuminen koko hankkeen ajaksi.
Kokemusasiantuntijoille maksetaan osallistumisesta kehittdmiseen asiantuntijapalkkio.

Yleista: Hanketyon prosessi Kainuussa noudattaa koko hankkeen prosessia aloittamisen ja
kaynnistamisen, aktiivisten kokeilujen ja kenttatydn seka juurruttamisen vaiheineen.

Flatrate kayttd: hanketoiminnan valttdmattdmat kustannukset, kuten tyévalineet, tydhuone,
puhelin, tilintarkastajan lausunto ym.. Kokemusasiantuntijoiden osallistumispalkkiot. Hanketiimin
perehdytys, henkildstdn valmennus mittareiden kayttdon, mahdolliset mittareiden kayttdon
littyvat tekniset ja muut (lisenssi)kustannukset hankkeen aikana. Muu hankkeeseen

liittyva osaamisen vahvistaminen/asiantuntijapalveluiden ostot, hanketiimin mahdollinen
tydnohjauksellinen sparraus kehittamistyéhon, viestinta.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

- Vanhemmuuden intensiivisen tuen tiimi on perustettu ja juurtunut alueen lastensuojelun
toimintamalliksi ja samalla vahvistanut alueen moniammatillista yhteisty6ta. (Kylla/ei, kysely)
- Lastensuojelun asiakkaiden tuen tarpeisiin saadaan vastattua oikea-aikaisesti ja tydskentely
on vaikuttavaa. (FIT, ORS, muut kyselyt)

- Lapset ja vanhemmat kokevat tulevansa tosiasiallisesti kuulluksi omassa asiassaan. (FIT,
ORS, muut kyselyt)

- Vanhemmat ovat saaneet kayttéonsa tydkaluja ja taitoja, joiden avulla he voivat paremmin
vastata lastensa tarpeisiin. (Kylla/Ei, kyselyt)

- Lastensuojeluun ovat juurtuneet mittarit FIT ja ORS kayttéon. (Kylla/Ei)

- Lastensuojelu on saanut kokemuksen kokemustoimijoiden kanssa tyoskentelysta (Kylla/Ei)
- Lastensuojelun kokemustietoa/palautetta kerataan aktiivisesti (Kylla/Ei)

- Henkilostdon osaaminen on kehittynyt (Kyselyt, Kylla/Ei)

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Interventioiden/vuorovaikutuksen vaikutukset voivat vaihdella tapauskohtaisesti, olla
monimutkaisia ja erilaisia eri kulttuurisissa, yhteiskunnallisissa ja taloudellisissa konteksteissa.
Seuraavassa kuitenkin vaikutuksia, joita voidaan odottaa:

Huostaanottojen maara on vahentynyt, kiireellisista sijoituksista paatyy vahemman
huostaanottoon, lastensuojelun asiakkuuksien ja sijoitusten kesto on lyhentynyt, huostaanotot
perustuvat aiempaa enemman suostumukseen. Mittari: tilastot.

Perheiden keskinaiset suhteet ja vuorovaikutus ovat parantuneet perheterapian ja systeemisen
tydskentelyn johdosta. Vanhemmat ja lapset ovat tulleet kuulluiksi omassa asiassaan ja kokevat
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olevansa aktiivisia toimijoita ja osallisia omassa eldmassaan; nain hyvinvointi perheessa

on lisdantynyt ja asiakkaat ovat voimaantuneet. Perheiden eldamé on vakautunut pitkalla
aikavalilla, uusia kriiseja ei synny niin helposti. Vanhemmat kokevat lastensuojelutyén aiempaa
auttavampana ja mielekkddmpana.

Yhdenvertaisuus on lisdantynyt.

Mittari: Hankkeen lopussa tehtava kysely, tyontekijoiden arviointi perheiden tilanteesta.
Hankkeessa kaytettédvien mittareiden tulokset. Osallisuuskysely.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Tulosten ja kokemusten pohjalta tehdaan paatdkset toiminnan jatkamisesta ja edelleen
kehittamisesta alueella. Lahtokohtana on, etta intensiivinen vanhemmuuden tuen palvelu jatkuu
hankkeen jalkeen. Kokemustoimijoiden osallisuutta palvelujen kehittdmiseen ja arviointiin
jatketaan. Lastensuojelun tydntekijdiden jatkuvaan osaamisen vahvistamista toteutetaan
laadittavan koulutussuunnitelman avulla. Hankkeessa pilotoidut tydbmenetelmat ja tyo laatua ja
vaikuttavuutta mittaavien mittareiden kaytto jatkuu.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen avulla saadaan vaikuttavuustietoa intensiivisestda vanhemmuuden tuesta seka
vanhempien ja lasten kokemustietoa, aanta kuuluviin. Lisaksi tuloksena on kokemustoimijoiden
merkityksen esille nostaminen palvelujarjestelman kehittamisessa. Tulokset ovat julkisesti
saatavilla hankkeen hallinnoijan Ita-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen verkkosivuilla seka
hyvinvointialueen verkkosivuilla www.hyvinvointialue.kainuu.fi ja somessa. Lisaksi tuloksista
kerrotaan valtakunnallisissa yhteiskehittamisen foorumeissa ja tallennetaan Innokylaan.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Ei ole muita sitovia sopimuksia, Kainuun hyvinvointialue rahoittaa itse omarahoitusosuuden.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei ole haettu, eikd haeta rahoitusta muilta rahoittajilta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Hanke 1

Kyl

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30282

Hankkeen nimi
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SOILA-koordinaatiohanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Nyt haettava hanke tulee olemaan osa valtakunnallista lastensuojelun kehittdmishankkeiden
kokonaisuutta, jota SOILA-hanke koordinoi. SOILA on sparrannut hakijoita jo
hankevalmistelussa kevaasta 2023 alkaen.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Kainuun hyvinvointialueen (aiemmin Kainuun sote) kehittdmistiimilla on vuosien kokemus
erilaisten ja eri suuruisten hankkeiden hallinnoimisesta ja toiminnan toteuttamisesta, myés ESR
rahoitteisten hankkeiden. Kehittdmishankkeiden hallinnoimisessa on noudatettu rahoittajien
ohjeistuksia ja yhteisty0 rahoittajien kanssa on ollut sujuvaa.

Lastensuojelutydn osaamista on kehitetty mm. systeemisen lastensuojelutyén toimintamallin
kayttéon ottamisella Kainuussa viime vuosien aikana. Lastensuojelussa toimii koulutetut
sosiaalityontekijat.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Hankkeen valmistelussa on tunnistettu seuraavia riskeja:

Hankkeen tavoitteita ei saada hankkeen aikana valmiiksi, toimenpiteet eivat ole konkretian
tasolla ja/tai aikataulu pettda. Tyontekijoiden rekrytoinnissa on haasteita eika substanssiosaajia
ole saatavilla. Hyvinvointialueiden henkil6stélle eli hankkeen kohderyhmalle ei ole varattu aikaa
kayttda hanketydhon. Avainhenkildiden siirtyminen toisiin tehtaviin tai sairastuminen hidastaa
hankkeen etenemistd. Kokemusasiantuntijoiden saaminen hankkeeseen on haasteellista.
Hankkeen viestinta ei ole riittdvaa tai kohdennettu oikein. Lastensuojelun kokonaisuudistusta ei
ole huomioitu ja eikd hanke tue riittavasti uudistustyota.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Hankesuunnitelma on selkea ja hankkeen kesto on mitoitettu oikein hankkeen tavoitteisiin

ja toteutukseen tarvittavaan aikaan. Hankkeessa tydskenteleva henkildsto arvioi etenemista
saanndllisesti ja raportoi siitd sovitusti. Hankkeen kaikilla toimenpiteilld on vastuuhenkil6t. Mikali
hankkeen vastuuhenkild tunnistaa riskin mahdollisuuden, han voi kutsua koolle hankkeen
ohjausryhman lyhyella varoajalla. Toimenpiteet viedaan tydpaketeissa konkretian tasolle, ja
toimenpiteiden alustava aikataulutus kuvataan koko hankkeen ajalta.

Tyontekijéiden vaihtuvuus ja rekrytointihaasteet on tunnistettu. Valmistelutydhdn on
osallistunut laaja joukko alan asiantuntijoita, joiden mahdollisuuksia hanketydhon on selvitetty.
Tyontekijéiden rekrytointi on aloitettu riittdvan ajoissa ja palkkaus on kilpailukykyinen.
Hyvinvointialueiden sitoutuminen hanketydhon on keskeista. Hankkeeseen osallistuvalla
henkildstdlla on lupa osallistua ja kayttaa tydaikaa hankkeeseen. Hyvinvointialueet ovat
arvioineet ennakkoon kuinka paljon tydntekijat kayttavat aikaa hankkeeseen, ja paljonko
asiakkaita osallistuu heidan myéta.

Hankkeen suunnitteluvaiheessa on oltu alustavasti yhteydessa keskeisiin jarjestotoimijoihin
seka on tarkasteltu avoimesti my6s ostopalvelun mahdollisuuksia. Hankkeessa tydskentelee
useita asiantuntijoita, joiden tydpanosta on mahdollista tarvittaessa suunnata puuttuviin
resursseihin. Lisaksi hankesuunnitelma on aikataulutettu, tarkkaan dokumentoitu ja vaiheet
kirjattu. Hankkeessa muodostuva tieto on kaikkien saatavilla, ndin mahdollisesti vaihtuvilla
henkildilla on vahintadan dokumentoitu tieto.

Kokemusasiantuntijoiden mukaan saaminen on varmistettu jo hankesuunnittelun aikana.
Heilld on tieto haettavasta hankkeesta ja he odottavat mydnteista rahoituspaatdsta.
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Kokemusasiantuntijoille nimetdan maakunnittain oma yhdyshenkil6. Hyvien kaytantdjen
jatkuvuutta myés aiemmat hankkeet huomioiden edistetdan hankkeessa kaikin mahdollisin
tavoin.

Lastensuojelun kokonaisuudistuksen painopisteet on huomioitu hankehakemuksessa.
Uudistuksen keskeinen visio on: Lapsi ja hdnen ldheisensa voivat luottaa lastensuojeluun ja sen
vaikuttavuuteen. Hankkeen kehittdmistydssa huomioidaan poikkihallinnollinen ja sidosryhmatyd
vision toteuttamiseen. Tydntekijdiden osaaminen ja tydn laadun paraneminen valuu lasten ja
perheiden tueksi konkreettisissa arjen kohtaamisissa.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

Tunnistetut riskit: Uusien hyvinvointialueiden talouden alijaamat ja leikkaukset seka

globaali maailmantilanne voivat vaikuttaa hankkeen toteuttamiseen. Hyvinvointialueiden
palvelutuotannon moninaiset yhteensovittamisen haasteet vievat voimavaroja eika hankkeen
integroimista koeta riittavan tarkeaksi. Hankkeen viestinta ei ole riittdvaa tai kohdennettu oikein.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakodisyyden pienentéamiseksi.

Vaikutusmahdollisuudet globaaliin maailmantilanteeseen ovat heikot. Tastad huolimatta
hyvinvointialueiden vahva sitoutuminen on nakynyt jo hankevalmistelussa. Hankekumppaneiden
sitoutumattomuus ja/tai eridvat ndkemykset kehitettavistd kokonaisuuksista on pyritty
ehkaisemaan niin, ettd mukana on ollut laaja alueellinen ja ammatillinen edustus. Sidosryhmia ja
kumppaneita on kuultu hankevalmistelun aikana.

Hankkeen ulkoista ja sisaista viestintaa (tieto kulkee, on tarkkaa ja oikein kohdennettua) ja
sidosryhmien markkinointia toteutetaan yhdessa laadittavan viestintdsuunnitelman mukaisesti
niin ylialueellisesti kuin alueiden omat erityispiirteet huomioiden.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Tunnistettuja riskeja: Lastensuojelun kentalla tapahtuva kova tydntekijdiden vaihtuvuus ja
puuttuminen repaloittavat tydskentelytapojen pitkajanteista kehittamista ja kehittymista.
Hankkeen paa- ja osatoteuttajien roolit ja vastuut ovat epaselvat: Osatoteuttajien hallinnollinen/
taloudellinen vastuu hankkeen toteuttamisesta ontuu tai maksatushakemukset eivat

tule ajallaan. Johdon, henkiléstdn ja verkostotoimijoiden riittdvan vahva sitoutuminen ja
sitouttaminen hanketydhoén muilta tydkiireilta j8 vajaaksi.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.

Henkilsto ja johto ovat olleet mukana hankkeen suunnittelussa alusta alkaen, mika on
kirkastanut hankkeen paa- ja osatoteuttajien rooleja ja vastuita.

Hanketoiminnan ja kustannusten valinen ristiriidan osalta on todettu yhteisesti, etta
kustannukset syntyvat paaosin henkildostdkustannuksista ja muista kustannuksista, joita on
mahdollista arvioida ennakkoon. Hankkeen vastuuhenkildt seuraavat alueillaan kustannusten
kehittymista ja niita kerrytetdan vain budjetin puitteissa. Paatoteuttaja tarkistaa ja hyvaksyy
hankkeen osatoteuttajien hanke- ja maksatushakemukset, mutta osatoteuttajat laativat ne
itse paatoteuttajan kutsusta. Yhteistyd osatoteuttajien kanssa on sdannollista ja vuoropuhelu
avointa. Osatoteuttajien on varauduttava hankkeen hallinnointiin liittyviin tehtaviin. Tahan on
suunniteltu hyvinvointialueiden hankkeessa toimivan sosiaalihuollon ammattilaisen tyaikaa.

Hankkeen merkitysta avataan, tarkastellaan ja arvioidaan yhteisten suuntaviivojen osalta ja
tydhon varataan riittavat aikaresurssit johdon, henkildstén ja mukana olevien verkostotoimijoiden
osalta. Sitouttamista edistetdan suunnitelmallisilla, vuorovaikutteisilla ja hyvin valmistelluilla
verkostokokouksilla. Hanketydn johtaminen on asiantuntevaa, sitoutunutta ja aktiivista, ja myos
osatoteuttajat tukevat hankety6ta ja sen johtamista. Monialainen ohjausryhma toimii johtamisen
tukena.

Sitouttamista parannetaan pyrkimalla kapea-alaisesta, ja lastensuojelun toimintatapoja

kehittdvasta ajattelusta laajempaan tyéskentelykulttuurin muutokseen ja yhdessa oppimiseen
seka kehittamiseen. Hankkeessa informoidaan heikoistakin positiivisista tuloksista ja hankkeen
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onnistumisia nostetaan esille matalalla kynnykselld. Hankkeen kanssa tyGskentelevien
tydntekijdiden osaamisen vahvistuminen kasvattaa luottamusta toiminnan vaikuttavuuteen.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Hankkeella on yksi yhteinen monialainen ohjausryhma, johon jokainen hanketta toteuttava
organisaatio nimeda edustajansa. Ohjausryhman tehtavana on ohjata, tukea ja seurata
hankkeen etenemista sisallon ja kustannusten osalta. Sen tarkoitus on ohjata hankkeen
sisallollista toteuttamista ja auttaa hanketta tavoitteiden saavuttamisessa. Ohjausryhma ei
vastaa oikeudellisesti hankkeen toiminnasta, vaan vastuu on kullakin tuensaajalla yhdessa ja
erikseen.

Hyvinvointialueiden edustajat ovat lastensuojelun seka paihde- tai mielenterveyspalvelujen
vastuuhenkildita. Ohjausryhmaan pyritdan saamaan myos henkilésto- ja asiakasedustus.
Lisaksi ohjausryhmaan kutsutaan edustus oppilaitoksista (ammattikorkeakoulut ja/tai yliopistot),
Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksesta seka Pohjois-Karjalan "Turvaverkkoja

nuorten tulevaisuuteen Pohjois-Karjalassa TuTu" -hankkeesta. Ohjausryhman kokoonpanossa
kiinnitetdan huomiota eri sukupuolten edustukseen ja kokoonpanoa tarkennetaan, tdydennetaan
ja tdsmennetaan tarvittaessa myéhemminkin.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittidminen, tarjoaminen tai

yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelimassa?

Lastensuojelun palvelut on suunnattu kaikille sukupuolesta riippumatta eika osallistuminen
hankkeen toimenpiteisiin riipu sukupuolesta. Lasten ja nuorten kohtaamisessa tullaan
huomioimaan sukupuolisensitiivinen I&hestymistapa. Hankkeessa huomioidaan tydntekijéiden
omat arvot, asenteet ja mahdolliset erilaiset puhe-/toimintatavat suhteessa eri sukupuoliin.
Terveys- ja sosiaaliala on perinteisesti naisvaltainen. Sukupuolijakauma huomioidaan niin
tyontekijoiden kautta kuin lasten ja nuorten kasvuymparistdind. Lastensuojelun eettisten
periaatteiden mukaisesti lapset ja nuoret kohdataan yhdenvertaisesti tukien heidan sukupuoli-
identiteettinsa kehitysta. Myds vanhempien kohtaamisessa huomioidaan sukupuolisensitiivinen
tydote ja perheiden kaikkien sukupuolten tasavertainen kohtelu.

Hankkeessa huomioidaan intensiivisen tuen toteuttamisessa sukupuolten erilaisuus ja
muunsukupuolisten vanhempien ja lasten ja nuorten tarpeet. Hankkeessa seurataan
hankkeeseen osallistuvien sukupuolijakaumaa, jolla varmennetaan tasapuolinen eri sukupuolten
osallistuminen hankkeeseen.

Hankkeessa otetaan huomioon THL:n Tasan yhdessa muistilista.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Hyvinvointialueilla on toimivat tydsuojeluorganisaatiot ja tydsuojelun toimintamallit. Toiminnan
suunnittelussa huomioidaan tyéturvallisuuden toteutuminen mm. tydparitoiminnalla.
Kokemustoimijoiden osallistumiselle hankkeeseen luodaan turvalliset olosuhteet ja ymparistot.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle
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Syrjintakielto on lapaiseva periaate koko sosiaalihuollossa. Lastensuojelun palvelut on jo
lahtokohtaisesti tarkoitettu kaikille riippumatta sukupuoleen, rotuun, ihonvariin tai etniseen
taikka yhteiskunnalliseen alkuperaan, geneettisiin ominaisuuksiin, kieleen, uskontoon tai
vakaumukseen, poliittisiin tai muihin mielipiteisiin, kansalliseen vahemmist66n kuulumiseen,
varallisuuteen, syntyperaan, vammaisuuteen, ikdan (0-25v) tai sukupuoliseen suuntautumiseen
tai muuhun sellaiseen seikkaan. Syrjinnan ehkaisya ja yhdenvertaisuutta arvioidaan
toimintamallin suunnittelussa ja toteutuksessa. Hankkeessa ei hyvaksyta minkaanlaista lapsiin
ja nuoriin kohdistuvaa syrjintaa eika vakivaltaa. Hankkeessa seurataan jatkuvasti YK:n lapsen
oikeuksien sopimusten mukaisten periaatteiden tayttymista.

Vammaisten henkil6iden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Lastensuojelutydlla tuetaan myds lapsia ja nuoria, joilla on toimintakyvyn vajeita tai jokin
vamma. Sosiaali- ja terveyspalvelut pyritdan toteuttamaan esteettémina niin asiakkaille kuin
tyéntekijoille. Huomioidaan digitaalisten palvelujen saavutettavuus.

Henkil6tietojen suoja

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoilla on vahvat salassapidon ja tietosuojan toimintatavat ja
periaatteet. Jatkuva koulutus em. asioista toteutuu organisaatioissa. Organisaatioissa on mm.
tietosuojatyéryhmat ja tietosuojavastaavat. Hankkeen suorana kohderyhmana on ammattilaiset
ja henkilosto, ja kohderyhmasta kerattavaksi edellytetyt tiedot sailytetddn asianmukaisesti ja
tietoturvallisesti. Valillisestd kohderyhmasta, eli lastensuojelun asiakkaista, ei kerata hankkeelle
henkil6tietoja.

Ympadristonsuojelu

Ymparistonsuojelu ei ole hankkeen paatarkoitus. Toiminnassa huomioidaan kuitenkin
ymparisténsuojelu seuraavin tavoin: ei tuoteta ylimaaraista paperista materiaalia, raportoinnit
ym. toteutetaan sahkdisesti, hyddynnetddn somepalveluja asiakkaiden saavuttamiseksi,
likkuminen hankealueella/hankealueilla toteutetaan jarkevasti ja ymparistoystavallisesti,
hyddyntéen julkista liikennetta niin paljon kuin mahdollista.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hanke ei kdyta luonnonvaroja. Hankkeessa huomioidaan, ettei tuoteta turhaa jatetta, kuten
paperia. Hanketoiminnassa nojaudutaan sahkaisiin tyévalineisiin.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentéaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminta ei kohdistu suoraan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin tai riskeihin. Nuoret
kokevat ahdistusta ilmastonmuutoksesta ja ahdistus voi olla yksi tekija lapsen ja nuoren
oireilujen taustalla, tdméa nakokulma huomioidaan hankkeen toimenpiteissa.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
Ei myodnteista vaikutusta

Hankkeen toiminta ei kohdistu suoraan kasvillisuuteen, eliéihin tai luonnon monimuotoisuuteen.
Luontolahtoéisyytta ja luonnon merkitysta hyvinvointia edistavana tekijana voidaan tuoda esille
kuitenkin esimerkiksi vanhempien kanssa kaytavissa keskusteluissa tai osana tyontekijoille
suunnattuja hanketoimia. Hankkeella ei ole kielteista vaikutusta naihin asioihin.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Ei myodnteista vaikutusta
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Hankkeen toiminta ei kohdistu pinta- ja pohjavesiin, maaperaan tai iimaan. Hankkeella ei ole
myoOskaan kielteista vaikutusta naihin asioihin.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei myodnteista vaikutusta

Hankkeen toiminta ei kohdistu Natura 2000 -ohjelmaan

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa tuotetaan vahan jatetta. Hanke ei hanki ylimaaraista markkinointimateriaalia.
Hanke huomioi mahdollisimman vahaisen paperimateriaalin tuottamisen ja toteuttaa arjessaan
kierratyksen normaaleja periaatteita.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminta ei kohdistu uusiutuvien energialdhteiden kayttéon. Hankkeessa tuotetaan
mahdollisimman vahan paperista materiaalia. Hanke ei voi vaikuttaa esimerkiksi siihen, millaista
energiaa organisaatio kayttaa.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Ei myonteista vaikutusta

Lastensuojelu on erityistd osaamista vaativaa palvelutoimintaa, jossa keskidssa ovat julkisen
viranomaistoiminnan tehtavat. Vanhemmuuden tuen mallissa toimijoina voi olla kuitenkin myds
muiden alojen ammattilaisia, joilla olisi riittdva sitoutuminen pitkajanteiseen tydhon perheiden
hyvaksi. Hankkeessa ei kuitenkaan ole toimenpiteita, joilla edistettaisiin elinkeinorakenteita
lastensuojelussa.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hanke kehittaa aineettomia palveluja: vanhemmuuden tuen ty6ta ja palvelumallia seka
uudenlaisia monialaisia palvelumalleja. Palvelut toteutuvat hyvinvointialueilla ja hyddyntavat
alueiden muita palveluja seka kolmannen sektorin toimijoita, jotka tekevat yhteisty6ta
lastensuojelun kanssa. Vanhempien ja lasten osallisuus vahvistuu toimintamallin myo6ta.
Kokemustoimijoiden tiedon hyddyntaminen toiminnan/palvelujen kehittdmisessa lisaantyy.

Liikkuminen ja logistiikka
Ei myodnteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoranaisia vaikutuksia liikkumiseen eika eritoten logistiikkaan. Tyontekijat
liikkuvat hyvinvointialueilla, mutta suunnitelmallisesti ja ymparistdystavallisesti.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Selvasti myonteistd vaikutusta

Osaava ja tuloksellinen lastensuojelutyd vahvistaa kansalaisten sosiaalista kestavyytta
seka yhdenvertaisuutta tukemalla lapsia ja nuoria seka heidan vanhempiaan ja laheisiaan
tasapainoiseen ja merkitykselliseen elamaan. Hankkeessa huomioidaan asiakkaiden
kulttuurinen tausta positiivisena/merkityksellisena ja asiakkaiden integroitumista
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asuinymparistéonsa tuetaan. Luonnon ja kulttuuriympariston mydnteinen merkitys ihmisten
voimaantumisessa ja uusiutumisessa huomioidaan hankkeessa.
Ymparistoosaaminen

Ei myonteista vaikutusta

Ymparistdosaamisen edistdminen ei ole hankkeen suoranainen tavoite tai sisaltd. Kuitenkin,
kun ihmiset voivat henkisesti hyvin, heilla on voimavaroja huomioida my6s ymparillaan olevaa
ymparistdaan ja toimia ymparistoystavallisesti.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko kestédva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: Ei ole henkil6ita

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys
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Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan

perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edella kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

tekemista? Ei
Kustannusarvion tiivistelma
Hyvéksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensia € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 425 843 425 843
Flat rate 40 % kehittdminen 170 338 170 338
2 Tulot (vAhennetdan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 596 181 596 181
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensd € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 476 945 476 945 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 119 236 119 236 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 596 181 596 181 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myoéntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekad muut valttdamattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Asiakirja luotu: 01.07.2024 16:16:25
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Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

26.6.2024 14:04 Timo Antero Halonen
Vt. hyvinvointialuejohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkil6tietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Kehittaja-perheterapeutti
Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.8.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2026

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Hanketiimin jasen, tuo hankkeeseen perhesysteemin ja perheterapeuttisen osaamisen ja asiantuntemuksen, tehtdva on vaativa. Tekee yhteisty6ta lastensuojelun
tyontekijoiden ja eritoten lapselle maaritellyn omatydntekijan kanssa. Tehtdva edellyttaa erinomaisia vuorovaikutus-, verkosto- ja viestintataitoja seka yhteiskehittdmisen
taitoja.

Tyontekija osallistuu hankkeen hankesuunnitelman mukaisen uuden vanhemmuuden tuen toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen Kainuussa kaikissa tyOpaketeissa
yhdessa tiimin muiden jasenten kanssa (tiimin rakentaminen, tydnjako, terapeuttisen tydotteen vahvistaminen). Tehtdvassa painottuu kehittdminen ja prosessien
ohjaaminen, suhdeperustainen tydskentely, asiakasperheen intensiivinen tuki ja systeemisen toimintamallin asiantuntemus. Tydntekija tuo substanssiosaamisensa
(mentalisaatio ja kiintymyssuhdeteoria, terapeuttinen tydskentely) myo6ta tuen lastensuojelun ammattihenkildille TP1(1.1, 1.2, 1.3) ja TP2, tuo asiakastapausten
kasittelyyn moninakdkulmaisen ja reflektoivan tydmallin (TP1, 1.2) seka erilaisia tydkaluja ja tukee niiden hyddyntamista (TP2), tukee lapsen asioista vastaavaa
tyontekijaa arvioimaan, miten asiakastapauksessa olisi jarkevinta toimia (TP1, 1.2). Perheterapeutti auttaa lastensuojelun tyontekijoitd ymmartamaan perheen
systeemid ja perhedynamiikkaa. Tehtaviin kuuluu yhteistyd, konsultointi, koulutus/valmennus seké tyéparina toimiminen lastensuojelun tydntekijdiden ja omatyontekijan
seka yhteistyd verkostojen kanssa. Tydntekija vastaa intensiivisen vanhemmuuden tuen tilanteiden analysoimisesta ja tarjottavan tuen maarittelysta.
Kehittaja-perheterapeutti ei tee terapiaty6ta eika virkavastuullista asiakasty6ta hankkeessa.

Kehittaja-perheterapeutti vahvistaa hanketiimin seka tyontekijdiden osaamista omalla asiantuntemuksellaan, kouluttamisella ja konsultoinnilla. Han tukee ja ohjeistaa
toteuttamaan systeemista tydotetta ja kayttdmaan vanhemmuuden tuen menetelmia ja valineitd oikein. Tydntekija laatii materiaalia ja ohjeistusta tydntekijoiden tueksi.
TP2.

Tyontekija vastaa mittaritydskentelysta tiimin pilotoinneissa seka lastensuojelun ammattilaisten tukemisesta uusien mittareiden kokeilemisessa TP3 (3.1, 3.2, 3.3).
Tehtavaan kuuluu mittarin/mittareiden pilotointisuunnitelman laadinta, pilotointi ja arviointi. Tyontekija arvioi mittareiden sopivuutta ja hyédynnettavyytta eritoten
vanhemmuuden tuen toteutumisen ndkdkulmasta seka kehittda toimintaa raportoiden tuloksista. Tydntekija kouluttaa ja tukee ja kannustaa henkildst6a mittareiden
kayttdoon.
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Tyontekija osallistuu kokemustoimijoiden/ryhmien tydskentelyn/prosessin suunnitteluun ja tydskentelyyn tuoden tydskentelyyn perheterapeuttisen ndkemyksen
kokemusasiantuntijatiedon rinnalle, ja vahvistaa samalla kokemusasiantuntijoiden ja asiakkaiden ddnen tuomista mukaan kehittdmistyéhdn (TP 4).

Tyéntekija osallistuu aktiivisesti tiimin toiminnan (prosessi) ja tulosten arviointiin ja reflektointiin sekd osahankkeen raportointiin omalta osaltaan.

Osahankkeen tyontekijat tekevat tiivistd yhteisty6ta toistensa kanssa ja huolehtivat yhteiskehittdmisestd hankealueella ja muiden osahankkeiden kanssa seka
valtakunnallisesti.

Viestintd hankkeessa yhteistydssa muiden tiimildisten kanssa ISOn ja rahoittajan ohjeistusten mukaisesti.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.5.2023
Ajalta paattyen 30.4.2024
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 49 250
Sivukulujen osuus € 13 022
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 36,20

2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyStunnit 717 1720 1720 4 157
Palkan sivukulut (26,44 %) 5428 13 022 13 022 31472
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 25955 62 264 62 264 150 483

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen toteuttaminen ja toiminta vaatii kyseessa olevan resurssin ja osaamisen. Kelpoisuusvaatimuksena tehtavaan on sosiaalitydntekijan koulutus seka
perheterapeutin/psykoterapian opinnot (Valviran hyvaksyma perheterapeutti).

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkalaskelma perustuu 1.5.2023-30.4.2024 voimassa oleviin palkkoihin. Hyvinvointialueen palkkojen perusteena on HYVTes ja Sote-sopimus, joiden pohjalta on

laadittu hyvinvointialueen palkkataulukko. Palkkataulukkopalkkoja on verrattu hyvinvointialueen yleiseen erityistydntekijéiden palkkatasoon seka hyvinvointialueen
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muissa hankkeissa tydskentelevien hanketydntekijéiden (ylempi korkeakoulutaso) palkkatasoon ja laskettu tehtavalle keskimaarainen palkka. Tehtaville on tehty
tyénvaativuuden arviointi. Palkka ei ylitd tuensaajan vastaavan tasoisista tehtavista yleisesti maksetun palkan maaraa.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybéehtosopimus HYVTes, Sote-sopimus
Muu Kainuun hyvinvointialueen palkkataulukko ja Kainuun hvan kehittdmishankkeiden tva taulukko

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

HYVTes ja Sote-sopimus, voimassaoloaika 2022-2025
Kainuun Hyvinvointialueen palkkataulukko voimassa 1.6.2022 - 1.6.2024 ja Kainuun hvan kehittdmishankkeiden tva taulukko voimassa 1.3.2023- 31.5.2024

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Eija Mattila neuvottelupaallikkd

Bruttotydévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Marita Pikkarainen kehittdmisjohtaja
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Hyvaksy tai hylkaa tehtava

Hyvaksy tehtava

2. Tehtavanimike Kehittaja-sairaanhoitaja
Tyo6aika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.8.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2026

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Hanketiimin jasen, tuo tiimiin paihde- ja/tai mielenterveyden asiantuntemuksen ja osaamisen. Auttaa tunnistamaan keinoja ja tarjottavan tuen muotoja perheiden
paihde/mielenterveyden haasteisiin (TP1, 1.2,1.3). Auttaa lastensuojelun ja perhetydn ammattilaisia ymmartamaan mielenterveys- ja paihdeongelmaa sairautena mm.
kouluttamalla ja valmentamalla henkilostoa (TP2). Tekee yhteistyota lastensuojelun tydntekijdiden ja eritoten lapselle maaritellyn omatyontekijan kanssa.

Tyontekija tekee ty6taan systeemisen toimintamallin mukaisesti ja osallistuu aktiivisesti uudenlaisen vanhemmuuden intensiivisen tuen pilotointien suunnitteluun ja
pilotointiin TP1, 1.2. Kehittdja-sairaanhoitaja vastaa terveydenhuollon tuen kehittamisesta lastensuojelussa yhdessa hanketiimin, lastensuojelun tyontekijdiden ja
omatyontekijoiden kanssa (TP 1, TP2). Tyontekija toimii tarvittavien moniammatillisten tyéryhmien koollekutsujana ja yhteyshenkiléna terveydenhuollon ammattilaisiin.
Kehittaja-sairaanhoitaja ei tee hankkeessa potilaan hoitoty6ta vaan toimii kehittamistehtavassa.

Tybntekija vastaa lastensuojelun ja perhetydn tyontekijdiden osaamisen vahvistamisesta paihde- ja mielenterveyden haasteisiin, laatii tarvittaessa materiaalia ja
ohjeistusta tyontekijoiden tueksi. TP2.

Tydntekija on aktiivisena toimijana mukana hankesuunnitelman mukaisen toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa Kainuussa.
Han toteuttaa mittaritydskentelya tiimin pilotoinneissa yhdessa muiden tydntekijoiden kanssa TP3 (3.1, 3.2). Tyontekija osallistuu mittareiden kaytén suunnitteluun,
kayttamiseen seka arvioi mittareiden hyddynnettavyytta nakdkulmanaan eritoten paihde- ja mielenterveyden haasteisiin vastaaminen. Tyotekija kannustaa

lastensuojelun tyontekijéita mittareiden kayttamiseen.

Han osallistuu kokemusasiantuntijoiden/ryhmien tydskentelyn/prosessien suunnitteluun seka tydskentelyyn vahvistaen asiakkaiden ja kokemusasiantuntijoiden aanen
kuulumista (TP4).

Vastaa tiimin toiminnan (prosessi) ja tulosten arvioinnista ja reflektoinnista seka osahankkeen raportoinnista omalta osaltaan.

Osahankkeen tyontekijat tekevat tiivista yhteisty6ta toistensa kanssa ja huolehtivat yhteiskehittamisesta hankealueella ja muiden osahankkeiden kanssa seka
valtakunnallisesti.

Viestinta hankkeessa yhteistydssa muiden tiimildisten kanssa ISOn ja rahoittajan ohjeiden mukaisesti.
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Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.5.2023
Ajalta paattyen 30.4.2024
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 43 500
Sivukulujen osuus € 11 501
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 31,98

2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tydtunnit 717 1720 1720 4 157
Palkan sivukulut (26,44 %) 4794 11 501 11 501 27 796
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 22 930 55 006 55 006 132 942

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen toteuttaminen ja toiminta vaatii kyseessa olevan resurssin ja osaamisen. Kelpoisuusehtona tehtavaan on sairaanhoitajan AMK tutkinto tai vastaava seka

suuntautuminen psykiatriseen hoitotyéhon.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkalaskelma perustuu 1.5.2023-30.4.2024 voimassa oleviin palkkoihin. Hyvinvointialueen palkkojen perusteena on HYVTes ja Sote-sopimus, joiden pohjalta on
laadittu hyvinvointialueen palkkataulukko. Palkkataulukkopalkkoja on verrattu hyvinvointialueen yleiseen erityistydntekijdiden palkkatasoon seka hyvinvointialueen
muissa hankkeissa tydskentelevien hanketydntekijéiden (korkeakoulutaso) palkkatasoon ja laskettu tehtavalle keskimaarainen palkka. Tehtaville on tehty
tyénvaativuuden arviointi. Palkka ei ylitd tuensaajan vastaavan tasoisista tehtavista yleisesti maksetun palkan maaraa.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybéehtosopimus HYVTes, Sotesopimus
Muu Kainuun hyvinvointialueen palkkataulukko ja Kainuun hvan kehittdmishankkeiden tva taulukko

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.
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HYVTes, Sote-sopimus 2022-2025
Kainuun hyvinvointialueen palkkataulukko voimassa 1.6.2022-1.6.2024 ja Kainuun hvan kehittamishankkeiden tva taulukko: v. 1.3.2023- 31.5.2024

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etté kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Eija Mattila neuvottelupaallikkd

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisestad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Pikkarainen Marita kehittamisjohtaja

Hyviksy tai hylkaa tehtava

Hyvéaksy tehtava

3. Tehtavanimike Kehittaja-sosionomi
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.8.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2026

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa
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Hanketiimin aktiivinen jasen, joka tuo hankkeeseen sosiaaliohjauksen, perheiden ohjaamisen/perhetydn, kasvatuksen ja osallisuuden asiantuntemuksen. Han

tekee yhteisty6ta lastensuojelun tyontekijoiden ja eritoten lapselle maaritellyn omatyontekijan kanssa. TyOntekija vastaa uudenlaisen intensiivisen perheiden tuen
kehittamisessa perheiden arjen tuen kehittdmisesta, arvioi perheiden tarpeita ja osallistuu tiimin kanssa tukitoimien suunnitteluun. Han tekee tyota systeemisen
toimintamallin mukaisesti ja osallistuu aktiivisesti tiimin yhteiseen asiakaskohtaiseen vanhemmuuden tuen suunnitteluun ja toteutukseen. TP1 (1.1, 1.2, 1.3) Kehittaja-
sosionomi toimii kehittdmistehtavassa eika tee hankkeessa sosiaalihuollon asiakastyéta virkavastuulla.

Tydntekija koordinoi Kainuun osahankkeen toimintaa, suunnittelua ja toteuttamista (kaikki tyopaketit 1-4). Tehtava edellyttda osahankkeen johtamis/koordinoimistaitoja,
lastensuojelun ja systeemisen toimintamallin asiantuntijuutta, yhteiskehittamisen taitoja seka vuorovaikutus- , verkosto- ja viestintataitoja.

Kehittaja-sosionomi koordinoi Kainuun osahankkeessa toteutettavia yhteisia osaamisen vahvistamisen prosesseja. Han osallistuu koulutusten suunnitteluun ja
toteuttamiseen seka tydntekijoille laadittavien ohjeiden tekemiseen. Han kannustaa hyvinvointialueen tyontekijoéita uudenlaisten menetelmien kokeilemiseen. (TP 2)

Tyontekija osallistuu mittaritydskentelyyn intensiivisen vanhemmuuden tuen pilotoinneissa. TyOntekija tukee ja kannustaa myds lastensuojelun ammattilaisia seka
perhetyon tekijoitd mittareiden kokeilemisessa. Tehtaviin kuuluu mittarin/mittareiden pilotoinnin suunnittelu, pilotointi ja arviointi. Tyontekija arvioi yhdessa muiden
tydntekijoiden kanssa mittareiden sopivuutta ja hyddynnettavyytta eritoten perhetyéhon seka kehittda toimintaa siltad osin. TP3 (3.1, 3.2, 3.3)

Tydntekija vastaa kokemusasiantuntijoiden rekrytoinnista seka kokemusasiantuntijatoimijoiden/ryhman prosessista/tydskentelyn suunnittelusta ja koordinoimisesta
yhdessa muun hanketiimin kanssa vahvistaen nain asiakkaiden ja kokemusasiantuntijoiden aanta.(TP4).

Kehittaja-sosionomi vastaan tiimin toiminnan (prosessi) ja tulosten arvioinnin toteuttamisesta yhteistyéssa muiden hanketoimijoiden seka lastensuojelun tydntekijdiden
kanssa. Han vastaa Kainuun osahankkeen raportoinnin koostamisesta.

Osahankkeen tyontekijat tekevat tiivista yhteisty6ta toistensa kanssa ja huolehtivat yhteiskehittamisesta hankealueella ja muiden osahankkeiden kanssa seka
valtakunnallisesti.

Tyontekija toteuttaa viestintaa hankkeesta yhteistydssa muiden tiimilaisten kanssa ISOn ja rahoittajan ohjeiden mukaisesti.
Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.5.2023
Ajalta paattyen 30.4.2024
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 46 600
Sivukulujen osuus € 12 321
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 34,26

Asiakirja luotu: 01.07.2024 16:16:25 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi S30893 Hankesuunnitelma 30 (33)
Hankkeen nimi: Matkalla riittavaan vanhemmuuteen

Dnro: EURA 2021/204595/09 02 01 01/2023/ESAELY 27.6.2024
2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 717 1720 1720 4157
Palkan sivukulut (26,44 %) 5136 12 321 12 321 29778
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 24 564 58 927 58 927 142 418

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen toteuttaminen ja toiminta vaatii kyseessa olevan resurssin ja osaamisen. Osahankkeen koordinaatiovastuullinen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkalaskelma perustuu 1.5.2023-30.4.2024 voimassa oleviin palkkoihin. Hyvinvointialueen palkkojen perusteena on HYVTes ja Sote-sopimus, joiden pohjalta on
laadittu hyvinvointialueen palkkataulukko. Palkkataulukkopalkkoja on verrattu hyvinvointialueen yleiseen erityistyontekijoiden palkkatasoon seka hyvinvointialueen
muissa hankkeissa tydskentelevien hanketydntekijoiden (korkeakoulutaso) palkkatasoon ja laskettu tehtavalle keskimaarainen palkka. Tehtaville on tehty
tydnvaativuuden arviointi. Palkka ei ylitéa tuensaajan vastaavan tasoisista tehtavista yleisesti maksetun palkan maaraa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybdehtosopimus HYVTes ja Sote-sopimus
Muu Kainuun hyvinvointialueen palkkataulukko ja Kainuun hvan kehittdmishankkeiden tva taulukko

Tyoéehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

HYVTes, Sote-sopimus 2022-2025
Kainuun hyvinvointialueen palkkataulukko 1.6.2022-1.6.2024 ja Kainuun hva kehittdmishankkeiden tva taulukko: v. 1.3.2023- 31.5.2024

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty

myds kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.
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Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Eija Mattila neuvottelupaallikkd

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisestad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Marita Pikkarainen kehittamisjohtaja

Hyviksy tai hylkaa tehtava
Hyvaksy tehtava

Palkkakustannusten yhteenveto

2024 2025 2026 Yhteensa
Kokoaikaiset (3 kpl) 73 449 176 197 176 197 425 843
Viranomainen 73 449 176 197 176 197 425 843
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Viranomainen 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 73 449 176 197 176 197 425 843
Viranomainen yhteensa 73 449 176 197 176 197 425 843
Haetun ja esitetyn erotus 0 0 0 0

2 Tulot

3 Nettokustannusten yhteenveto
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Dnro: EURA 2021/204595/09 02 01 01/2023/ESAELY 27.6.2024
2024 2025 2026 Yhteensa
Nettokustannukset yhteensa 102 829 246 676 246 676 596 181
Viranomainen 102 829 246 676 246 676 596 181
Haetun ja esitetyn erotus 0 0 0 0
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 82 263 197 341 197 341 476 945 80,00 %
Viranomainen 82 263 197 341 197 341 476 945 80,00 %
Haetun ja esityksen erotus 0 0 0 0
2 Omarahoitus
Viranomainen Muu julkinen rahoitus
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 20 566 49 335 49 335 119 236 20,00 %
Viranomainen 20 566 49 335 49 335 119 236 20,00 %
Haetun ja esityksen erotus 0 0 0 0

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Hakijan ilmoittama rahoitus
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Dnro: EURA 2021/204595/09 02 01 01/2023/ESAELY 27.6.2024
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 82 263 197 341 197 341 476 945 80,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 20 566 49 335 49 335 119 236 20,00 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 102 829 246 676 246 676 596 181 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 102 829 246 676 246 676 596 181 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 82 263 197 341 197 341 476 945 80,00 %
Viranomaisen hyvaksyma rahoitus
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 82 263 197 341 197 341 476 945 80,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 20 566 49 335 49 335 119 236 20,00 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 102 829 246 676 246 676 596 181 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 102 829 246 676 246 676 596 181 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 82 263 197 341 197 341 476 945 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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