Euroopan unioni

Euroopan aluekehitysrahasto

- Vipuvoimaa
FU: [ta

IAN ILOINEN
KAINUU 2030

Kainuun ikdantymispoliittinen strategia

/ Koti ja ymparisto \/Tybja elinkeinoelama\/ Liikunta, kulttuuri\

ja ir,

sosiaali- ja terveyspalvelut

)

- /

,Uié,reéiétd /uonnoata Aam/aa éeéde/io‘id /a Jiféeéi .j(ainuu. Cfluroopan iéc'idnfyneimmdn

maan iéadntyneimpdnd abucena Kainuu on ec[e/&édu;/d. Taalls iéddntyminen on
voimavara, sills ihaantyit ovat ahbiivisesti osallisena yhtoississa. Tusa-arvoisina
osalllsina, tukoa antaen ja saaden, ihmiset sailyttavit toimintakyhynsi ja hyvinvoin-
tinsa pitéddn. Oaa//iduud ec/e//?,ttdd ihmisisti mi/ittdmidtd, ja ./( ninuussa vilietiin.,




Kainuulaisten toiveita vuoteen 2030
- Hyvé elama Kainuussa 2030-asukaskyselysta

"Toissa elakeikaan, lapsille toita Kainuusta. Tama on koko Kainuun juttu: vain sote palveluja lisda-
maéll& tata ei hoideta. Uusia innovaatiota ja tyopaikkoja, vapaa-ajan toimintaa ym. Satsaukset néi-

hin maksavat itsensa takaisin.”

"Ympaéristolta toivon vélittamisen ja yhdessa tekemisen henkeé. Yhteiskunnalta toivon hyvinvoin-

tierojen kaventamista kestavilla ratkaisuilla.”

“Turvallisuus nousi toiveissa hyvin korkealle: jonkinlainen tunne tulevaisuuden turvasta ja palvelui-

den riittavyydesta, tuen saamisen mahdollisuudesta. ”

“Elamaltéani toivon normaalia hyvaé arkea: aamulla tunnetta, ettd on hyva heratd tahan paivaa ja il-
lalla tunnetta, etta oli mukava péiva.. Pitaisi tuoda entista selkeammin esille, ettd jokainen ihminen

on vastuussa itsestaan ja teoistaan.”

“Toivon "unta ja nalkaa" itselle ja perheelleni. Lisaksi toivon etté alettaisiin oikeasti puuttua ihmisten

paihdeongelmiin, syrjaytymiseen, tuloerojen kasvamiseen.”

”... tuloerojen kaventaminen ettd jaksaisin osallistua eika se olisi liian kallista.”

”Jaksan olla tydelamassa terveena eldkeikdan saakka, elama tasapainossa kaikin puolin, terveytta,
lisda ihmisia.. Kainuuseen, uusia hyvia tydpaikkoja ja.. vilkastumista elinkeinoelamé&éan.”

”Pysyisin terveenda, muisti sailyisi ja pystyisin itse huolehtimaan itsestani. Luontoa sdéastettaisiin ja
kulututusta vahennettaisiin, voisi nauttia luonnosta ja harrastuksista. Yhteiskunta satsaisi enemman
vanhusten hoitoon ja syrjaytymista estettaisiin. Nuorille vastuuta ja téita.”

”Luonto mukana viela enemmaén eldmassa. Muutan varmaan viela enemman maalle. Mielekas ja mo-

tivoiva ty0, jossa ei ainainen kiire. Ja etté ikaantyvaa arvostetaan toissa. ”

“Toivon, ettéa jokainen kantaisi kortensa kekoon eika aina odottaisi valmista. My6s rohkeutta sietéaa
monenlaisia ajatuksia ja uudenlaisia ehdotuksia tarvitaan. Yhteiskunnan toivon turvaavan peruspal-

velut..”

”Kun jaan elakkeelle haluan panostaa entista enemméan omaan hyvinvointiin. Toivon, etta saan tar-
vittaessa tukea arkiseen selviytymiseen. Yhteiskunnan arvostus vanhuksiin kasvaa ja osallistumiset
mahdollisuudet ovat monipuoliset.”

”Jokainen saa tarvitsemansa avun ja huolenpidon siten, ettd kokee itsensa arvokkaaksi ja pystyy

elamaan ihmisarvoista elamaa elamankaaren loppuun saakka.”
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Hyvaa ikaantymista!

Tulevaisuuden pohtiminen on tdynna jannitteitd ja vastakohtaisuuksia, jotka herattavat tuntei-
ta ja avaavat uusia uria ajattelulle ja toiminnalle. Kasissési oleva l&n iloinen 2030 -strategia
on kainuulaisten toimijoiden yhteisen pohdinnan tulos. Suuri joukko kainuulaisia, valtuutettu-
ja, yrittdjia, jarjestoaktiiveja ja virkamiehié toi strategiaan omat erilaiset kokemuksensa, né-
kemyksensd, osaamisensa ja innostuksensa. Tama koko Kainuun ik&antymispoliittinen strate-
gia hyvéksyttiin 2012, sopivasti Euroopan aktiivisen ikd&ntymisen teemavuonna. Strategian
avulla haluamme turvata hyvan ikdantymisen Kainuussa jatkossakin.

Véeston vanheneminen on maailmanlaajuinen megatrendi. Ihmisten elinian piteneminen paa-
asiassa hyvinvoivilla vuosilla lupaa pitkad ikaa ja terveyttd entistd useammalle kainuulaiselle-
kin. 1an iloinen nakee ikdantymisen mydnteisend, haasteita unohtamatta. Ikd&ntymisen alueel-
liset ja henkilokohtaiset vaikutukset riippuvat paljon meisté itsestimme ja teoistamme.

Ian iloinen kannustaa vastuun ottoon, valittdmiseen ja toimijoiden valiseen yhteistyohon, mi-
ka tuottaa ja vahvistaa osallisuutta. Kun ikéantyvét ovat osallisia, he ovat voimavara alueelle.
Kainuun asema Euroopan ensimmaiseksi ik&antyvéna alueena antaa etulyontiaseman kehittaa
mya0s eettista senioritaloutta, joka luo osallisuutta, uudistaa alueen voimavaroja ja tuottaa uu-
sia ratkaisuja palveluntarpeeseen. Strategian tavoitteena on, etta

» iké&antyvien osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet lisaantyvét

> ik&antyvien toimintakyky ja terveys paranevat

» palveluiden tuottamiseen kehitetd&n uusia laadullisesti kestavia ratkaisuja

Strategian tavoitteet ja pitka aikajanne asettavat avainasemaan keski-ikéiset. Hyvinvointi kes-
ki-idssé antaa pohjan hyvinvoinnille elaman toisella puoliskolla, ja keski-i&ssd, kun oma nuo-
ruus ei endé tunnu ikuiselta, alkaa oma hyvinvointi kiinnostaa. Pédosa strategiasta koskee 40—
64-vuotiaita, pienempi osa tatad vanhempia, mutta strategiset valinnat hyodyntavat koko vées-
toa pitkalla tahtaimelld. Ennakoiva hyvinvoinnin parantaminen véahentda palveluiden tarvetta
tulevaisuudessa. Ik&antyvét haluavat turvata myds tulevien sukupolvien hyvinvoinnin. Esi-
merkiksi nuorten syrjaytyminen nakertaa hyvinvoinnin edellytyksia kaikilta. Nykyiset 22-
vuotiaat tayttdvat 40 vuonna 2030, ja nuorten terveydentila antaa aihetta ennakoida terveys-
ongelmien kasvua tulevaisuudessa. Ikaantymispolitiikka on elaménkulkupolitiikkaa.

Ian iloinen Kainuu 2030:n kolmeksi toimintalinjaksi valittiin koti ja ympaéristo, tyo ja elinkei-
noeldma seka liikunta, kulttuuri ja sosiaali- ja terveyspalvelut. Né&ill4 kaikilla on seka fyysi-
nen, psyykkinen etté sosiaalinen ulottuvuus. Strategian tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan
koko Kainuun yhteinen tahto, myonteisia késityksia ikd&antymisesta ja myonteistd iképuhetta.
Toiminnassa toteutetaan kestdvéan kehityksen periaatteita. Tiedon, taidon ja tunteen avulla
ajatukset ja sanat muuttuvat yhteistyoksi, jonka tuloksista nauttivat kaikki kainuulaiset.

Ratkaisut syntyvat mahdollisuuksista — usein pakon edessa.



Maaritelmia,
jotka auttavat Sinua lukemaan strategiaa

Asiakaslahtoisyys (asukas-, kdyttaja-) = tuotteesta (ml. asuinymparisto, palvelu) tehdéén asi-
akkaan tarpeita vastaava prosessissa, jossa tdma osallistuu tuotteen, prosessin tai
toimintatapojen kehittdmiseen. Parantaa tuotteen saavutettavuutta, vaikuttavuutta ja
tyon tuottavuutta seka lisaa tyontekijoiden osallisuutta.

Eettinen senioritalous = ikaantyvat aktiivisia osallisia yrittdjing, tyontekijoind, asiakkaina,
kehittdjind, johtajina, rahoittajina, omistajina. Reilua, osallistavaa taloudellista toi-
mintaa. Antaa valtaa ja vastuuta ik&éntyville.

Green Care = vihreét hyvinvointipalvelut, vihred hoiva, luontohoito. Luontokokemusten ak-
tiivinen kayttd hyvinvoinnin tuottamisessa. Esim. ratsastusterapia, elvyttdva ymparis-
to (lisd4: Green Care Finland)

Ikaryhmat: madritell&én eri lahteissé eri tavalla; todellisuudessa eivét riipu vuosista
Ikaantyva = keski-ikainen tai vanhempi (todellisuudessa me kaikki)
Keski-ikainen = 40-64-vuotias
Ikaantynyt, ikdihminen = keski-ian ohittanut
Vanhus = 75 vuotta tayttanyt ikdihminen (vanhuspalveluiden ikdmaaritelma)

Osallistuminen = yhteis6llisessé toiminnassa mukana oleminen tasa-arvoisesti. Siséltdd myos
osallisuuden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Syrjaytymisen vastakohta.

Osallisuus = osallistumista, johon liittyy tunne oman osallistumisen merkityksellisyydesté;
voidaan puhua my0s osallisuudesta omaan eldméaén eli elaménhallinnasta

Osallistaminen = toimenpiteitd toisten ihmisten osallistumisen tai osallisuuden lisddmiseksi.
Osallistajia hallinto, jarjestot, yritykset, toiset kansalaiset.

Tyon tuottavuuskasvu = véhemméll& panoksella saadaan enemman tuotosta tyosta
Laadullisesti kestava tuottavuuskasvu parantaa myos tydeldman laatua eiké tuhoa
omia kasvuedellytyksiddn vaan voi jatkua

Vanhushuoltosuhde = 65 vuotta tayttdneiden maara suhteessa 15-64-vuotiaisiin

TARVITSEMME POSITHVISTA IKAPUHETTA JA KEHITYSTA KOHTI IKAYS-
TAVALLISESTI TASA-ARVOISTA YHTEISKUNTAA.
SARI HEINONEN, TULEVAISUUDENTUTKIJA




Lukuohje: Toimintalinjat on eroteltu vareilld. Perustekstit ovat valkoisella taustalla, varillisil-
I4 taustoilla on tarinoita ja vinkkeja.
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Koko Kainuun strategia

Strategian valmistelu alkoi vuonna 2008 Kainuun ik&ihmisten neuvottelukunnan ja Kajaanin
vanhusneuvoston aloitteista. Euroopan unionin aluekehitysrahaston ja Kainuun kuntien ra-
hoittama Ik&antymispoliittinen strategia -projekti toteutui 1.1.2011-30.6.2012 osana maakun-
taohjelmaa. Kaikki Kainuun kunnat osallistuivat tyohon, jota hallinnoi Kainuun maakunta-
kuntayhtyman sosiaali- ja terveystoimen suunnittelu ja kehittdminen -tulosalue. T&t4 edelsi
puolivuotinen esiselvitys, jossa kerattiin tietoja ja sovittiin strategian monialaisuus ja se, etta
paékohderyhma ovat keski-ikéiset.

Kainuussa asui vuoden 2010 lopussa 82 000 ihmistd yhdeksassa kunnassa. Véaestd on vuosi-
kymmenia ikdantynyt ja véhentynyt, ja ik&pyramidi (liite 1) kertoo trendin jatkuvan. Tilasto-
keskus ennustaakin Kainuulle Suomen suurinta ik&&ntyneen vaestonosuuden kasvua vuoteen
2030. Koska Itd-Suomen vanhushuoltosuhde nousee vuonna 2020 EU:n alueista korkeimmak-
si ja Suomi on Euroopan maista ensimmainen, jossa suuret ikéluokat tulevat elédkeik&dén (An-
tikainen 2011), Kainuuta voi pitaa ikaantymisen edelldkavijana Euroopassa.

Kainuun hallintokokeilu 2005-2012 on paattymassa ja valtakunnallinen kunta- ja palvelura-
kenteen muutos on kaynnissa eiké tarkkaa tietoa tulevista ratkaisuista vield ole. Ihmisten tar-
peet kuitenkin sailyvat, muuttuvatpa hallinnolliset rakenteet millaisiksi hyvénsa.

2010 Ikdryhma | Ikdryhma | Ikaryhma
2030 | Yhteensd | <40v. 40-64 65+
Hyryn- 2736 802 1166 768
salmi 2 309 621 653 1035
Kajaani 38 157 17 968 13519 6 670

38 785 17 647 10 523 10 615

Kuhmo 9492 3220 3878 2 394
7 866 2 271 2232 3363

Paltamo 3884 1428 1545 911
3659 1310 1042 1307

Puolanka 3063 926 1309 828
2 375 655 672 1048

Ristijarvi 1513 426 632 455
1413 335 441 637

Sotkamo 10 702 4 457 4 064 2 181
11 100 4292 3380 3428

Suomus- 9 156 2936 3882 2 338
salmi 7 505 2163 2185 3157
Vaala 3370 1136 1349 885
2924 905 793 1226

Kainuu 82073 33299 31344 17 430
77 936 30 199 21 921 25 816

Taulukko 1. Kainuun véestd kunnittain 31.12.2010, ennus-
te vuodelle 2030 v. 2011 kuntarajoilla (Tilastokeskus)




YhteistyOverkosto ja osallistuminen

Strategia laadittiin hankkeessa, jonka aikana osallisia tavattiin noin 200 tilaisuudessa. Esimer-
kiksi eri puolilla Kainuuta asukkaille jarjestettiin 10 tilaisuutta, joissa keskusteltiin strategias-
ta, hyvasta ikaantymisestd ja sen edistdmisesta itse. Teemaryhmat kokoontuivat 15 kertaa,
kuntien johtoryhmid tavattiin ja seminaareja jarjestettiin kolme (Liite 2).

Hankkeella oli nettisivut, Facebookia kéytettiin ja projektipaallikké kirjoitti blogia. Strategia-
tyd nakyi monin tavoin lehdissd ja radiossakin oltiin. Hankkeessa jarjestettyyn asukas-
kyselyyn tuli 722 vastausta (Liite 3).

Hankkeen 20-henkinnen ohjausryhma kokoontui 11 kertaa. Puheenjohtaja Sanni Véisanen
(varalla Veikko Rusanen) edusti Kainuun ikaihmisten neuvottelukuntaa. Kainuun Yrittéjia
edustivat Pekka Ojalehto (Timo Leppénen), Yrj0 Moilanen (Eero Suutari) ja Pekka Seppéanen
(alussa Esko Hakala). Kainuun kunnanjohtajia edustivat Raija Potila ja Seppo Rajala (Heimo
Kerénen). Kainuun maakunta-kuntayhtymé&a edustivat Esa Toivonen, strategiajohtaja (Jyrki
Haataja), Eija Tolonen, vanhuspalvelujohtaja (Anna-Riitta Airaksinen), Marita Pikkarainen,
kehittdmisjohtaja ja projektin vastuullinen esimies (Marja-Liisa Ruokolainen), Maire Ahopel-
to, sosiaali- ja terveysjohtaja (Mauno Saari), Hannu Heikkinen, suunnittelujohtaja (Suvi Jou-
simaki), Hannu Hanninen, kuljetuspaallikko (Aila Karppinen), Maija Rissanen, koulutuslau-
takunta, ohjausryhman varapuheenjohtaja (Matti Korhonen), ja Raili Tervo, sosiaali- ja terve-
yslautakunta (Kari Nikulainen). Kolmannen sektorin edustajat olivat Leena Valtanen (Liisa
Klemetti) ja Kainuu Liikunta ry:n Hannu Tikkanen (Matias Ronkainen). Asiantuntijaedustajat
olivat Irmeli Hanka (Pirjo Honkanen), yhdyskuntasuunnittelu ja kaavoitus, yleiskaava-
arkkitehti, Kajaani, Ozlem Ozer-Kemppainen, asuminen, yliopistonlehtori, Oulun yliopisto,
Liisa Paavola (Anne Karhu), liikunta ja oppilaitosyhteisty6, Kajaanin ammattikorkeakoulu ja
Kaija Kokkonen, palvelut, tutkija, Itd&-Suomen yliopisto. Kokouksissa oli lasné rahoittajan
edustaja Jorma Teittinen, kehittdmisjohtaja, Kainuun maakunta-kuntayhtymé. Tyon kéytén-
ndn toteuttamisesta ja raportin teosta vastasi projektipaallikkd Aila Ryhanen apunaan projek-
tisihteeri Virpi Kilpeléinen (aluksi Kaisu Maéttonen).

Ty0ssé olivat eri tavoin mukana myos seuraavat koulutusorganisaatiot: Kajaanin ammattikor-
keakoulu, Kainuun ammattiopisto, Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut Aikopa, Kaukamet-
sén kansalaisopisto, Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus Palmenia, Ik&insti-
tuutti, 1td&-Suomen yliopisto ja Oulun yliopisto.

Kirjallisuus

Laajaan kirjallisuuteen kuului esiselvityksen tuotosten lisaksi eri alojen tutkimus- ja suunnit-
telukirjallisuutta, raportteja, tilastoja ja nettisivuja. 1an iloinen on keskustelu- ja visiointido-
kumentti, joten tekstissa viitataan vain muutamiin lahteisiin. Ne ja muu Kirjallisuus on koottu
Kirjallisuusluetteloihin eri osioiden loppuun, mika helpottaa lisatiedon 16ytamista. Tilastotie-
dot perustuvat Tilastokeskuksen uusimpiin aineistoihin ellei muuta mainita.

Vuonna 2030-tarinat, joissa kuvitellaan joitakin tulevaisuuden mahdollisuuksia, syntyivat
osallisten ajatusten, strategian sisall6llisten valintojen ja kirjallisuuden pohjalta. Niiden tar-
koitus on herattd4 keskustelua ja innostaa ideoimaan, osin myos tarkentaa asiatekstid. Tarinat
Kirjoitti projektipaallikko.



Kohti vuotta 2030: ikaantyminen haasteena ja mahdollisuutena

Ikédantymispolitiikka on eldaménkulkupolitiikkaa, jossa kaikki ikaryhmat huomioidaan. Me
kaikki vanhenemme, ja vaeston ik&&ntyminen on globaali megatrendi. Muita vahvistuvia
trendejd ovat aineettoman hyvinvoinnin arvostus ja elamisen tahdin rauhoittaminen. Kainuun
vahvuuksia ovat hyvd ymparisto, pienuuden tuomat mittakaavaedut sekd aluetalouden suotui-
sat kehitysnakymat (Liite 4: toimintaympariston analyysi)

Elinidan pidentyessd olemme terveempia ja toimintakykyisempid yh& vanhempina. Tdma on
lohdullista meilld Kainuussa, jonka véestd vanhenee liki maailmanenndtystahtia. VVuonna
2030 Suomen vanhushuoltosuhde tulee olemaan Euroopan toiseksi korkein (Kautto 2012),
Kainuussa muuta Suomea korkeampi. Kainuulaisia on tuolloin nelisen tuhatta nykyista vé-
hemman ja 65 vuotta tayttaneitd kahdeksan tuhatta enemmaén. Liséksi Kainuun védeston sairas-
tavuus on korkea ja alueen siséiset erot suuret (taulukko 2). Taallad my6s elakoidytdédn hieman
muuta maata nuorempana, miehet Suomen nuorimpina eli noin 57-vuotiaina (SOTKAnet
2012). Vuoteen 2030 mennessd Kainuun tyévoiman ennustetaan véhenevan kolmanneksen
samalla, kun hoidon tarve puolitoistakertaistuu. L&&kéri- ja hoitajapula antaa esimakua tule-
vasta. Esimerkiksi vuonna 2020 tydvoiman tarpeen Kainuussa ennakoidaan ylittavéan tarjon-
nan noin 3500 hengelld. (sivu 6: Kainuun vdestd, kuvio 1 alla). Nykyisilla toimintatavoilla
veronmaksajien véheneminen ja palveluntarpeen nousu johtavat julkisen talouden kestavyys-
vajeeseen, jolloin tulot eivét riitd kattamaan menoja.
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Kuvio 1. Tydmarkkinoille tulevien 20-24-vuotiaiden ja sieltd poistuvien 60-64-vuotiaden ikaluokkien
muutos Kainuussa (Tilastokeskus)

Taulukko 2. Kansantautien summaindeksi vuonna 2010 (Kela
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Véestonmuutosten ja&dvuoren huippu tulee nakyviin vanhuspalveluissa. NHG:n (2012) selvi-
tyksen mukaan Kainuussa vanhuspalveluiden 75 vuotta tayttdneen asiakkaan kustannukset
olivat vuonna 2010 noin 23 000 euroa vuodessa, muun samanikaisen kustannukset noin 7000
euroa. Mikali muutoksia ei tehdd, vanhuspalveluiden kokonaiskustannusten ennustetaan kas-
vavan 60,7 miljoonasta 103,5 miljoonaan euroon vuoteen 2030 mennessé (kuvio 2). T&t4 se-
littd4 eniten hoitovuorokausien lisddntyminen. Vuoteen 2030 mennessa vanhuspalveluissa
tarvittaisiin 70 prosentin tehokkuuden kasvu samalla, kun henkilokunnan maéra véhenisi nel-
jannekselld: tyémaara henkildd kohti kaksinkertaistuisi (NHG 2012). Vaikka Aromaa (2012)
muistuttaa, ettd palveluntarve lisdéntyy vdahemman kuin ikérakenteen muutos antaa olettaa,
toimintatapoja ja rakenteita on muutettava.

Palveluiden huonontuminen tai jopa yli kymmenen prosentin veronkorostus — vaikka kansa-
laisten verorasite onkin viime vuosina keventynyt — ei houkuta eikd suuri henkilostolisays
edes onnistu, sill4 tyévoimaa tarvitsevat myos muut alat ja alueet. Hoidon tarvetta vahentéva
toimintakyvyn ja terveyden yllapito on seka ihmisten hyvinvoinnin ettd talouden kannalta
tarkein osa haasteen ratkaisua. Ympérivuorokautisen pitk&aikaishoidon resurssitarve ei sosi-
aali- ja terveysministerion mukaan juuri nousisi, mikali hoidossa vietetty aika lyhenisi vuodel-
la (kuvio 3). Viime vuosien suotuisaa kehitysta siis jatketaan. Tavoite on, ettd ihmisten lisaan-
tyvét elinvuodet ovat terveitd ja ihmiset tarvitsevat vuonna 2030 hoitoa keskimaarin vuoden
nykyistd vahemman. Téhan paastaan ihmisten toimintakyvyn ja kotona parjadmisen parantu-
essa. Hoitoprosesseja kehitetddn niin, etta seka hoidon laatu etta hoitajien tyéhyvinvointi pa-
ranevat. Kuntoutusta lisatdan ja passivoivat hoitokdytanndt muutetaan aktivoiviksi.
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Kuvio 2. Vanhuspalveluiden kustannusten muutos vuodesta 2010 vuoteen 2030 Kainuussa (vuoden 2010
kustannus- ja peittéavyystasoilla) (SOTKAnet)

4,00 %

3.50 %
3.00 % A
2,50 % A
2,00 % A

1.50 %

1,00 %

0,50 % -

0,00 % L e e L e e e e L e e e e e e L e s e s e e  mma
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

—=— Hoidon ikaékohtainen tarve pysyy nykytasolla
—a— Hoidon tarve my6henee wodella suhteessa nykytasoon

Hoidossa vietetty elinaika pysyy vakiona (liséelinvuodet ovat terveita)
—a— Hoidossa vietetty elinaika lyhenee wodella (hoitoon tullaan mydhemmin)

Kuvio 3. Ympaérivuorokautisen pitkaaikaishoidon menojen kasvu Suomessa prosentteina bruttokansan-
tuotteesta eri oletuksilla hoidon tarpeen kehityksesta. (STM; Voutilainen 2010)



Tarkeinta on kuitenkin ennalta varautuminen. Ik&éntyvén vaeston hyvinvointia parantaa muun
muassa kansantautien hyva hoito perusterveydenhuollossa, jossa on paljon kehittdmista (Puro
2007). Tama strategia tahtaa kuitenkin viela pidemmalle: terveyden edistamiseen, joka liséa
hyvinvointia enemman ja edullisemmin kuin jo ilmenneiden ongelmien hoito. Ian iloinen ei
ole sosiaali- ja terveydenhuollon vanhuspalvelustrategia eiké sen ydin ole vanhuspalveluiden
kehittdminen vaan ennakointi. Kun ihmisten toimintakyky séilyy parempana, tehokkaita pal-
veluita tarvitaan véhemmaén ja lyhyemmaén aikaa, jolloin niita riitta4 tarvitseville. Rakennam-
me siis elinympéristosta aktivoivan, kehitimme ty6elamén laatua, tydn tuottavuutta ja eettisté
senioritaloutta sek& teemme palveluista, rakenteista, toimintatavoista ja asenteista osallisuutta
ja hyvinvointia tasa-arvoisesti edistavid. Téhan padasemme yhteistyolla.

Monet terveydenhuollon toimenpiteet ovat aiempaa halvempia ja parempia; toisaalta, kun yha
useampia voidaan tehokkaasti hoitaa, kustannukset kasvavat. Samalla lisaantyy tieto siita,
miten paljon ihminen itse voi vaikuttaa terveyteensa. Avainasemassa ovat keski-ikéiset, jotka
elavéat erddnlaista ikd&dntymisen herkkyyskautta: ikd&ntyminen tulee todeksi itselle ja omaan
hyvinvointiin tulevina vuosikymmenind voi vaikuttaa ratkaisevasti. Julkisen sektorin velvolli-
suus on tehda terveyttd edistaviad valintoja ja kehittdd niiden houkuttelevuutta sek& auttaa on-
gelmatilanteissa, mutta se ei korvaa ihmisen omaa osuutta hyvinvoinnista huolehtimisessa.
Oman aktiivisuuden, esimerkiksi liikunnan ja kulttuurin, omahoidon ja omaehtoisen ikaanty-
miseen varautumisen seka yhteisollisten voimavarojen merkitys kasvaa, ja jokainen tulee saa-
da osalliseksi hyvinvoinnista.

Kolmas sektori on térked paikallisten voimavarojen uudistaja erityisesti harvaan asutuilla alu-
eilla. Se edistaé osallisuutta, mikd vahentdd muiden palveluiden tarvetta. Suomessa jarjestois-
s& on jasenid kolme kertaa vakiluvun verran, Kainuussakin yli 3000 rekisterdityd yhdistysta
(PRH 2012). Kainuussa on paljon jasenia esimerkiksi liikunta-, kulttuuri-, asukas- ja terveys-
jarjestoissd. Suomen ikaihmisista puolet tekee vapaaehtoisty6td, mika on eniten Euroopassa
(Laine & Vihriala 2009). Kainuussa jarjestdjen ongelmana on uusien toimijoiden ja hallinnon
tyopanoksen saaminen. Y leisesti jarjestoja arvostellaan liiasta erikoistumisesta ja sulkeutunei-
suudesta (Pihlaja 2010). Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektori yhteistyon rakenteiden ja
kulttuurin kehittdmiselld lisatdén joustavaa, asukaslahtoisté paikallistoimintaa.

My®0s viestinnén rooli kasvaa. Viestinta osallistaa, ohjaa, vaikuttaa ja tiedottaa, ja monet yh-
teiskunnan toiminnot nojaavat entistd enemman viestintaan, usein virtuaaliseen, ja sosiaalisen
median rooli kasvaa. Viestintdd on myos ihmisten kayttaytyminen. Esimerkiksi palvelun laa-
tua on se, ettd asiakas tuntee tulleensa kohdatuksi tasa-arvoisena ihmisend. Viestintd vaikuttaa
siithen, miten ymmarrdmme asiat, se muokkaa mielikuvia. Mielikuvat ik&antymisesta ja siihen
liittyvista mahdollisuuksista sekd Kainuusta asuinpaikkana ja Kainuun tydeldman laadusta
vaikuttavat strategian tavoitteiden toteutumiseen.

Pienet muutokset tuovat 18 vuodessa suuria tuloksia. Jos tydvoima vahenee ja hoidon tarve
kasvaa vuosittain prosentin ennustetta vahemman, vuonna 2030 tyévoimavaje on 30 prosentin
sijaan alle 10 prosenttia ja hoidon tarve vain viidenneksen suurempi kuin nyt. Alueen hyvin-
vointia lisadvat laadullisesti kestava tyon tuottavuuskasvu, rakenneuudistus, lisdantyva tyéhon
osallistuminen ja alueen vetovoimaisuus. Parempi terveys vahent&é palveluiden tarvetta, pro-
sessien ja teknologioiden kehittdminen tehostavat palveluita. Koulutus ja aktiivinen kolmas
sektori auttavat padmaadriin. Pienten muutosten ongelma on kuitenkin juuri muutosten pie-
nuus. Prosentti vuodessa on vahén, mutta prosentti vaaraan suuntaan tarkoittaa kahden pro-
sentin poikkeamaa tavoitteista, ja erotus kertautuu. Viisaat ratkaisut tuovat kuitenkin suuria
tuloksia.



Hyvén ik&dantymisen mahdollisuuksista huolehtiminen on hyvinvoinnin ja terveyden edisté-
mista eri sektoreilla, asumis- ja yhdyskuntasuunnittelua, tyo- ja elinkeinopolitiikkaa ja palve-
luiden jarjestdmistd. Hyvinvointi siséltdd osallisuuden, kodin ja ymparistén, mahdollisuuden
merkitykselliseen toimintaan, terveyden sek& palvelut. Vuoteen 2030 mennessa ikdantyvien
osallisuus, hyvinvointi ja terveys paranevat, tyfelama uudistuu ja toissa viihdytdaan pidem-
paéan. Tuottavuuden kasvu ja pidemmaét tyQurat turvaavat tydvoiman ja palveluiden riittavyy-
den. Organisaatiolahtdisistd palveluista siirrytddn asiakaslahtoisiin. Eettinen senioritalous an-
taa ik&ihmisille valtaa ja vastuuta ja luo hyvinvointia. Julkiset toimijat parantavat toimintojen-
sa vaikutustenarviointia ja sektoreiden valinen yhteistyd lisdantyy. Vaikka tavoitteista Kiinni
pitdminen vaatii vaikeitakin paatoksid, Kainuu uskoo tulevaisuuteen ja uudistaa rakenteita ja
toimintakulttuuria.

Me kaikki ikddnnymme

Lapsen ikd on helppo paatelld, mutta nelikymppiset ovat jo hyvin erilaisia keskenaan. Perima
maarad ikaantymisen kulusta arviolta vain noin kolmanneksen, loppu riippuu itsesté ja ympa-
ristostd (Vuoti 2011). Von Bonsdorffin (2009) tutkimuksessa noin puolella niista tydntekijois-
t4, joiden tyokyky oli ollut keski-idssa erinomainen, oli lahes 30 vuoden kuluttua keskimaa-
réinen tyokyky. Ajan kuluessa ja véen véhetessa erot kasvavat - joku parjad 90-vuotiaana it-
sendisesti. Kainuussa tdman i&n saavuttaneita on nyt noin 500, vuonna 2030 noin 1500.

Ik&éantyneiden osuus vaestostd kasvaa kaikkialla. Meilld ikdantyneiden elinianodote on kui-
tenkin kasvanut monia muita lansimaita vahemman. Vanhusala jaa jalkeen muusta terveyden-
huollosta, kun ennaltaehkaisy loppuu tyoelaman jalkeen. Palveluiden tarpeen ratkaisee kui-
tenkin ik&antyvien hyvinvointi, ei ikdantyvien méara (Erlund ym. 2007, Voutilainen 2010).
Vaikka keski-ika on erityisen tarked aika kehittdd hyvinvointia, myéhemminkin esimerkiksi
lilkunta parantaa mielialaa, muistia ja sydanterveytta merkittavasti (Vogel ym. 2009).

Keski-ikaisia on Kainuussa nyt noin 31 000, vuonna 2030 kymmenisen tuhatta vahemman.
Osa heista tekee uraa, osa on elékkeelld, osalla on pienet lapset. Moni on téysin terve ja erin-
omaisessa kunnossa; moni ei pysty juoksemaan sataa metrid, yli kolmannes uskoo jadvansa
elakkeelle ennenaikaisesti. Neljannes 60-64 -vuotiaista on tyokyvyttomyyselakkeella (liite 1).
Suuri osa suomalaisista haluaisi tyoskennelld myos eldkkeelld, ja enemmist6 alkaa hyvéksya
elakeian noston 65 vuoteen (Kesa & Kovero 2010, Nivaro 2012). Tyontekijan tuottavuus ei
riipu 18stg, ja tyokykyisyys ja osaaminen voivat jopa parantua keski-idssa.

Kainuulaisille keski-ikaisille ovat asukaskyselyn (liite 3) mukaan tarkeité terveys, kohtuulliset
aineelliset mahdollisuudet, ty6 tai muu merkityksellinen toiminta seka ihmissuhteet: ”"EN MINA
MITAAN IHMEITA ELAMALTA TOIVO.” He haluavat huolehtia tulevista sukupolvista ja luonnosta
ja tyoskennelld mielellddn ainakin elékeikaan. Tulevaisuudelta he odottavat merkityksellistd
tekemistd mielekkadssé ymparistossa, hyvid ihmissuhteita, terveytta ja tarvittaessa terveyspal-
veluita. Pohjoissuomalaiset keski-ikéiset haluavat varautua ikaantymiseen niin omatoimisesti
kuin erilaisten, niin julkisten kuin yksityisten, palveluiden avulla (Vuoti 2011). El&kkeelle
jaanti on murrosvaihe, joka muuttaa seké ihmissuhteita ettd identiteettia, kun tyéhon liittyva
identiteetti pitdd muuttaa seniori-identiteetiksi.

Keski-ian jalkeen aktiivista ika4 on tulevaisuudessa enemman; tehokasta hoivaa tarvitaan
vain keskimadrin pari viimeista vuotta. Ansiotyo ja elake limittyvat yha useammin, ja merki-



tyksellista toimintaa tarjoaa myos esimerkiksi vapaaehtoistyd. Aktiivisuutta tukevat hyvé ym-
péaristo ja elakejarjestelmad, osallistumismahdollisuudet ja voimavaralahtdiset palvelut.

Nykyisten ik&ihmisten nuoruudessa vallinneen yhtenéiskulttuurin ansiosta osataan ennakoida
varsin hyvin vaikkapa sen, millainen sisustus on hoivakotien asukkaista kodikas tai millaises-
ta musiikista ja ruuasta he pitavat. Kun nykyiset keski-ikdiset aikanaan tarvitsevat hoivaa,
ennakointi ei onnistu. Tulevat ikdihmiset jakautuvat moneen erilaiseen ryhmaan.

Vuoden 2030 ikdihmiset ovat nykyisia hyvakuntoisempia, hyvin koulutettuja ja he kayttavat
teknologiaa. He ovat aktiivisia kansalaisia ja kuluttajia. Useimmat ovat olleet useassa parisuh-
teessa eivétka sukupuoliroolit ole perinteiset. Ihmissuhteet ja harrastukset ovat tarkeitd, ja
yhteisollinen toiminta kuten vapaaehtoistyd kiinnostaa. Heill4 on rahaa, he satsaavat itseensa
ja kayttavat asiantuntija-apua, ja moni tekee toita elakkeelld (Wallenius & Hijelt). Eldkeikéis-
ten tulot ovat vuodesta 1990 kasvaneet nopeammin kuin muiden, ja eldkkeiden ostovoima
kasvaa 2010-luvun lopulle. Vaikka eldketulo on ty6tuloa pienempi, se on varmaa tuloa, ja
tassd vaiheessa asuntokin on yleensd maksettu. Eldkeldisten koyhyys on kuitenkin myds tosi-
asia. Vuonna 2010 Kainuussa oli hyvin pienituloisia ikdihmisida saman verran kuin Suomessa
keskimaadrin, eli taytta kansaneléketté sai 3,5 prosenttia elakeldisisté. (Tilastot: liite 1)

Tulevaisuuden ikdihmiset haluavat hyvén asuinympériston hyvine yhteyksineen ja palvelui-
neen ja elamdanhallintaa tukevia, esteettisia ratkaisuja. He ovat tottuneet muuttamaan; eléke-
ikdisten muutto kuntien valill4d on viime vuosina kasvanut Kainuussakin. My6s muutto kau-
pungista maalle lisddntyy Suomessa vahan, mutta se vaikuttaa harvoin kuntatalouteen (Volk
& Nivalainen 2009). Esimerkiksi elédkkeelle jaavié palaa kotiseudulle. Kainuusta heitd muut-
taa myds jonkin verran pois, yleensa lastensa lahelle. Maalle muuttavat tyypillisesti lapsiper-
heet, joita Kainuuseen saattaa tulla lisdd tydmahdollisuuksien myoté ja arvojen muuttuessa.



Ikaantyminen voimavarana

Kaikki alueella ja ihmisen elamdassa rakentuu historian ja eletyn eldaméan pohjalle. 1ka&ntymi-
nen on viime vuosien keskustelussa nayttaytynyt usein ongelmana, mutta se on myos osa rat-
kaisua: se on voimavara seka alueelle etta ihmisille itselleen. Kansainvalisesti vertailtuna
Suomen ikdihmiset ovat erittdin hyvin koulutettuja, terveita ja sosioekonomisesti tasavertai-
sia. T&alla on turvallista, hyva infrastruktuuri ja osallistumismahdollisuudet ja hyvat, tasa-
arvoiset terveyspalvelut. Vain Ruotsi ja Norja yltavat osittain samalle tasolle (Rehn 2011).

Kainuun maakuntaohjelma 2000-2014 ik&éntyvén vaeston nahdaan luovan mahdollisuuksia
esimerkiksi asumis- ja hoiva-aloille seka kulutustarviketuotantoon. Todellisuudessa mahdolli-
suudet ovat paljon laajemmat.

Ik&&ntyminen on voimavara:

1) Alueelle:

- ik&antyvat osallisina yhteiskunnallisessa toiminnassa (talous, politiikka)

- eettinen senioritalous: ikd&ntyvat kuluttajia, tyontekij6ita, tydnantajia, yrittdjia, rahoittajia
- ikdantyvien osaaminen: verkostot, asiantuntijatyd, kehittdminen, mentorointi, erityistaidot
- vapaaehtoisty0, naapuriapu, lasten ja ikdihmisten hoito; ansioty0, yrittajyys

- rahoitusta alueelle ik&antymisen perusteella (esim. EU:Ita)

2) Liike-elamaélle: ei ndyté haittaavan kysyntdd millaan toimialalla (Wallenius & Hjelt)

- uusia liiketoimintamahdollisuuksia: paikalliset ja globaalit markkinat (ks. vier. sivu)

- Innovatiivista, kokenutta, osaavaa tyévoimaa, suhdeverkostoja, hiljaista tietoa

- vakaavaraisia asiakkaita ja sijoittajia

- vaativia asiakkaita, osalla paljon vapaa-aikaa

- paljon erilaisia kuluttajasegmentteja: erilaisia toiveita, tarpeita, elaméntapoja ja -tilanteita
- koulutus ja oppiminen; ikaantyvét opettajina, avustajina, opiskelijoina

- senioritalouden koulutusta

3) Ihmiselle itselleen:

- taloudellisia ja yhteiskunnallisia mahdollisuuksia, valtaa ja vastuuta

- aikaa tehda mieluisia ja merkityksellisid asioita, nauttia liikunnasta ja kulttuurista
- kokemusta, osaamista ja niiden kehittdmista tydssa tai vapaa-aikana

- terveyden yllapitoa ja parantamista, hyvinvointia ja hemmottelua

- laaja tuttavapiiri

- suhteellisuudentajua, riskinotto- ja arviointikykyd, Kriittisyytta ja uskallusta



Mahdol lisuuksien senioritalous

Ikaantymisen fysiologia:
Fysiologisia muutoksia (esim. aistit, toimintakyky, ulkondkd) hidastavat ja kompensoivat ratkai-
sut
Ikaantymisen psykologia:
Eldménhallintaa, vapauden tunnetta ja omatoimisuutta lisadvat ratkaisut
Ikdantymisen sosiaalisuus:
Yhteisollisyytté ja itsendisyytté tukevat ratkaisut

Tyo
Tyovoimapalvelut, tydhyvinvointipalvelut
Uudet teknologiat ja uudet tyon tekemisen tavat (tuotteet, jarjestelmat, koulutus)
Tyo6n ja muun elaméan yhteensovittamista tukevat palvelut (lasten ja vanhusten hoito, kotity6t)
Etatyota tukevat teknologiat ja palvelut
Ikaantyvien yrittajyytta ja yrittdjia tukevat palvelut (koulutus)
Mentorointi- ja asiantuntija- seka kehittdmispalvelut (konkarikonsultit)
Vapaaehtoistyon asiantuntijuus, vapaaehtois- ja ansiotydn yhdistdminen
Yritysmummit (esim. matkailumummit), kouluvaarit yms. uudet tehtavankuvat
Koulutus- ja kehittdmistoiminta alan yrityksille ja yrittdjille

Vapaa-aika, hyvinvointi- ja terveys

Pelit ja muut media- ja harrastustuotteet

Kulttuuri, matkailu, elamystuotteet (esim. tapahtumat)

Hyvinvointi, hemmottelu ja kauneudenhoito, lisdravinteet

Vihreys ja luontopalvelut; Green Care, kehittdminen ja koulutus

Y hteisollisyys (ryhméaharrastukset, virtuaalinen yhteisollisyys)

Liikkuminen, liikunta, kuntoilu ja urheilu (myds katsojana, henkilokohtainen valmentaja)
Itsensd kehittdminen; koulutukset ja kurssit; itse tekemisen suosio

Hiljaisuus, rauhallisuus

Ruoka ja ravitsemus (terveellisyys, ravitsemusohjaus, ostaminen ja toimittaminen, ravintolat,
makuaistin heikkenemistd kompensoivat ratkaisut)

Terveyden ja sairaanhoidon teknologiat ja palvelut (saattohoito)

Helppokayttoiset kayttoliittymét ja pakkaukset

Vaatetusala: design

Liikkumisen ja aistien apuvélineet: design, uudet tuotteet ja palvelutuotteet; pelit!
Terveysongelmien ratkaisut (muistin, litkuntakyvyn ym. harjoittaminen), ladkkeet
Henkilokohtaiset asiantuntijapalvelut (esim. ravitsemus- ja lilkunnanohjaus, sisustus, tyylit)

Asuminen, liitkkuminen ja rahoitus

Yhteisolliset pysyvan ja vapaa-ajan asumisen ratkaisut; kaksoisasuminen

Asuminen, rakentaminen, omistusjarjestelyt ja rahoitus

Palvelut (litkkuminen, ateria-, siivous-, turvapalvelut jne.)

Teknologiset ratkaisut (omatoimisuuden tukeminen, turvallisuus, kommunikaatio)
Turva- ja huoltopalvelut

Liikenne- ja kuljetuspalvelut

Liikenneturvallisuutta lisadvat tuotteet ja palvelut ikaantyville kuljettajille
Henkilokohtaiset asiantuntijapalvelut (esim. varainhoito ja sijoittaminen)

(Wallenius & Hjeltid mukaellen)




Ik&antymispolitiikka on elamankulkupolitiikkaa, jossa suunta on aina eteenpain.
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Ian iloa antavat osallisuus ja aktiiviset harrastukset.

Kuvat: Erkki Hinkola
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Skenaariot 2030: avainasemassa keski-ikaiset

Ian iloisen skenaarioiden taustalla ovat Kainuun maakuntasuunnitelma 2025:n kolme skenaa-
riota. lan iloisen skenaarioita kehiteltiin niin viranhaltijoiden kuin kuntalaisten tapaamisissa,
teemaryhmissa ja muissa osallisten tapaamisissa, joihin osallistui yhteensd satoja ihmisid.
Skenaariot kuvitti Juha Harju.

Skenaarioiden lahtdmuuttujia ovat asenteet ja yhteistyd, silla niihin voimme itse vaikuttaa.
Hallintorakenteisiin (esim. kuntarajat) ei oteta kantaa. Tulevaisuuteen vaikuttaa myds ulkoi-
sen toimintaymparistén muutos, kuten maailman ja Suomen talous seka politiikka (liite 4:
toimintaympariston analyysi). Niill4 voi olla toisiaan vahvistavia tai heikentdvid, toisistaan
riippuvia tai riippumattomia vaikutuksia, jotka vaihtelevat ajan mittaan. Esimerkiksi

Jos maailmantalous laskisi ja samalla Kainuun talous, muutokset olisivat entistékin
tarpeellisempia mutta resursseja olisi vahemman. Laadullisesti kestdvan tuottavuus-
kasvun kehittdminen ja tydurien pidentaminen korostuisivat.

Jos ténne tulisi paljon tydpaikkoja miesvaltaisille kaivos- ja teknologia-alalle ja véesto
kasvaisi, verotulot kasvaisivat ja tydvoiman saanti palveluissa helpottuisi. Asuinympé-
ristéjen ja tydeldman vetovoimaisuuden kehittdminen korostuisi.

Jos ennakoitua useampi nuori muuttaisi pois, korostuisivat aktiivinen rekrytointi ja
tydvoimaa houkuttelevien olosuhteiden (ty6hyvinvointi, ymparistd) kehittdminen ja
tyon tuottavuuden parantaminen.

Mikali Suomen alueellinen keskittamispolitiikka vahvistuisi, Kainuun mahdollisuus it-
sendiseen paatoksentekoon voisi vaheté. Kaikki kehittdmistarpeet korostuisivat.

Jos kayttoon otettaisi kansalaispalvelu sosiaali- ja terveyspalveluissa, korostuisivat
tyoelamén laadun kehittdminen ja kokeneiden tydntekijoiden osaamisen kaytto.

Jos Kainuun talvet sdilyvat ilmastonmuutoksessa paremmin kuin muualla Euroopassa,
matkailu hyotyy. Verotulot kasvaisivat, mutta tyontekijoisté tulisi pulaa. Laadullisesti
kestévén tuottavuuskasvun ja tyévoiman saatavuuden kehittdminen korostuisivat.

Strategian toimintalinjojen mukainen ty6 on tarkeéa ulkoisista seikoista riippumatta. Ne kui-
tenkin vaikuttavat strategian toteutumiseen ja varsinkin toteutusohjelmiin huomattavasti.
Myas yllatyksiin, niin ikaviin kuin mukaviin, siséltd ja ulkoa tuleviin, kannattaa varautua.
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mle\ aisuus

WViisas. vired \
ja vihre# A

o

// Than hyvin H\, i
—— \\ ikaantyvi ]

—

Kuihtuva \
Kainuu L

2012

e

11



! o
4 1y
1 . N y
ol k y (¥ H q i \.'-‘

Tyota yli sektorirajojen, vastuuta halutaan. Hyva tyéelamé ja asuinymparisto: osaajia. Vahva
eettinen senioritalous. Liikunta, kulttuuri, hyva ruoka, vapaaehtoistyd. Virtuaalipalveluita,
monihyotyliikenne. Ik&ihmiset kotona tai aktiivikodissa, palvelubudjetti. Matkailu, Green Ca-
re, lahiruoka. Palveluntarve vain +10 % v:sta 2010. Hyvét peruspalvelut.

HANSH YA NS KARANURY,

ASITATVARAUIRIAS

Yhteisia tavoitteita, vastuu kannetaan, kumppanuuksia. Ennustetta hitaampi elakdityminen.
Ihan hyvét peruspalvelut. Liikunta- ja kulttuuritoiminta vilkasta. Ei laitosasumista. Monia pal-
velumalleja. Palveluntarve +30 % v:sta 2010. Senioritaloutta, Green Care, ikdmatkailu.

KUIHTUVA KAINUU
"MITAPA SE HYVEJAR"

IR D RN

Vastuuta pakoillaan, ei yhteisty6td, ei uudistuksia. Tyévoimapula. Palveluntarve +60 % v:sta
2010: liikkumattomuus, yksindisyys, muisti, péihteet, psyyke, diabetes. Ei eettista senioritalo-
utta. Paljon laitosasumista. Teknologia toimii huonosti. Kuvat: Juha Harju
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lan iloinen Kainuu 2030

1an iloinen Kainuu 2030 on tydvéline Kainuun viranhaltijoille ja paattgjille ja ideoiden ldhde
yrittéjille, jarjestoille ja muille kainuulaisille. Sen tavoitteista viestitaan laajalti median ja ver-
kostojen kautta. Strategian ensimmadiset toimenpiteet maaritellddn vuoteen 2016 voimassa
olevassa ensimmaéisessa toteutusohjelmassa.

Sitoumus

Sitoudumme edistdmé&én osallisuuden ja valittdmisen kulttuuria ja tekemaén yhteisty6ta turva-
taksemme hyvén ikaantymisen toisillemme ja itsellemme Kainuussa.

Seuranta

Ik&dantymispolitiikka on osa maakuntaohjelman toteuttamista. 1an iloinen Kainuu 2030:n seu-
rannasta vastaa maakunnallinen ennakointi- ja seurantatydryhmé. Se vastaa my0s strategian
péivittamisestd ja toimintaohjelman uudistamisesta valtuustokausittain, tarvittaessa useam-
min.

Visio 2030

Ikéantyneet ovat Kainuun voimavara. Kainuulaisten ikaantymistd hyvinvoivina tukee kaikki-
en toimijoiden yhteistydssa kehittyva aktivoiva ympéristo ja kulttuuri. Kainuu on kansainvali-
sesti arvostettu eettisen senioritalouden edellékévija.

Arvot

Osallisuus ja vastuun otto

Tehd&an itse mutta ei yksin; mahdollisuus
vaikuttaa. Jokainen toimija ottaa aktiivises-
ti vastuuta omasta ja yhteisestd hyvasta
mahdollisuuksiensa mukaan.

¥ Usko tulevaan, oppia menneesta
@ Kokemus antaa voimavaroja rakentaa
hyvinvoivaa tulevaisuutta.
Eri-ikdisten vuorovaikutus.

TletOJa tunne

Periaatteet

e sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys

e ikadntyneet ovat voimavara alueelle ja yksildille

e ihmiselld on oikeus elda hyvinvointia edistavassa ymparistossa ja kokea itsensa merkityksel-
liseksi koko elamansé ajan

e sukupolvien vélinen vuorovaikutus

e 0saamisen kehittdminen ja hyddyntdminen

Kuva: Futureimagebank
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Tavoitteet, toimenpiteet ja tekijat

Strategian kolme pééatavoitetta toteutuvat toimintalinjojen tavoitteiden kautta. Tavoitteet ja mit-
tarit koskevat 40 tayttaneitd kainuulaisia. Toimenpiteitd maéritelladn konkreettisesti toteutusoh-

jelmissa.

HYVA IKAANTYMINEN VOIMAVARANA

Edellytys: asenteet ikddntymista kohtaan ovat myonteisia
Toimenpide: ikdmyonteinen viestinté: julkinen taho, jarjestot, asukkaat, yritykset

[

Paatavoitteet:

Maarallisesti:

Mittarit:
Tarkemmin:
liite 5.

OCO~NOUITPRWNEFPWNEWN

. Ik&éntyvien osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet lisdéntyvat

. Ikdantyvien toimintakyky ja terveys paranevat

. Palveluiden tuottamiseen kehitetdan uusia laadullisesti kestavia ratkaisuja

. Hoidontarve on vain 20 prosenttia suurempi kuin vuonna 2012 (paatavoite 2, 1)
. Osaavaa tyfvoimaa on riittavasti (paatavoite 2, 3)

. Tyon tuottavuus kasvaa julkisella sektorilla vuosittain (paatavoite 3)

. Kainuun sairastavuusindeksi, ik&vakioitu (Hyvinvointikertomus)

. Terveyden- ja vanhustenhuollon tarvevakioidut menot (THL)

. Liikuntaa vapaa-ajalla riittavasti harrastavien osuus (Hyvinvointikertomus)

. Véahint&én kerran viikossa kulttuuria harrastavien osuus (Hyvinvointikertomus)

. Aktiivisesti osallistuvien osuus (Hyvinvointikertomus)

. Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, osuus (Hyvinvointikertomus)

. Rekrytointiongelmia kokeneiden tydpaikkojen osuus (ELY -keskuksen strategiset...)
. Tydllisten osuus 55-59- ja 60-64-vuotiaista kainuulaisista (Tilastokeskus)

. Keskiméarainen elékkeellesiirtymisika (THL, SOTKAnet)

TOIMINTALINJAT:

KOTI JA YMPARISTO
-paavastuu: kuntien tekni-
nen toimi

Osatavoitteet:

1. Ymparisto on aktivoiva ja
esteetdn

— ymparistd kannustaa
ikdantyvia osallistumaan

— ikéihmiset asuvat kotona

2. Ympariston turvallisuus
paranee

— turvallisuussuunnitelmien
mukaan

TYO JA ELINKEINO-
ELA MA

- padavastuu: tyénantajat,
tyontekijat, Seniorpolis

Osatavoitteet:

1. Ty6n tuottavuus kasvaa
laadukkaasti ja kestavasti
- tydn tuottavuus kasvaa

- tybhyvinvointi paranee

- 0saavaa tydvoimaa on riit-
tavasti

- tyo6llisten osuus ikaantyvas-
t& vaestosta kasvaa

2. Eettinen senioritalous
osallistaa ikaantyvia

- eettisen senioritalouden
verkoston toiminta

- elakkeelle siirtymisika

LIIKUNTA, KULTTUURI JA
SOSIAALI- JA TERVEYS-
PALVELUT

-paavastuu: jarjestot, sosiaali-
ja terveystoimi

Osatavoitteet:

1. Kulttuuri ja liikunta vahen-
tavat korjaavien sosiaali- ja
terveys palveluiden tarvetta

- litkunnan harrastaminen liséan-

tyy
- kulttuurin harrastaminen lisdan-

tyy

- sairastavuus vahenee

2. Sosiaali- ja terveyspalvelut
ovat riittavia ja asukkaat ovat
niihin tyytyvaisia

- palvelustrategian mukaan
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Toimenpiteet ja tekijat:
1. Ymparistd on aktivoiva

Asukas

- kayttaa ja hoitaa elinympaéristo-
aan

- kannustaa, tarjoaa seuraa ja
apua l&hipiirissdén, antaa mahdol-
lisuuden auttaa itsedén tarvittaes-
sa

Jarjestot, yritykset
- jarjestavét toimintaa asuinympé-
ristossa

Julkinen taho
- kehittéda ympariston aktivoivuut-
ta

- suunnittelee

- ohjaa ja neuvoo

- osallistaa

2. Ymparisto on turvallinen

Asukas
- huolehtii omasta ja ympariston
turvallisuudesta omalta osaltaan

Jarjestot, yritykset

- edistaa toiminnassaan turvalli-
suutta esimerkiksi turvallisuus-
suunnitelmien avulla

Julkinen taho

- edistaa turvallisuutta toteutta-
malla ja paivittamalla alueellisia
ja alakohtaisia turvallisuussuunni-
telmia

Toimenpiteet ja tekijat:

1. Ty6n tuottavuus kasvaa laa-
dukkaasti ja kestavasti

Asukas

- huolehtii hyvinvoinnistaan ja
osaamisestaan

- on hyva tyokaveri kaiken
ikaisille

- on asiakkaana aktiivinen
Jarjestot, yritykset

- toimijat kehittavat yhdessa
tyohyvinvointia

Julkinen taho
- kehittaa tyohyvinvointia
- johtaminen ja tyokulttuuri:
luottamus ja kommunikointi,
osallistavuus
- tydn aika- ja paikkajousta-
vuus
- tydymparisto
- kehitt&a tyoprosesseja
- tehostaa hallinnointia
- parantaa (tieto)teknologian
kayttoa, kouluttaa
- kehitt&a rekrytointia
- kehittda yhteistyota sektoreiden
valilla

2. Eettinen senioritalous osallis-
taa ikdantyvia

Asukas
- osallistuu toimintaan
- arvostaa ikaantymista

Jarjestot, yritykset

- kehittavat eettisen senioritalou-
den verkoston

- osallistavat ikdantyvia

Julkinen taho

- tukee senioritaloutta, ikaantyvi-
en tyOuria ja yrittajyytta

- kehittaa sektoreiden yhteistyota

Toimenpiteet ja tekijat:

1. Kulttuuri ja liikunta vahen-
tavat korjaavien palveluiden
tarvetta

Asukas

- nauttii elamasté ja ikaantymises-
ta

- liikkuu riittavasti ja harrastaa
muuta virkistdvad, kannustaa toi-
sia

- sy0 hyvin ja terveellisesti

Jarjestot, yritykset
- jarjestavat liikunta- ja kulttuuri-
toimintaa
- esim. Puolivalin Pysakki-
toiminta

Julkinen taho
- jarjestaa ja tukee kulttuuri- ja
liikuntatoimintaa ja tiloja

2. Sosiaali- ja terveyspalvelut
ovat asiakaslahtoisia, riittavia
ja asiakkaat ovat niihin tyyty-
vaisia

Asukas
- osallistuu palveluiden kehitta-
miseen ja palveluprosessiin

Jérjestot, yritykset
- tuottavat ja kehittavat palveluita,
viestivét ja osallistavat

Julkinen taho
- kayttdd Hyvinvointikertomuksia
ohjaamaan kehittamistyotéa
- laatii palvelustrategian, toteuttaa
ja paivittaa sita

- asukaslahtoisyys

- kestdva ja ennakoiva talous
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Idn iloinen Kainuu 2030 yhdelld sivulla

Toimintaymparistd: Vaeston ikadntymisen alueelliset vaikutukset

Kohderyhmé&: 40-64 —vuotiaat, lisdksi tatd vanhemmat
Perustehtava: Ikdantymiseen liittyvat mahdollisuudet ymmarretdan ja niitd kaytetaan
Toteutumisen edellytys: Asenteet ikddntymista kohtaan ovat myoénteisia
Vahvuudet: Paikallisuus ja laajat verkostot

Uhka: Toimimattomiin ajatus- ja toimintatapoihin juuttuminen
Seuranta: Maakunnallinen ennakointi- ja seurantaryhma

Tavoitteet, joita kolme toimintalinjaa toteuttaa:

0 ikaantyvien osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet lisaéntyvéat

o ikaantyvien toimintakyky ja terveys paranevat ja terveyserot pienenevat

o0 palveluiden tuottamiseen tehokkaasti kehitetadn uusia laadullisesti kestavia ratkaisuja
Tavoitteiden toteutumisen tunnistaa vuonna 2030, kun

0 o0saavaa tydvoimaa on riittdvasti (ennuste 2010: 30 % tydvoimapula)

o0 hoidon tarve on vain 20 prosenttia suurempi kuin v. 2010 (ennuste 2010: + 50 %)

o kaikki ikdantyvat asuvat kotona tai kodinomaisessa paikassa

KOTI JA YMPARISTO

1. Ymparistd on aktivoiva ja
esteeton

Asukas

- kayttaa ja hoitaa elinymparis-
toaan

- kannustaa, tarjoaa tukea l&hi-
piirissdan, antaa auttaa itsedan
Jarjestot, yritykset

- jarjestavat toimintaa asuin-
ymparistossa

Julkinen taho

- kehittda ymparistdon akti-
voivuutta: suunnittelee, ohjaa,
neuvoo, osallistaa

2. Ymparisto on turvallinen
Asukas

- huolehtii omasta ja ympaéariston
turvallisuudesta omalta osaltaan
Jarjestot, yritykset

- edistavat toiminnassaan
turvallisuutta

Julkinen taho

- toteuttaa ja paivittaa turvalli-
suussuunnitelmia

TYO JA ELINKEINOELAMA

N ¢

oyl

1. Tydn tuottavuus kasvaa laa-

dukkaasti ja kestavasti
Asukas

- pitaa huolta hyvinvoinnistaan

- on hyva tyokaveri

Jarjestot, yritykset

- kehittavat tyohyvinvointia

- kehittavat prosesseja

Julkinen taho

- kehittaa tyéhyvinvointia: joh-
taminen, osallistavuus, tilat

- kehittaa prosesseja

- kehittaa rekrytointia

2. Eettinen senioritalous osal-
listaa ikdantyvia

Asukas

- osallistuu toimintaan

Jarjestot, yritykset

- kehittavéat eettisen senioritalou-
den verkoston

- osallistavat ikaantyvia

Julkinen taho

- tukee eettista senioritaloutta

- kehittaa sektoreiden yhteistyota
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LITKUNTA, KULTTUURI
JA SOTE-PALVELUT

)

1. Kulttuuri ja liikunta va-
hentavat korjaavien palve-
luiden tarvetta

Asukas

- nauttii elamasta ikdantyessaan
- lilkkkuu, harrastaa kulttuuria

- sy0 hyvin ja terveellisesti
Jarjestot, yritykset

- jarjestavat toimintaa

Julkinen taho

- jarjestda ja tukee kulttuuria ja
liikuntaa

2. Sosiaali- ja terveyspalve-
lut ovat asiakaslahtdisia ja
asiakkaat ovat tyytyvaisia
Asukas

- osallistuu palveluiden kehitta-
miseen ja palveluprosessiin
Jarjestot, yritykset

- tuottavat ja kehittavat palve-
luita, osallistavat

Julkinen taho

- toteuttaa palvelustrategiaa:
asukaslahtoisyys, kestava
talous, palveluverkko

Kuvat: ClipArt



Toimintalinjat

Strategiaa toteutetaan kolmen toimintalinjan kautta. Ne kaikki siséltavat fyysisen, sosiaalisen ja
psyykkisen ulottuvuuden. Toiminnan taustalla ovat arvot.

Usko tulevaan
Ja oppia menneestd

Osallisuus
Ja vastuun otto

Koti
ja
ymparisto

TyO
ja

Liitkunta, kulttuuri

. . . ja
elinkeinoelama .. J.
sosiaali- jaterveys-
palvelut

Tieto ja tunne

Fyysinen ulottuvuus: objektiivinen laatu
tarpeenmukaisuus, saavutettavuus, oikea-aikaisuus, kustannustehokkuus
turvallisuus (onnettomuudet, rikokset, avun saanti)

Psyykkinen ulottuvuus: kokemukset, tunteet
merkityksellisyyden tunne, osallisuuden tunne, kuulluksi tuleminen, arvostus
kodin tunne, turvallisuuden tunne

Sosiaalinen ulottuvuus: osallisuus, asiakaslahtoisyys
mahdollisuudet ihmissuhteisiin
kuunteleminen, ystavallisyys, vélittdminen
hyvinvoinnin ja terveyden tasa-arvo
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Koti ja ymparisto: aktivoiva, esteetdn ja osallistava

PAAASIAT:
Aktivoiva ymparisto
» esteettomyys on aktiivisuuden esteiden vahyytta
» osallisuus, asukaslahtoinen kehittaminen
» monitoimijainen ymparistdsta huolehtiminen
» sukupolvien vélinen kanssakdyminen
» ekologinen kestavyys, luontokokemukset
Asumisen ja asumispalveluiden kehittdminen
» kotona asuminen, aktiivikodit
» monihyotyliikenne
» virtuaaliset palvelut

Psyykkisesti, fyysisesti ja sosiaalisesti aktivoivaa ja esteetontd, osallisuutta ja sukupolvien vélista
kanssakaymisté edistavad ympéristod kehitetddn ekologisen kestédvyyden ehdoilla kaikilla suunnit-
telun tasoilla ja arjen toiminnoissa. Fyysisesti aktivoiva ymparistd suosii lihasvoiman kayttoa,
psyykkisesti ja sosiaalisesti aktivoiva houkuttelee toimintaan. Houkutteita ovat luonnon lisaksi
esimerkiksi kauniit ja turvalliset kevyenliikenteen véylat, kulttuurikohteet, tapahtumat ja ryhmat.
Esteettomyys tarkoittaa aktiivisuuden esteiden puuttumista eli se mahdollistaa aktiivisuuden
mahdollisimman monille kaikkina vuodenaikoina. Fyysinen esteettdmyys on fyysisten esteiden
puutetta, esimerkiksi rollaattorin tai pienten lasten kanssa liikkumiseen sopivia reitteja. Psyykkinen
esteettdbmyys toteutuu ihmisten kokiessa paikkojen ja palveluiden olevan heitd varten. Sosiaalinen
esteettomyys tukee osallistumista, esimerkkind tiedon saanti tapahtumista. Aktiivisuuden esteitéd
purkavat myos myonteiset asenteet. Aktivoiva ymparistd on ikaystavallinen, ja ikaystavallinen
ymparistd on ystavallinen kaikille.

Tulevaisuudessakin Kainuun haaste ovat harva asutus ja pitkéat valimatkat. Aktivoivuus tarkoittaa
eri ymparistoissa eri asioita. Se toteutuu esimerkiksi maalla, kun ihminen pystyy nettiyhteyden ja
virtuaalipalveluiden ansiosta asumaan haluamassaan paikassa, ja taajamassa se voi olla esimerkiksi
kaikenikaisten liikuntapuistoja tai rollaattorimatkan péaassa palveluista olevia asuntoja. Eri-ikéisten
luontevat tapaamiset ovat tarkeitd. Haja-asutusalueella pysyvé asutus, loma- ja osavuosiasutus ja
elinkeinotoiminta verkostoineen tukevat toisiaan. Harvaa asutusta tarvitsevat monet elinkeinot, joi-
den vihreat ratkaisut l&hiruuasta ja Green Caresta ympéristovastuullisen kaivostoiminnan kehittami-
seen tuovat resursseja esimerkiksi palveluihin ja uudistavat Kainuuta ja maakuntakuvaa.

Elektronisilla ratkaisuilla syntyy aktivoivaa ja esteetontd ymparistdd, josta yksittdisten tuotteiden
lisdksi voidaan kehittdd konsepti. Tahan kuuluvat sisé- tai ulkoympériston kayttéa helpottavat rat-
kaisut (sahkoisesti avautuvat ovet, porrashissit, robottiapuvélineet ym.), aktiivisuutta ja liikuntaa
tukevat ratkaisut (navigointi- ja viestintdvalineet mahdollisuuksien l6ytdmiseksi, virtuaaliohjatut
liikunta- ja tehtavareitit asuinymparistossd, liikuntapuistojen elektroniikka ym.) seka turvallisuutta
tai sen tunnetta lisadvat ratkaisut (viestintd, valvonta ym.).
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Aktivoivan ympériston rakentaminen ja siita huolehtiminen kuuluu kaikille ympériston suunnittelun
ja kéayton tasoille ja toimijoille. Asukaslahtoisessa kehittdmisessa julkinen taho neuvoo ja ohjaa
sekd antaa valtaa ja vastuuta jarjestoille ja asukkaille, joiden kanssa se myos uudistaa osallistuvan
suunnittelun menetelmid. Ympariston parantaminen ja siitd huolehtiminen tehdaan sektoreiden yh-
teistydnd asukkaiden omatoimisuutta tukien. Toiminnan kohteet voivat vaihdella kaavoituksesta
kuntovalineisiin, taiteesta penkkeihin. Liikennesuunnittelussa tuetaan kevyttd liikennettd, jonka
paikat ovat myo6s liikunnan ja tyématkojen paikkoja. Ikaantyvéat autoilijat huomioidaan liikenne-
suunnittelussa ja -opetuksessa seké terveydenhuollossa.

Yhé& suurempi osa arjen palveluista on virtuaalisia, tavataanhan nettipankeissa jo nyt kasvokkain.
Ostoksia tehd&an netissa ja kaupoista tulee pikemminkin nayttely- ja vapaa-ajan tiloja. Ostosten
toimittamiseen tarvitaan monihyoétyliikennettéd. Sen logistiikkaverkostoa voi kéayttaa myds vaikka-
pa l&dhiruokaketju ja se voi hoitaa palvelu- (kirjasto, apteekki, kulttuuri) ja koulukyyteja sek& toimia
tyomatka- ja julkisena liikenteena. Erillistoiminnat yhdistyvét tehokkaasti, ekologisesti ja kohtuulli-
seen hintaan. Toimijoilta vaaditaan joustavuutta ja yhteistyOtaitoa sekd osaavia jarjestelmasuunnit-
telijoita. Rahoitusjarjestelman yksinkertaistamiseksi tarvitaan poliittista vaikuttamista.

Tulevaisuuden ikaantyvat ovat tottuneita muuttajia. Osavuosiasuminen lisdéntyy, kun moni asuu
osan vuotta ulkomailla, ja monisukupolvinen asuminen yleistyy. Eldkkeelle siirtyvid opastetaan
tekemdan asumissuunnitelma, jossa ennakoidaan asumis- ja palvelutarpeita seka asuinympariston
riskeja ja mahdollisuuksia. Ik&&ntyvét ovat asumisen kuluttajina, tuottajina, kehittdjind ja rahoittaji-
na mukana aktivoivan asumisen kehittdmisverkostossa. Rahoitusmallien kehittdmiseen osallis-
tuvat myos rahoituslaitokset (esim. ryhmdrakentamisen rahoitus, kaanteiset asuntolainat). "Hyva
elaméd Kainuussa 2030” -kyselyssa ihmisilla oli kaksi asumistoivetta: moni halusi asua haja-
asutusalueella mahdollisimman pitkdén, toiset viihtyisivat paremmin taajamassa. Moni kuitenkin
suunnitteli muuttavansa haja-asutusalueelta taajamaan toimintakyvyn heikentyessé. Riittavia palve-
luita pidettiin asumisen ja turvallisuudentunteen ehtoina, ja taajamissa niiltd vaaditaan enemmaén
kuin haja-asutusalueella. Kyselyn otsikko ohjasi ajattelemaan asumista Kainuussa, ei muuttoa, mika
lienee osasyy siihen, ettd pois muuttoon ja muualla kuin Kainuussa asumiseen ei vastauksissa viitat-
tu.

Keski-idssa, viimeistaan elédkkeelle siirtyessa, kannattaa ennakoida tulevaa ja tehdd asumissuunni-
telma. Siind mietitddn, missd ja miten haluaa ikdantyessa asua ja miten rahoittaa asuminen. Esimer-
kKiksi rakentamisratkaisuja kannattaa miettia pitkéalla tdhtdimellda. Mitd paremmin ympaérist tukee
omatoimisuutta eli mitd aktivoivampi se on, sitd myéhemmin ja véhemman ihminen tarvitsee palve-
luita ja sitd itsendisempi hén on. Kotona asumista tukevat myds monet tekniset erityisesti ympéris-
ton kaytettdvyyteen ja kommunikointiin liittyvét ratkaisut. Asuinpaikan lisdksi asumissuunnitelmas-
sa suunnitellaan, miten pitdd huolta omasta toimintakyvysta ja terveydestd, sill4 hyva toimintakyky
antaa enemman mahdollisuuksia valita asuinpaikka.

Ikdantyneiden asuminen kotona mahdollisimman pitk&an on mydos sosiaali- ja terveydenhoidon
tavoite. Koti sopii my6s hoivapaikaksi, jos se on turvallinen ja esteetdn, liikenne- ja viestintayhtey-
det toimivat ja palvelut ovat saavutettavissa ja saatavilla on sopivia teknisid ratkaisuja. Vuonna
2010 kotona asui Kainuussa 75 tayttaneistd 91 prosenttia, mikd on pari prosenttia enemmén kuin
Suomessa keskimadrin. Kotihoidon piirissd tdmén ikaisistd kainuulaisista on noin 13 prosenttia,
laitoksissa vain noin 2 prosenttia, eli valtakunnalliset suositukset toteutuva taalla hyvin (SOTKA-
net). Ik&éantyneiden kotikéynteja laajennetaan tulevaisuudessa niihin alle 75-vuotiaisiin, jotka niité
asumissuunnitelman mukaan tarvitsevat. Omaishoitajia tukevat seka kolmas etta julkinen sektori.
Sek& osa-aikaista ettd jatkuvaa perhehoitoa kehitetédan, silla se on sek& ikdihmisen toimintakykyé
tukeva ettd edullinen asumismuoto. Ammattilaisista ja vapaaehtoisista rakennetaan kumppanuuspe-
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riaatteella kotikuntoverkosto; kotikuntoutus kannattaa, kun se auttaa parjadmaan kotona kaksi kuu-
kautta pidempaan (Pitkala 2011).

Tulevaisuudessa monet ikadntyvat asuvat yhteisollisissd, usein ikarajattomissa aktiivikodeissa,
joissa asuvat tukevat toistensa itsendisyytta ja osallisuutta, ja liséksi niitd tukevat tarvittaessa palve-
lut; palvelutaloista tulee aktiivikoteja. Aktiivikoti voi olla yksityinen tai julkinen. Joustavat tyonku-
vat sallivat asukaslahtdisyyden ja henkil6kunta auttaa asukkaita toimimaan mahdollisimman aktii-
visesti. Ammattilaisten lisdksi kodeissa voi olla vapaaehtoistydntekijoita, ja monet asukkaat osallis-
tuvat vapaaehtoistyohon ja kehittdmisprojekteihin (esim. pelit, hyvinvointituotteet). Aktiivikotien
sijoittelu muuhun yhdyskuntarakenteeseen tukee asukkaiden omatoimisuutta, ja koska tukea saa
tarpeen mukaan, asukas voi asua sielld loppuun asti. Aktiivikotien suunnittelua varten (uustuotanto,
saneeraus) voidaan jarjestaa arkkitehtikilpailu, mika tuo myds nakyvyytta senioritaloudelle. Ryhma-
rakennuttamisen esteiden poistuessa yksityiset asukasryhmét voivat rakentaa itselleen sopivia rat-
kaisuja ja hankkia niihin tarpeen mukaan palveluita. Malleja uusille ikdantyvien asumismuodoille
saadaan esimerkiksi Hollannista ja Tanskasta.

Asumispalveluiden julkisen rahoituksen vélineeksi on tarkoitus kehittd4d henkilokohtainen palve-
lubudjetti, jonka suuruus maaraytyy palvelutarvekartoituksen ja yhteisesti sovittavien kriteereiden
mukaan. Sen kaytosta paattad asukas itse tietyissa rajoissa. AKI - Aktiiviasiakas -hankkeessa palve-
lusetelistd palvelubudjettiin siirtymista pilotoidaan vanhusten tehostetussa palveluasumisessa. Jar-
jestelmé&a on tarkoitus laajentaa jatkossa.

Nuorten aikuisten arvoissa ja eldmanvalinnoissa korostuvat nykyisin ekologiset arvot, yhteisollisyys
ja ty6- ja muun eldmén tasapaino. Luonnonldheinen, leppoisa asuinymparisté on Kainuun vetovoi-
matekija, ja aktivoiva ymparistd on myos lapsiystavéllinen ja turvallinen. T&&lla on yhteisollisyyt-
té, liikunta- ja kulttuuriharrastuksia ihmisen kokoisessa mittakaavassa, hyvat virtuaaliset yhteydet ja
hyvé palveluiden saavutettavuus. Asuinympéristod kehitetddn ja siitd viestitddn yhtend Kainuun
vahvuutena rekrytointitilanteissa.
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Kuva: Futureimaaebank

Vkonna 2030:

.70“&’5[& tu/&doa otan ostohset ja postin mom’&atiéodta. Sama/& h J:/ﬁi Sradiorin o e
jap 44 P

teeéin Auin ruoéaéaupan ja éir;jaéton toimiluééia, &pdia Lou&un ja uan/méoia adioi/é, ja

&i/dmoéaéeéjuéin 5iiLen on /iiftynyt. Mein Aué’en dilla” toissa. Wom' é‘ly/iiéemw toimittaa

ngéyidin tson osan ootoéoiota Aun Aauppoja on aiéa Aaruaoda ja oslot b%ﬁn pa’ia’iadiaoda

ueréodéa %ateoatot Ju/m/at éun ndppddn 3:Z)-omaéuuan pé a/é sovilettavan vaateen.

p a&uteﬂau&a wAaooto/a taitaa tu/& et o dowtudéoppiaiéaan.

23



_/( un /'odéud tarvitsen omaa autoa, i/moitan siita mom'é,yb'ty/iiéennejﬁrjedte/mﬁa’in jJa voin
toimittaa aama//a /'ofm'n muila asioila. Wei//e Ifuée usein joéu naapurel,'dta éyytiin /Larrad—
tamaan tai mui/é adioi/é mennessddn. ﬂyw’i dydteemi, éun /'u/éidet Ian/eZd, yéaityidef
Aaupan ja muut fmz/e/uf deéc’i ié,an me tal/a//idet Landa/aidet o//ézan ojana.

_/4iti /'a isd ovat perAeriJodda tuossa /aé,e//a juo//aidi//; me/éo Lyua'iéuntoidi/é ié,midi/é,
jotéa eivit l/ie/z'i tarvilse varsinaisia Uané,udpaz/e/uita, &"ytyy nyéyidin yédityidtz’i perﬁeéoitoa.

ﬂe teéew'it per/wé,oic[odda yueddii éaﬁ— ja u/éoto"itz’i, Luéin Lyéyjendﬁ muéaan. jdii y daiti
Iouuéaaualf Iaaéon Ioeré,een /adten éandéa ja m'iyttéiw'it w,'i/Ltyuﬁn.

Siolls on myss Groon Caro-toimintaa. Vil on ratsastustorapiaa, ja isi viihtyy pai-
vinohosilla hissa mahan paallls hohraamassi. Vo, oihin so hissa mahan paalls viels
Groen Caroa olo, mutta mukavaa kuitonkin! Jalo on rakennettu niin, otts luontoon padses
helpost; ja luontoa niikyy ihkunoistakin.

Wlinii jathan osa-aikatsits varmaan siini seitsemankymppisehsi, mutta kun mies jaa koko-
naan olikhoolle, muutamme ahtiivihoti Jan iloiseon - on muuton passiivitatossa. Suunni-
tolliin talo ja asumismalll porukalle. Siolls tohdzan haihontaista yhdessi ja pidataan toi-
sistamme huolta. Wleills on kahvila ja sioll jarjestetaan pikku tapahtumia taidenayttolyis-
ta rockkonsortteihin, hoululaisia hay illapaivaherhossa. Palveluits me asubhaat hankitaan
yhdossi ja oriksoon honkilskohtaisille patvelubudjotoille ja omalle rahalla. Oma kotilia-
kiri saa paltkan kun pitia meidit torveini. Welkein kaikon saa ahtiivikotiin, saatiohoi-
Al ity o)
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Ty0 ja elinkeinoelaméa: laadukas, tuottava tyoelama
ja eettinen senioritalous

PAAASIAT:

Laadullisesti kestava tyon tuottavuuden kasvu
» organisaatioiden, teknologian ja prosessien kehittdminen
» tybelaman laadun kehittdminen: osallistavuus, joustavuus
» ikéantyvien osaamisen kayton kehittdminen; hiljainen tieto
» tyOyhteisotaidot: johtamis-, alais- ja ty6kaveritaidot
» rekrytoinnin kehittdminen

Eettinen senioritalous
» senioritaloudesta vahva ala Kainuuseen
> iké&antyvien tyollisyytta ja yrittajyytta tukeva tyéelaméa
» vélimatkoista kehittdmis- ja markkinointietua

Laadullisesti kestava tyon tuottavuuden kasvu ja kehittyva eettinen senioritalous parantavat alueta-
loutta ja turvaavat palveluita Kainuussa. Syrjaytyminen véhenee ja tyourat pitenevét. Taloudellisen
osallisuuden lisdédntyminen parantaa ik&éntyvien osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Alueen tyopanoksen vahenemista korvaa jatkuvasti kehitettdava tyon tuottavuus, jonka kasvulle ei
tunneta rajoja. Teknologiavaltaisen tyon tuottavuus kasvaa teknologian uudistuessa. Tydvoimaval-
taisilla aloilla laadullisesti kestava tuottavuuskasvu syntyy, kun teknologian viisaan soveltami-
sen liséksi parannetaan tyoelaméan laatua: toimintatapoja, oppimisprosesseja ja tyokulttuuria;
tyotahdin lisddminen ei nykytydelamassé toimi. Erityisesti julkisella alalla teknologiaa ja toiminta-
tapoja sovitetaan paremmin yhteen ja asiakaslahtoisyytta seka vaikutustenarviointia kehitetaan, jotta
toiminnan todellisia vaikutuksia ja kustannuksia voidaan arvioida nykyista laajemmin (esim. han-
kintojen vaikutukset verotuloihin). T&m& auttaa ohjaamaan resursseja kustannustehokkaasti vaikut-
tavimpiin kohteisiin.

Tyobelaman laatu tarkoittaa tyontekijélle tyon iloa, tydssa kehittymista ja tyon sujuvaa limittymista
muuhun eldmadn. Tydintoa luo rahan lisdksi tarve tehdd jotakin merkityksellistd ja mahdollisuus
kayttdd omia kykyja. Tydolotutkimusten mukaan Suomen tyéeldaméssa korostuvat kuitenkin tieto-
vaatimukset ja tiukat laatukriteerit, jotka haittaavat jaksamista, kun taas Ruotsissa, Tanskassa ja
Alankomaissa korostuvat itseohjautuvuus, vaihtelevuus ja monipuolisuus (Hartikainen ym. 2010).
Tyo6hyvinvointiin panostaminen onkin tydnantajalle sijoitus (Berry 2011, Jarviniemi 2011). Kainuu-
laisten tyOntekijoiden mielesta tarkeimmat tavat parantaa tyéhyvinvointia olivat luottamuksen ja
vuorovaikutuksen lisddminen (Paaskyla 2010), mik& vastaa monia muita selvityksid. Onnistunut
rekrytointi, tyéntekijoiden voimavarojen ja osallisuuden lisadntyminen, toimintatapojen kehittymi-
nen ja luottamus tyodpaikan pysyvyyteen lisdavét tyohyvinvointia. Hyvaa tyoeldman laatua ja eri-
ikaisten tyohyvinvointia tukevien johtamiskayténteiden kehittdmisen liséksi kehitetaén alais- ja tyo-
kaveritaitoja. Kannustejérjestelmaa kehitetddn yhteistydssé tyontekijoiden kanssa. Tyon aika- ja
paikkajoustavuutta lisatdaan, miké tukee myos osatyokykyisten tydllistymistd; esimerkiksi vammai-
set tyOllistyvat nyt huonosti. Kainuussa 25-64-vuotiaista 13 prosenttia on tyokyvyttomyyselékkeel-
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14, mikd on perati viisi prosenttia Suomen keskiarvoa enemman. Osatyokykyisten tyollistymista
edistetddn parantamalla asenteita, rakenteita ja toimintamalleja yhdessé heidan itsenséd kanssa.

lan tuomat muutokset ihmisessé ovat pienid suhteessa nykyisen tydeldmén vaatimuksiin. Keski-
ikdiset reagoivat kuitenkin tydelaman ongelmiin nuoria nopeammin, joten heidan poissaolonsa so-
pivat tyohyvinvointi-indikaattoriksi. Tyouria jatketaan padasiassa lopusta, silla vanhemmat ikéluo-
kat ovat isoja ja koulutusajat tuskin lyhenevét. Useimmat keski-ikdiset ovat terveitd, tehokkaita ja
laajakatseisia tyontekijoita, ja keski-ikdisten tyokykyisyys ja osaaminen paranevat jatkuvasti. Vii-
dessatoista vuodessa 55-64-vuotiaiden tyollisyysaste on Suomessa noussut viidenneksen ja elék-
keella olevat tekevat yha useammin toita. Tyota jatkavat eteenkin yrittdjat ja korkeakoulutetut. Tyo-
intoa syova ikasyrjintd on kuitenkin yleistad. Tyouria pidennetadén asenteisiin vaikuttamalla, tyoelé-
méan laadun parantamisella ja rahallisin kannustein (Jarviniemi 2010, Kauppinen 2011, Alasoini
2011). Elaketurvakeskuksen (2012) mukaan tyoelakkeelle siirryttiin vuonna 2011 aiempaa vanhem-
pina, keskimaarin 60,5-vuotiaana, ja eteenkin vanhempien tyontekijoiden tydllisyysaste on kasva-
nut. Ikadntyvien tyontekijoiden hiljaisen tiedon kayttoa kehitetddn. Keski-ikaisten, eritoten naisten,
tyoté liséa usein tarve huolehtia ikaantyneistd omaisista, ja tydeldman joustot ja hyvé hoivajérjes-
telma auttavat sovittamaan tyotd ja muuta eldmaa yhteen ja jatkamaan tyouraa. TyoOeldkkeen voisi
my6s muuttaa ikapalkaksi, josta osan voisi kdyttda ennakolta niin, ettd etukéateisikapalkka olisi sen
hetkisen kertymdn mukainen. Jarjestelma lisdisi tyontekijan valinnanvapautta ja korvaisi ainakin
osittain sapattivapaata. Tama vaatisi muutosta lainsaadantéon.

Eettinen senioritalous osallistaa ikdantyvia kuluttajina, tuottajina, yrittdjina, kehittdjina ja rahoit-
tajina, antaa valtaa ja vastuuta seké& tukee alueen elinvoimaisuutta. Siihen osallistuvat kaikki yhteis-
kunnan sektorit. Senioritalouden innovaatioille, tuotteille ja toimintamalleille on globaalia kysynt&a,
ja senioritaloudesta kehitetd&dn Kainuun karkiala teknologian, matkailun ja luonnonvara-alan rinnal-
le. Senioritalouteen kuuluvat esimerkiksi aktivoiva ympéristo, ikaantyville suunnattu teknologia
(esim. peliala), hyvinvointi-, tyéhyvinvointi- ja matkailualat. Osa toiminnasta on suunnattu ensisi-
jaisesti keski-ikaisille, osa titd vanhemmille. Viestinndn, osana sitd markkinointi, kehittdminen on
erittain tarke&a. Vihredén senioritalouteen panostetaan kehittdmalla Green Care -koulutusta hyvin-
vointi- ja matkailualoilla. Ravitsemusalalla edistetdan lahiruokakulttuuria ja ik&antyville kehitetédén
tuotteita, joissa makuaistin heikkenemistd kompensoivat tarinat sekd vahvat maut ja varit. Designin
avulla kehitetaan toimivampia ja kauniimpia apuvélineits ja vaatteita, palveludesignilla® palveluita.
Kansainvalisyyttd ja osaamista, esimerkiksi yliopistoyhteisty6td sek& markkinointia, parannetaan.
Osallisuutta ja elinikaista oppimista tuetaan. Esimerkiksi valmiiksi tunnetusta Seniopoliksesta voi
tulla Kainuun senioritalouden koordinoija, kun sen toimintaa laajennetaan koko Kainuuseen.

Ikaantyvien yrittajyytta edistetéan, silla heill& on nuoria parempi taloudellinen riskinsietokyky ja
osaamista, kokemusta ja suhteita. Senioriyrittdjille jarjestetddn koulutusta ja yrittdjyyden esteitéd
poistetaan esimerkiksi poistamalla starttirahan saannista ty0ik&isyyden vaatimus sekd véhentamalla
yrittdjatulon vaikutusta elédkkeeseen. Yrittdjien sukupolvenvaihdoksia tuetaan. Koulutusta jérjeste-
taan ik&antyvien tyontekijoiden hiljaisen tiedon valittdmisen menetelmista kuten mentoroinnista.

Kolmas sektori on erityisesti harvaan asutuilla alueilla tarked palveluiden tuottaja. Sen palveluista
osa korvaa julkisia palveluita ja se osallistaa seka tydssa etta tydeldman ulkopuolella olevia. Vapaa-
ehtoistyon laajuutta ja laatua selvitetddn ja kumppanuuksia kehitetdén. Julkinen sektori koordinoi ja
tukee jarjestdjen hallinnointia esimerkiksi palkkaamalla tyévoimaa ja koordinoimalla jarjestdjen
yhteistoimintaa. Jérjestot voivat aloittaa uusia vapaaehtoistyon muotoja (esim. kouluvaaritoiminta,
matkailumummit), ja pientéd palkkaa voidaan maksaa pienituloisille. Pihlajan (2010) mukaan EU:n

! Palveludesign muotoilee palveluketjussa kaikkea, mita asiakas aistii, esim. palvelukulttuuri, palvelun l16ytyminen,
ympéristd, joka ohjaa toimimaan sujuvasti; danet, valot, vérit
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Kilpailulainsdadantoa tulkitaan Suomessa yhdistysten kannalta erittdin ankarasti. Yksi jarjestokoor-
dinaattorin tehtdvista on vaikuttaa Kilpailulainsdadannon tulkintoihin. Liséksi vaikutustenarvioinnin
kehittdminen auttaa tulkitsemaan kilpailulainsaddantoa rakentavasti. Sosiaalista yrittajyytta ediste-
tdan (Handelberg ym. 2012). Kolmatta sektoria tuodaan esille mediassa.

Kainuu voi hyddyntaa pitkia valimatkoja etuna, silla ne pakottavat kehittdméén toimintavarmoja ja
helppokéyttoisia ratkaisuja ikaantyvélle vaestolle. Miké toimii Kainuussa, toimii myds muualla —
ajatus sopii seka kehittamisen ettd markkinoinnin tarpeisiin. Lisaksi senioritalouden ja matkailun
palvelut ovat osa alueen palvelukokonaisuutta. Esimerkiksi Venéjé on tarke&d markkina-alue.

Tyo6voiman saantia helpottaa alueen ja alan vetovoimaisuus, mutta perheen molemmille tydssé kay-
ville pitéisi 16ytya tyota. Nuoret aikuiset arvostavat hyvén elinympariston liséksi tyéelaméan jousta-
vuutta (esim. ty6ajat, etatyd), perheen ja tyon yhteensovittamismahdollisuuksia ja hyvaa ty6ilmapii-
rid. Tyoelaman laadusta kehitetddn Kainuuseen vetovoimatekija vetovoimaisen ympariston liséksi.
Pohjois-Pohjanmaa on térked rekrytointialue. Tyfvoimaa hankitaan myds ulkomailta, ja kotoutta-
mista kehitetddn maahanmuuttajien osallisuuden ja hyvan ikaantymisen turvaamiseksi. Sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan ja erityisesti vanhustyon houkuttelevuutta lisdtd&dn parantamalla tyontekijoiden
mahdollisuuksia vaikuttaa tyohdnsa ja myonteisella medianakyvyydelld, jonka syntymisessa vies-
tinn&n ammattilaiset auttavat.

Esimerkki uudistumisen mahdollisuuksista:

Nykymallilla jatkettaessa Kainuun julkisissa vanhuspalveluissa tarvitaan jopa 75 prosentin
tuottavuuskasvu vuodesta 2011 vuoteen 2030, jotta palvelut voidaan tuolloinkin hoitaa hyvin.
Samalla tydvoiman arvioidaan vahenevan neljannekselld (NHG 2012). Haasteeseen puututaan
lagjasti. Mitd parempi ihmisen toimintakyky ja terveys ovat kun hén ikaantyy, sitd vdhemman
ja mydhemmin han keskimaarin tarvitsee palveluita. Toimintakyvyn sdilymistd tukee akti-
voiva ympéristd. L&hes jokainen kuitenkin tarvitsee hoivaa ja hoitoa ainakin viimeisiné vuo-
sinaan. Kun palvelut jarjestetadn asiakaslédhtoisesti niin, ettd asiakkaan omat voimavarat, ku-
ten l&heisverkosto, ja henkilokohtainen palveluntarve otetaan palvelutarpeen kartoituksessa
huomioon, asiakas saa palveluita, joita han kayttda ja joista on hyotyd. Laitoshoidosta, jonka
aikana ihmisen toimintakyky usein huononee ja joka on kallista, siirrytd&n avohoitoon. Palve-
luita voivat tuottaa eri organisaatiot, mutta laadun varmistamiseksi osa tuotannosta séilytetaan
julkisena. Asiakasl&htoiset toimintatavat ja uudet yhteistyomallit ovat tyon tuottavuutta paran-
tavia sosiaalisia ratkaisuja. Teknisid ratkaisuja ovat esimerkiksi potilastietojarjestelmat ja eta-
kirjauslaitteet. Osia palveluketjusta hoidetaan etdyhteyksilla, ja jopa asiakaskontakteja voi-
daan niiden avulla liséta ja kohdistaa nykyista paremmin. Tuottavuuden laadukkaaseen kas-
vuun kuuluu hyva tydeldman laatu. Hyva tyGilmapiiri ja hyvin organisoitu ty6 seka tyon ja
muun eldman yhteensovittamisen helppous auttavat tydntekijan onnistumista — tuottavuutta,
tyduran pituutta, terveend pysymista, sitd, kuinka merkitykselliseksi ja arvostetuksi han tyon-
sé kokee. Tama auttaa myos rekrytoinnissa. Aktiivinen rekrytointi ja esimerkiksi oppisopi-
muskoulutuksen kehittdminen turvaavat tydvoiman saatavuutta. Myds talouden yleisesta kehi-
tyksesta riippuu, minka verran verotuloja palveluihin on laitettavissa. Osa uudistuvaa taloutta
voi olla eettinen senioritalous, joka tuottaa uusia innovaatioita palveluihin, tarjoaa senioreille
merkityksellistd toimintaa ja taloudellisia mahdollisuuksia seka tuo verotuloja. Sen ratkaisuil-
le on kysyntaa paikallisesti ja globaalisti.

”Kun tybaikaa saadaan vapautettua varsinaiseen asiakastyohon, asiakastyytyvaisyys, tyémoti-
vaatio, palvelujen laatu ja tyon tuottavuus paranevat. Téhén antaa paljon mahdollisuuksia tek-
nologian tehokas hyddyntdminen ja palveluprosessien kehittdminen.” (Makitalo ym. 2012, 18)
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Kuva: Futureimaaebank

V%wonna 2030:

O/in ari vuolta sitlen uo/i vuolta etuéditeide/é’iééee//i’i. j onanlaja jopa maédoi wliéjin

P P 7 42 fP

y/imc‘ic‘irc‘iidtc‘i Aertymﬁn /n'ia“//;, di//é‘i muuten /u'in o/i:u' joutunut /omauﬂamaan, faéua Aun
Aei/uu sinne ja linne. Jc'iiin Aoéonaan e/c'iééee/& muutaman t/uoc[en Im'itiidfii, sinne asti leen

oda—aiéaidta. On muéal/aa /'aéaa Laéemudta, di//ﬁ. den arvo on ymma'irretty - is0 muulos

2000—/m/un a/éuun. é’/i'iééee//i'iéin on silten muAal/a te/wld t/c'i/u'in loita, Lun el oé paééo./



Wlathailumummokoikhoja toen sitton myss joskus, Jain itoinon vuokraa sollaisia. WMiathas-
Liat tyhhaaat paikallisuudesta. Csimorhiksi Kainuun saunahyllisss mummaot limmitta-
vit saunaa vieraiden kanssa ja hattavat sauna-aterian kertoillen saunomisesta. Ubein hay-
totiiin tulbhia, miki on joshus hyvintahoista husjausta - mathailijoista hun hielitaidoton
Lunbuss widommnlis.

jdan y aw[m théonfopméadda Aay myos l/a/ //a Uena/aéa yé:u pam,déunta &mmémadda
_/41,0{1,5&1 on muéaua oppia uaAan vendjid. %m, ja per/wen rouva on j/mtmaadta jaa//éz
asuu muutenéin m,e/éo Ioaéon u/éomai/éa muullaneita. jyo"uoim,a on farloeen, ja eri Au/tfuu—

rien uii/inen toiminta on muleauaa, opimme bidiéamm.

Lihdon iltapaivills auttamaan naapuria. Saan hyvin miolon bsiksi pari hainua. Kai-
nullls saa tunnin tyiti itselll tai jotain patvelua, ja sills voi ostaa lihiruokaakin, sitihin

nyt paljon sysdian. 90-luvun ajatukset paihallisvaluntasta totoutuivat. Into vapaachtois-
tyshon vahentia jullbisten palveluidon tarvetta. On hiva, bun hunnat ovat mukana kainus-

da, pidsee uimaéa//iin./

med teéee Aau/uuaaritoiminfaa uapaae/Ltoidena. /l/aarit L(Jiywlif Lou/uidda /adten Lauereina,

eivit of)etfamadda, Ja néin /ézpdet Auin aiéuidet uiié,tyuc'it. /9 ariéymmentii vuoltla sitlen duéu-
poZ/ien uii/inen Aanﬂdaéﬁyminen meinasi Autidtua aiéa l/c'i/tiin, mutta omwédi den arvo ym-

mdérreltiin.
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Liikunta, kulttuuri ja sosiaali- ja terveyspalvelut: hy-
vinvointia lisddavaa omatoimisuutta ja asiakaslahtoi-
sia palveluita

PAAASIAT:
Painopiste  hyvinvoinnin lisadmiseen, > terveyden edistamiseen ja *
ennaltaehkaisyyn, mik& vahent&a korjaavien palveluiden tarvetta
Puolivalin pysékki keski-ikaisille
omatoimisuuden ja kolmannen sektorin vahvistuminen
vaikutustenarvioinnin kehittdminen
hyvinvoinnin tasa-arvo
osaamisen kehittdminen
haja-asutusalueen kustannustehokkaat ratkaisut
Palvelustrategia

» palvelukulttuurin muutos: asiakaslahtdisyys, kestavéa talous

» palvelurakenteen muutos: monitoimijainen verkosto, yksilolli-

nen palveluohjaus
» ennaltaehkaisevit palvelut

VVVVVYY

Liikunta tarkoittaa tdssa sekd ohjattua ja jarjestettya ettd omaehtoista toimintaa. Kulttuuri viittaa
taiteisiin ja vapaaseen sivistysty6hon, joten kaytetyimpia kulttuurilaitoksia Kainuussa ovat Kirjasto
ja kansalaisopistot. Laajasti kéasitettyna kulttuuri tarkoittaa yhteison saavutusten muuttuvaa koko-
naisuutta, joka antaa elamalle mielekkyyttd. Strategia edistdd kainuulaista hyvinvointikulttuuria,
joka muodostuu osallisuuden, vélittdmisen ja naapuriavun kulttuurista, liikunta- ja ruokakulttuuris-
ta, kulttuurista taiteena ja vapaana sivistystyona seka sosiaali- ja terveyspalveluista.

Liikunta, kulttuuri ja asiakasléhtoiset, laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut alueen kaikissa osissa
ovat investointi hyvinvointiin ja maakuntakuvaan sekd osa kehittyvad senioritaloutta. Liikunnan,
kulttuurin seka sosiaali- ja terveyspalveluiden valisia rajoja avataan ja liikunnan ja kulttuurin hyo-
dyntdmista sosiaali- ja terveystoimessa lisatadn systemaattisesti. Samalla kehitetddn yhteistyoté jul-
Kisen, yksityisen ja kolmannen sektorin valilla. Tarkein tavoite on hyvinvoinnin lisdédminen, toi-
seksi terveyden edistdminen, kolmanneksi ongelmien ennaltaehkaisy ja lopulta korjaavien ja
hoivapalveluiden kehittdminen. Mitd paremmin edellisissa tavoitteissa onnistutaan, sitd vahem-
man tarvitaan satsauksia seuraaviin. Tassa tydssd, kun toimintatapoja, infrastruktuuria ja kulttuuria
uudistetaan, tarvitaan nykyistad parempaa vaikutustenarviointia. Erityisesti heikompiosaisten hy-
vinvoinnin kohentamiseen satsataan, vahentéisihan koko vaeston sairastumisriskin lasku koulutetun
vaeston tasolle sairastavuutta Myhrmanin ym. (2009) arvion mukaan jopa 40 prosenttia, mika tar-
koittaisi vuoteen 2020 mennessé noin 15 % vé&henemistd suorissa sairaanhoidon kustannuksissa
(kustannuksista myds Kansanterveyslaitos 2007). Omaehtoiseen toimintakyvyn ja hyvinvoinnin
yllapitoon kannustetaan esimerkiksi terveysviestinnalld, ja toimintaa voidaan tukea kannustein.

Kulttuuri ja liikunta lisadvat elamanhallintaa ja tyOkykya, ehkaisevat ja hoitavat sairauksia ja ovat

osa aktivoivaa elinympéristéa. Kulttuurin harrastaminen esimerkiksi parantaa aivotoimintoja, hoitaa
masennusta ja virkistad fyysisesti ja psyykkisesti (Hyyppé & Liikanen 2010, Liikanen 2010). It-
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seilmaisu ohjatusti tai omatoimisesti taiteen ja kulttuurin keinoin vahvistaa itsetuntoa ja osallisuu-
den tunnetta. Kulttuurin vaikutuksista hyvinvointiin ei kuitenkaan ole alueellista tutkimusta kuten
litkunnan vaikutuksista. Riittdmaton litkkunta on WHO:n tilastoissa maailman neljanneksi suurin —
lihavuutta suurempi — itsendinen ennenaikaisen kuolleisuuden riskitekija korkean verenpaineen,
tupakan ja diabeteksen jalkeen. Suomalaisista aikuisista vain kymmenesosa liikkuu suositusten mu-
kaisesti (Husu ym. 2011). Esimerkiksi Kainuussa riittamaton liikunta maksaa kymmenia miljoonia
vuodessa. Pelk&stdén diabeteksen tuomista noin 54 miljoonan euron kustannuksista noin 14 miljoo-
naa saastyisi riittavalla liikunnalla, ja muita ladkekuluja saastyisi vahintddn 4 miljoonaa. Liian vé-
hainen liikunta lisdd myds verenkieroelimiston sairauksia, tuki- ja liikuntaelintauteja seka kaatumi-
sia ja heikentda tyokykya (Vasankaari 2011). Asukaskyselyn (liite 3) mukaan kainuulaiset kylla
pitavat litkuntaa yhtend tarkeimmista keinoista hoitaa terveyttd — sitd vain tehdaan liian vahan.

Kainuussa aloitetaan hyvinvoinnin kansalaistaidot keski-ikaisille -toiminta kaikille 45 tayttaneille
nimelld 45: Puolivélin Pysékki. Tassa hyddynnetddn Kainuun Liikunnan Telirane: terveytta edistava
liikunta- ja ravitsemusneuvonta sek& Hyrra-hankkeista saatuja kokemuksia, ja mukaan liitetddn
kulttuuritoimintaa. Sektoreiden yhteistyoné toteutettavan toiminnan menetelmia ovat terveyskeskus-
telut, mittaukset ja henkilokohtainen sekd ryhmaohjaus. Ohjaajina on eri jarjest6jen ja yritysten
ammattilaisten liséksi vertaisohjaajia, ja toimintaa on myds virtuaalisesti ja sosiaalisessa mediassa.
Kannusteita toimintaan osallistumiseen seka keinoja purkaa osallistumisen esteité etsitddn yhdessé
helposti syrjaytyvien kanssa. Ravitsemusneuvontaan otetaan terveysnakdkulman lisaksi ruokakult-
tuuri (esim. l&hiruoka). Liséksi kehitetd&n aktivoivaa ja esteetontd ymparistoa.

Palveluiden senioritaloutta kehitetadn. Ik&- ja sukupuolisensitiivisié tuotteita kehitettdessa tarvitaan
palvelumuotoilua, tuotteistamista seka liiketoiminta- ja markkinointiosaamista. Hyvinvointimatkai-
lun tarvitsemien liikunta- ja kulttuurituotteiden kehittdmisessd, tuottamisessa ja kéytossa paikalliset
ikaantyvat voivat olla osallisia, ja matkailu yllapitaé paikallisia palveluita. Ikaantyville suunnattuja
virtuaalisia litkunta- ja kulttuurituotteita ja pelejéa kehitetddn mobiililaitteisiin ja yhteispalvelupistei-
siin, mita varten voidaan perustaa virtuaalisten palveluiden osaamiskeskus. Tuotteita markkinoidaan
kansainvélisesti.

Erityisesti harvaan asutuille alueille tarkoitettuja palveluita kehitetddn. Huomiota kiinnitetdén va-
paaehtoistyohon, liikuntaan, kulttuuriin ja sukupolvien véliseen vuorovaikutukseen. Omatoimisuu-
den ja laheisavun merkitys kasvaa, ja omatoimisuutta seka eri sektoreiden yhteistoimintaa tuetaan.
Kolmannen sektorin ja julkisen tahon yhteistyota kehittdméén palkataan jarjestokoordinaattori.
Yhteistyon kehittdmisessa tarkeitd ovat hyvéan ja monipuolisen vaikutustenarvoinnin kehittdminen
sekd esimerkiksi EU:n Kkilpailulainsd&ddannon tulkintojen pohtiminen, silla kilpailulainsdaddantoa
tulkitaan Pihjalan (2010) mukaan Suomessa yhdistysten kannalta erittdin ankarasti.

Koulutusta uudistetaan silmalla pitden eettista senioritaloutta hyvinvointi-, hoiva ja matkailualalla,
ja esimerkiksi pelialalle senioritalous tarjoaa uusia avauksia. Kainuu voi olla Green Caren eli vih-
reiden hyvinvointipalveluiden edellédkdvijd Suomessa. Green Caressa luontokokemuksia kdytetédan
aktiivisesti osana hyvinvoinnin tuottamista, esimerkiksi parantamassa tyohyvinvointia, kroonisesti
sairaiden hoitoa tai leikkauksista toipumista. Green Care tarjoaa mahdollisuuksia erityisesti haja-
asutusalueille, jossa toimintaa jo hieman Kainuussa on (Mustakangas 2011). Alan osaamista kehite-
td&n alueen keski- ja korkea-asteen oppilaitoksissa.

Sosiaali- ja terveystoimialalle laaditaan palvelustrategia. Toiminnan rakenteita ja toimintakulttuu-
ria kehitetdan niin, ettd toiminnan vaikuttavuus ja tuottavuus paranevat. Painopistetta siirretddn en-
naltaehkdisyyn. Toiminnallisia rajoja tarkistetaan, tarkeimpana hyvinvointia lisdavien, ennaltaeh-
kaisevien ja korjaavien palveluiden rajat. Yhteyksia liikunta- ja kulttuuritoimintaan lisatdén. Muita
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tarkasteltavia rajoja ovat mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja somaattisen hoidon rajat, ikérajat ja
monisukupolviset toimintamallit sekd sosiaali- ja terveyspalveluiden ja perus- ja erikoistason hoi-
don rajat. Taloudessa tarke&a on kestavyys ja ennakoivuus, kustannusten ja vaikuttavuuden huomi-
oiminen yli sektorirajojen ja pitkélla aikavalilla. Tassa sektorirajat ylittavé ja riittavéan pitkalla aika-
janteell& tehty inhimillisten vaikutusten arviointi (IVA) on tukena. Téarked hyvinvoinnin edistdmisen
tyokalu ja tietopankki ovat hyvinvointikertomukset. Organisaatiolahtdisyydesta siirrytadn asiakas-
lahtdisyyteen ja verkostomaiseen, monitoimijaiseen yhteistyohon. Tallgin palveluntarpeen Kriteeri-
né ovat asiakkaan toimintakyky, tarpeet, toiveet ja omat mahdollisuudet ja voimavarat. Tdma vaatii
myds kulttuurin muutosta; on huomattu, ettd asiakas- ja voimavaral&htoisyyden sijaan ammattilaiset
tekevat liian usein asiakkaan puolesta (Vuoti 2011).

Ikaantyvien ja ikaihmisten ennaltaehkaisevia palveluita lisdtddn huomioiden mielenterveys- ja
paihdepalvelut ja suunhoito. Miehet kokevat sosiaali- ja terveyspalvelut usein vieraiksi, joten mies-
nakokulmaa vahvistetaan (Mielonen-Walker 2011); Kainuussa miesten elakditymisikda (57 v.
vuonna 2009) on Suomen alhaisin. Myos ik&d&ntyvat maahanmuuttajat otetaan huomioon. Asiakas-
tyoté tekevien tyontekijoiden osallisuutta kehittdmistydssa vahvistetaan. Palveluista helposti syrjay-
tyvien osallistamisessa kdytetddn esimerkiksi asukaskehittajid, kokemusasiantuntijoita, sosiaalista
mediaa ja jarjestoyhteistyotd, ja etsivasta nuorisotydsta mallia ottavia tydtapoja sovelletaan myds
aikuisten ihmisten kanssa.

Palveluohjausta kehitetd&dn ottaen huomioon asiakkaan l&heisverkoston tuki. Palveluohjauksen
tyokaluiksi kehitetdan palvelutarjotin, joka yhdistéa eri sektoreiden tarjoamia palveluita, seka henki-
I6kohtainen palvelubudjetti, joka kannustaa asiakasta hankkimaan palveluita myds omakustantei-
sesti. Palveluketjuista tulee joustavia ja palvelukokemuksia parannetaan palvelumuotoilulla. Ajan-
varausta, palveluohjausta, neuvontaa, seurantaa, ja esimerkiksi vertaistukea kehitetd&dn mobiilipalve-
luina ja sosiaalisessa mediassa. Teknologian viisasta kayttod kehitetddn. Esimerkiksi vanhusten
toimintakyvyn heikkenemista kompensoiva teknologia lisd4 omatoimisuutta silloin, kun se parantaa
kommunikointia (Coughlin 2010). Omahoitoa tuetaan. Kaikki tdméa edellyttda yhteensopivia tieto-
jarjestelmid, joiden kayttajalahtdinen kehittdminen on keskeinen osa toimintojen parantamista. Tek-
nologiaa sovelletaan viisaasti samalla toimintatapoja ja koulutusta kehittaen.

Vaikutustenarviointia kéytetdan ja kehitetddn monipuolisesti niin, ettd sen avulla paastdan parem-
paan toimintojen kokonaisvaikuttavuuteen ja talouden kestavyyteen. Arvioinnin aikajanteen tulee
olla riittdvan pitka ja arvioinnin tulee koskea koko vaikutus- ja toimintaketjua, eli hyvé arviointi
rajoittuu harvoin yhdelle sektorille tai toimialalle. Arviointi auttaa esimerkiksi kehittdmé&én kilpai-
luttamista, joka erityisesti harvaan asutuilla alueilla Perdlahti ym. (2011) mukaan usein yksipuolis-
taa palveluita ja huonontaa tuottavuutta. Rahoitusjarjestelman monikanavaisuutta vahennetdan vai-
kuttamalla poliittisesti.
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Kuva: ClipArt

Vlwonna 2030:

Uuo:u'a sitlen mies Lc‘iw’ sen p uo/iuﬁ/in pydc'iééi oL/'e/man Ja sai siitd infoa niin, etti urLei-

/u/mrradtuo on 'aféunut m?ii/tin diviin aslti. /é uoéaigdauatéin muultuivat, tu/i /iddd é‘iﬁiéa-
/ P

,;a ja w'/mnneédia, /'a uerenpaine /izdéi normaa/i/«li. O/L/e/ma anloi mtéaiaemm dydt‘iyéden

aZu'ttaa tandai/mrraatud. &im‘i on /iiéunta ja Au/ﬂuun' /Lyl/ﬁa.’u'i paéetidda./

ﬂenéi&"éo/dainen pagze/uéuc{jeﬂi on A{/m'i. .ﬂdc‘i /'a aiti maAdauat di/Zi osan pa&eﬂu’dtaan,
osan ilse. S/Kz vot /umééia /m&e/uita mu'ééa uﬂomi/ﬁz Aun/um ra/uz menee oiéemm tar-
éoituédeen. j&c‘i /umééii ddasiassa muidtiéuntoutudta, aike /witoa /;Amrw'i tu/u'- (a /iiéun—
P /
lae/inonge/miin. muidﬁonge/ma taitaa o//éz suurin syy /wi:lon tarpeedeen yéermd nyéyidin.
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ﬂenéi&'/eoéfaiden ,aaZ/e/uéquetin suuruus /)erudtuu paée&farueéartoitué:seen /'a diiﬁen,
mild /)aZ/e/ut m,aédaidil/at ju/éiden, /)uoén tuottamina. Sdﬁdtc’ia’i, éun iMidet Aanééiuat Juu-
ri itde/é dopivia paZ/e/uifa, jol,'ta L‘uée Aﬁyteﬂyc‘i. gmwn el o/Zu‘ paé’on l/a/innanuaraa, Jos
el o//ut ralma m,aéaaa ilse Aaiééea. jdc'i /'a daite edimeréiédi ostaval tanssi- /'a /uonfoéuntou—
tusta, tu,;e damassa /iiééumid- ja. muistiasia. Ja /wiuayrityédet voival Ae/u?ﬂc’ic'i uusia Uaié—
Aa vain tiety/é adiaééau/é dopivia ratéuiduja. o[)uontoéuntoulfud tai uiArec'i /Loil/a., de Green
C)are, on n.yéyidin losi suosittua, /'a diiAen ta'ia'i//é'i on Ayuﬁt maMo//iAouet.

menen itse iéiii/tmidten ta&udéou/uun, Jonne monel nyéyiéin menevil oftamaan peltmec'in
/adéun eé’iééee/é. &e//d opete//ézan poruéudta riippuen uaiééa AaJin— /'a puutaréan Aoitoa,

e/ﬁintenéoitoa, sisustamista ja terl/eya- ja /iiéuntataitoja. _/4iemmin opetetfiin Auuémma
éc‘iyﬂc‘imiic‘in tietoéoneﬂaéin, multa sen /.Jaiééi osaaval nyl‘. o[lo"yfc'iidi sitten /'onéin uucl!en
mieénéiintoiden asian miéin, paneutua. Saaﬂabin uaiééa a,/éaa éadl/attamaan tomaalte-

/'a...

o[iiéumfa— ja taiJea&jen. éurddejaéin on. Jaédaidiuatéokan tomaaltit Auurme//a, Jos opette/i—

sin soittamaan Jaédo m:a.?
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Kuva: Juha Harju

Veonna 2030:
j/wm nauraltaa néin ja‘i/éeenpa’iin 2000-/umm a/éupw&n pe&t./ X ainuun piti o/gz e
onnelon, jola iAa"éntyminen Auritfaa Lol/immin. ywiétuumn, neul/ofe/én ja alzéemdti loita

tehden asiat on hoidettu niin, etti muut ovat ottanecet meisti ma//ia, wlhomaita mydten.

J(orjaltauaalmn aina on, muulttuvassa maai/madéa, mulla n‘l/f .J(ainuu to:le/&éin on
iLa‘ic’intymiéen ecle/giédug?i./

./(oéta muiéteémme, mild Ai;joitimme vuonna 2012 jiin iz)inen ./( ainuu 2030-
strategiaan. Cf'/zéd o/imme Jfossain jopa oiéeadaa./
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Liitteet

Liite 1: Tilastot

A. Kainuu

A.1l. Ikdrakenteen muutos Kainuussa.

Liitekuvio 1 a ja 1 b. Kainuun ikdrakenne vuosina 2010 ja 2030 (Tilastokeskus).
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A.2. Kainuun maakunnan ikériippuvien kustannusten muutos.

Liitekuvio 2. Kainuun maakunnan ikariippuvat kustannukset 2000-2040 vuoden 2005 rahassa (Tilastokeskus ja

HEMAASU-malli)
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A.3. Tyomarkkinoille tuleva ja sieltd poistuva ikaluokka Kainuussa 2010-2015. Vuonna 2010 kes-
kiméaarainen elakoityva ikaluokka 1373 hloa, tyomarkkinoille tuleva 877. Tydmarkkinoilta lahtevia
on noin 500 enemman kuin sinne tulevia. Sama tilanne jatkuu vuoteen 2025.

38




(Lahde: Kainuun vaestdennuste 2008, KMKY). Esimerkiksi vuonna 2020 noin 3500 tydpaikkaa
enemman kuin tyontekijoitd, 14 % vajaus (TK véestoennuste + tydssakayntitilasto 2009). Kuvio
sivulla 3.

B. Alueiden valiset erot

B.1. Kansantautien summaindeksi (sivulla 3). Kainuun ja Suomen vakioitu kansantauti-indeksi (Ke-
la). Mukana on seitsemén suurinta erityiskorvattavaan laakehoitoon oikeuttavaa sairautta: diabetes,
psykoosit, syddmen vajaatoiminta, nivelreuma, astma, verenpainetauti ja sepelvaltimotauti. Niiden
esiintyvyys on laskettu ja suhteutettu Suomen keskiarvoon. Kainuussa se vuonna 2010 oli 130,3 ja
kuntien valiset erot olivat suuria.

B.2. Tyokyvyttomyyseldakkeen saajat Suomessa ja Kainuussa

o =
© —_— (g0 = f
osuus 25-64 - | £ < = . o X S e )
vuotiaista% | o S S G = = S = = g —_
< | S |® |5 |£ |2 |8 |5 |sE
Y |¥ | T |¥ vz f |1& | |8 |&8
Tyokyvytto-
myyselakkeen 8,7 12,8 19,5 10,5 14,2 16,7 19,7 | 16,1 11,8 14,9
saajat

Liitetaulukko 1. Tyokyvyttomyyseldkkeen saajat Suomessa ja Kainuussa (Sotkanet)

B.3. Keskiméaéarainen eldkkeelle siirtymisika on Kainuussa matalampi kuin Suomessa keskimaarin,
mité laskee miesten varhainen eldkdityminen. Eldkkeelle siirtymisik& kuitenkin nousee jatkuvasti.

MIEHET 2002 2004 2006 2008 2010
Koko maa 56,1 56,7 56,8 57,5 58,3
Kainuu 55,5 55,6 55,7 56,8 56,6
NAISET 2002| 2004 2006 2008 2010
Koko maa 57,3 57,4 57,5 58,1 58,9
Kainuu 57,2 57,5 57,7 57,8 58,5

Liitetaulukko 2. Keskimaarainen elakkeelle siirtymisikd Kainuussa ja Suomessa (THL, SOTKAnet 2012)

B.4. Usko omaan tyokykyyn. Kysymys: "Uskotteko, ettd terveytenne puolesta pystytte tyéskente-
lemaan ammatissanne vanhuuseldkeikéan saakka / pystyisitte tydskentelemaan viimeisimmassa
ammatissanne vanhuuselakeik&én saakka". Vastausvaihtoehdot: 1) en 2) todenndkdisesti en 3) to-
dennékoisesti kylla 4) kylla ja 5) olen elakkeelld. Vaihtoehdon 1 tai 2 vastanneiden osuus. Kainuus-
sa alueelliset erot vastauksissa ovat kohtalaisen suuria.

20-54 - 55-74 - | Koulutus | Koulutus | Koulutus

vuotiaat | vuotiaat matala keskitaso korkea

Kaikki | Miehet | Naiset

Kainuu 37.71 40.6/ 347 36.4 42.0 45.7 35.2 237

Kajaanin
seutu

36.00 38.7, 33.5 36.1 35.7 46.3 34.6 19.9

Kuhmo,
39.6 417, 375 36.9 47.9 46.9 36.6 26.5

Sotkamo
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http://www.terveytemme.fi/ath/tulokset/graph/view.php?alue1=ath_101
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20-54 - 55-74 - | Koulutus | Koulutus | Koulutus

Kaikki | Miehet | Naiset

vuotiaat | vuotiaat matala keskitaso korkea

40.2| 446 350 36.4 50.4 43.0 35.9 36.8

Suomi 274 283 265 26.2 327 35.0 25.8 18.6
Liitetaulukko 3: Ei usko jaksavansa tydskennellda vanhuuselékeikéan saakka, % (ATH tutkimus, THL 2010)
B.5. Koettu terveys. Kysymys "Onko terveydentilanne mielestdnne nykyisin:" Vastausvaihtoehdot:

1) hyva 2) melko hyvé 3) keskitasoinen 4) melko huono ja 5) huono. Tarkastelussa vaihtoehdot 3),
4) ja 5) valinneiden osuus. Koulutustaustojen valilla on suuria eroja koetussa terveydessa.

20-54 - | 55-74 - 75+ - | Koulutus | Koulutus | Koulutus
vuotiaat vuotiaat | vuotiaat | matala | keskitaso| korkea

Kaikki | Miehet Naiset

Kainuu 46.8 47.5 461 35.3 55.0 75.9 52.2 41.7 40.7

Kajaanin
443 450/ 437 34.6 51.3 76.7 49.7 394 41.6

seutu

Kuhmo,
48.2 49.6/ 46.9 35.3 57.2 741 54.5 447 34.7

Sotkamo
Yla-Kainuu 51.5 515 51.6 37.8 60.4 76.3 54 .4 46.5 47.2
Suomi 37.0 39.0 351 28.2 451 734 41.8 35.2 32.6

Liitetaulukko 4: Terveytensa keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi kokevien osuus % (ATH tutkimus, THL
2010)

C. Kainuun keski-ikaiset
(lahde: Tilastokeskus)

Kainuussa on keski-ikéisia nyt noin 30 000. Heidén eldméntilanteensa vaihtelee paljon, ehka

enemman kuin missdan muussa ikaryhmassa. Seka perhetilanteet ettd muu el&méntilanne vaihtele-
vat.
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Liitekuvio 3. Kainuulaisten keski-ikaisten taloudet vuonna 2009 ja 2010 (Tilastokeskus)
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Liitekuvio 4. Kainuulaisten keski-ikéisten paaasiallinen toiminta vuonna 2009 (Tilastokeskus)
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Liite 2: Tapaamiset

Kaikkiaan erilaisia tapaamisia oli hankkeen aikana noin 200.

Asukastilaisuudet: Kajaani 16.4, Kuhmo 25.5., Sotkamo 15.9., Paltamo 21.9., Hyrynsalmi 22.9.,
Puolanka 27.9., Vaala 28.9., Suomussalmi 5.10. ja Vuolijoki 6.10. Osallistujalistaan kertyi 262 ni-
med. Tilaisuuksista ilmoiteltiin laajasti ja niista Kirjoitettiin alueen lehdissa.

Kansalaistapahtumat 2011: Apuvalinemessut 15.2., Kajaani, Markkinakatu 6.-8.7., Kajaani, KO-
KO-hyvinvointiverkoston ikadihmisten hyvinvointitapahtuma 27.9., Suomussalmi, Homma Hans-
kassa -vapaaehtois- ja jarjestotapahtuma 13.8., Sotkamo

Kuntien johto- ja esimiesryhmét: Ristijarvi, Paltamo, Puolanka, Suomussalmi, Vaala, Hyrynsalmi
Teemaryhmien jasenet ohjausryhmaén jasenten liséksi:

Veli-Matti Karppinen, Kainuun Nuotta

Lasse Lyytikainen, Kainuun Kulttuuri-info

Helena Aaltonen, Kainuun maakunta-kuntayhtymé

Anne Piirainen, Seniorpolis

Tuomo Tahvanainen, Kainuun Etu

Hans Gerber, Tulevaisuuden dlykyla-hanke

Markku Hamalainen, henkildstdjohtaja, Kainuun maakunta-kuntayhtyma

Matti Heikkinen, Kaito-hanke

Annikki Aitoaho, terveyden edistdmisen suunnittelija, Kainuun maakunta-kuntayhtyma
Erja Heikkinen, Kainuun maakunta-kuntayhtyma

Kaisa Kilponen, kulttuurituottaja, Juminkeko-s&4tio

Jaana Maklin, vanhuspalvelut, Kainuun maakunta-kuntayhtyma

Sisko Tamminen, Aikopa

Jaana Huovinen, Kaira-hanke

Mika Nuortio, yrittajd, Clean and Safe

Paivi Gallén ja Marjo Kallio, sairaanhoidon opiskelijat, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Muut ryhmat, tapaamiset, keskustelut ja yhteisty0:

Kainuun Etu

Rovastikunnallinen yhteistyéryhma

Kainuun muistiyhdistys

Tervein mielin Kainuussa

Viestiva Kainuu

Vanhustyon keskusliitto

Kuhmon elékel&iset

Kainuun Nuotta

Kainuun maakuntakirjasto

Kajaanin ammattikorkeakoulun opettajat
Kainuun elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Proud Age-hanke

Suun terveydenhuollon yhteistyémalli

Liséksi maakunta-kuntayhtyman muita viranhaltijoita eri aloilta

Hankkeet:

Tunne perhehoito
Terveempi Pohjois-Suomi
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Kaito — kainuulainen ty6- ja terveyskunnon toimintamalli

Kaira — vaikuttavuutta Kainuun rakennety6ttdmyyden purkamiseen
Seniorpolis

ActiveSeniors

Aki Aktiiviasiakas

Palke

Tervein mielin Kainuussa

Kaste Kainuu

Kytke — asiakkaan ja kodin kytkeminen soten saumattomaan hoito- ja palveluketjuun,
Tieto toiminnaksi — hyvinvoinnin ja terveyden tasa-arvoa

Virta Kainuu

Vammaispalveluiden valtakunnallinen kehittdmishanke
Rural-hanke

Tiedotusta, keskusteluita tai esitys seuraavissa tapahtumissa:

Menesty-hankkeen aloitusseminaari 13.6.2012, Kajaani

DART - Declining, Aging and Regional Transformation — véeston ikdantymisen ja vahenemi-
sen alueelliset vaikutukset — kongressi, 23.5.2012, Kajaani (panelistina)

Kaikenikaisten johtaminen, johtamisen kehittamisverkosto, 27.3.1012, Oulu

ISO - Itd-Suomen osaamiskeskuksen tapaaminen 14.2.2012, Kajaani

Green Care 7.2.2012, Hyrynsalmi (esitys)

Seniorit Luovassa kaupungissa -seminaari 1.12.2011 (jarjestaja Proud Age-hanke), Turku
Hyvinvointimatkailun tydpaja 16.11.2011, Kajaani

Kainuun aluekehitys 2020, 11.8.2011, Sotkamo

Vanhustyon keskusliiton aluetapaaminen 7.6.2011, Kuhmo (esitys)

Karelia ENPI hyvinvointitilaisuus 25.5.2011, Kajaani

laton elamd 6.5.2011, Kajaani

Kainuun ty6llisyysfoorumi 11.4.2011, Kajaani

Ik&é&ntyvien arjen hyvinvointi 6.4.2011, Kajaani (esitys)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumi 1.4.2011, Oulu

Hankkeen jarjestamat seminaarit:

1. Hyvaa ikdantymista 10.5.2011
2. Plussan puolelle 3.11.2011
3. laniloinen aamupéiva 14.6.2012
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Liite 3: Asukaskysely Hyva elama Kainuussa 2030

- yksi asukkaiden osallistamisen ja viestinnan keino, tiedon ja ideoiden hankinnan keino
- jakelu ja tiedotus: paikallis- ja alueelliset lehdet, Facebook, asukastilaisuudet, hanke-esittelyt,
séahkopostia maakunta-kuntayhtyman tyontekijoille ja muille yhteisty6tahoille

A. Netissa: 20.6.—20.10.: 438 vastausta

Vastaajat: Sukupuoli: hl6a/osuus 1ka: hl6&a/ osuus Asuinseutu: hl6a/osuus
Nainen 389/88,6 % <25 8/1,8 % Kajaanin seutu 249/67,0%
Mies 50/11,4 % 25-39 62/14,2 % Sotkamo, Kuhmo 59 /13,4 %
40-64 363/82,7 % Yla-Kainuu 73/16,7 %
65+ 6/1,4 % Muu 5/1,1 %

1) Monivalintakysymykset: Kuinka tarke&anéa pidat seuraavia mahdollisuuksia, kun Kainuun tu-
levaisuutta suunnitellaan vuoteen 20307?

Vaite (vastausten keskiarvo) 5 eritt. 1 ei
4

tarkea tarkea

Syrjaytymista estetdaan kaikissa ikaryhmissa. (4,7)

Ty0 ja elédke yhdistetaan joustavasti ja tuottoisasti. (4,3)

Tyohyvinvointiin ja tydssa viihtymiseen panostetaan entista enemman. (4,7)

Mita paremmassa kunnossa kainuulaiset ikaantyvat, sitd vahemman terve-
ys- ja sosiaalipalveluita tarvitaan. (4,7)

Palveluihin kehitetaan uusia malleja. (4,3)

Teknologiset ratkaisut helpottavat elamaa. (4,0)

Jarjestojen ja muun vapaaehtoistyon merkitys kasvaa nykyisesta. (3,8)

Yrityksille ikdantyminen luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia. (3,7)

Ikdantyminen kannustaa pitamaan hyvaa huolta tyontekijoista. (4,5)

Tyovoimaa tulee lisda Kainuun ulkopuoleltakin. (3,4)

Kainuusta lahtevat nuoret palaavat Kainuuseen téihin. (4,4)

Julkinen sektori, yrittajat, jarjestdt ja muut kainuulaiset tekevéat entista

paremmin yhteistyoté keskenaan. (4,5)

Yhteensa 50% [35%(12% | 2% | 0%

2) Avokysymykset, vastausten maara ja niiden sisalto tiivistettyna:

1. Millaisia ehdotuksia sinulla on edella olevien kysymysten ratkaisemiseksi Kainuussa?(esim. ty6-
hyvinvointi, uusia palvelutuotantomalleja, uusia yhteistyotapoja, teknisia innovaatioita hoiva-alalla,
tyollistymista, vapaaehtoistyon jarjestamista, uusia liiketoimintamahdollisuuksia ym.) 175
- paljon erilaisia ehdotuksia, joista paaosa on mukana tassa strategiassa

- liséksi moni vastaaja halusi lisdtydvoimaa sosiaali- ja terveyspalveluihin

2. Mitk& ovat mielestasi tarkeimmat asiat hyvinvoinnissa sen jalkeen, kun ihminen tayttaa 40? 386
- tarkeimpina asioina pidetdén ihmissuhteita, tydta tai mikéali ihminen ei ole tdissd, muuta merkityksellisté toi-
mintaa, terveytta ja sita edistavia elamantapoja seka hyvaa asuinympéristdd. Tasapaino elaman eri osa-
alueiden valilla on tarkeda, esimerkiksi tyon, levon ja vapaa-ajan tasapaino.

3. Mita itse teet oman hyvinvointisi hyvaksi ja mité voit suositella myos muille?

- tarkeita olivat erityisesti lilkunta, terveellinen ruoka, elamésta nauttiminen, ihmissuhteista huolehtiminen,
lepo ja kulttuuriharrastukset (esim. lukeminen, opiskelu)

384
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4. Miten herattelisit kainuulaisia omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen? 319
- oma esimerkki, valistus, harrastuspaikat, tydnantajan tuki, ystavien ja omaisten kannustaminen ja mukaan
ottaminen

5. Mita ikaantyminen voisi sinulle olla parhaimmillaan seuraavien 20 vuoden aikana (mita toivot
elamaltasi, ymparistoltasi tai yhteiskunnalta)? 382

- hyvaa arkea, tyoté ja muuta merkityksellistd toimintaa, kohtuullista elintasoa, hyvié ihmissuhteita,
terveyttd ja toimintakykyd, yhteiskunnan puolelta riittévia ja hyvin saavutettavia palveluita, ihmisil-
t4 omaa aktiivisuutta, mahdollisuutta osallistua, tasa-arvoa ja syrjaytymisen estamista, tyota nuorille
ja vilkastuvaa elinkeinoeldma&, mukavaa asumista maalla tai taajamassa, luonnon sdilymista tur-
meltumattomana

Yhteensa kaikissa vastauksissa mainittiin esimerkiksi seuraavat sanat

- asuminen, koti ja ympéristd: noin 500 kertaa, liséksi luonto ja eldimet noin 100 kertaa
- ihmiset ja sosiaalisuus noin 700 kertaa

- palvelut noin 300 kertaa

- tyd noin 1300 kertaa

- terveys noin 500 kertaa

- liikunta noin 500 kertaa

B. Paperikysely kansalaistapahtumissa: Apuvalinemessut, Markkinakatu, Hommat Hanskas-
sa, Koko Hyvinvointitapahtuma: 284 vastausta

Vastaajat: Sukupuoli: hl6ad/osuus Ika: hl6&a/ osuus Asuinseutu: hl6a/osuus
Nainen 1787 70,4 % <25 8/ 3,3 % Kajaanin seutu 110/44,5%

Mies 75/ 29,6 % 25-39 51/ 20,2 % Sotkamo Kuhmo 107/44,2%

40-64 145/ 57,3 % Yla-Kainuu 25/ 10,3 %

65+ 60/ 23,7 % Vaala, muu o/ 0 %

1) Monivalintakysymykset: Kuinka tarke&na pidat seuraavia mahdollisuuksia, kun Kainuun tulevai-

suutta suunnitellaan vuoteen 20307?

2) Avokysymysten vastaajamaarat (ks. kysymykset edelld):
1.67 2.64 3.57 4. 57 5 6

Vastausten siséltd muistutti nettikysymysten vastausten siséltod. Paperille kirjoitetut vastaukset
olivat kuitenkin paddosin muutaman sanan mittaisia kun taas monet nettivastaukset olivat monien
lauseiden mittaisia.

Valikoima avovastauksista etukansilenhden kaantopuolella.
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Liite 4: Toimintaympariston analyysi
Toimintaympdriston analyysié tehtiin teemaryhmissa.

OLEMASSA OLEVAT

TULOSSA TAI HEIKOSTI KAYTETYT

VAHVUUDET: miten kehittda?

luonto

luotettavuus, sinnikkyys, valittdminen
paikallisuus ja verkostot muualle
hyvat tiet, nopeat vélimatkat
turvallisuus, rauhallisuus

haja-asutus, infrastruktuuri
ikadantymisen edellakavija
innovatiivisuus

aktiiviset jarjestot

kulttuurin arvostus, kulttuuritoiminta
muutosvalmius

osaaminen

pienuus, tuttuus; toimijoiden yhteistyo
kulttuuriperinne

selviytymisen kulttuuri

verkostot

UHAT: miten torjua

globaali taloustilanne
ilmastonmuutos

hallinnolliset rakenteet
keskittamispolitiikka
tydvoimapula, sote ei houkuta
ikarasismi

kuntien velvoitteiden lisdykset, rahoituk-
sen leikkaukset
syrjaytyminen

yhteydet muualle kuihtuvat
maakuntakuva

HEIKKOUDET: miten vahvistaa?

vaestd: méaara, ikarakenne, terveydentila,
elaméntavat, ty6ttomyys, alueiden erot
eripuraiset paikalliset kulttuurit
(osaavan) tydvoiman pula

harva asutus, pitkét etaisyydet
erikoispalveluita vahan (esim. kauppa)
koulutuspaikkojen puute (korkea-aste)
omien voimavarojen vajaakaytto (esim.
osaaminen)

organisaatiol&htoinen julkinen sektori
perinteinen tydterveyshuolto
verokertymé

ruuan ja liikunnan terveysvaikutusten
ymmartaminen

toimijoiden yhteistyo

syrjaytyminen

MAHDOLLISUUDET: miten kayttad? Miten
muuttaa heikkouksia mahdollisuuksiksi?

ikaantyvien osallisuus

ikdmyonteiset asenteet ja ajattelu
luonto, ilmasto

pohjoisen nousu kasvualueeksi
eldméntapojen ja arvojen muutos
eettinen senioritalous

tydvoimaa: nuoret, maahanmuuttajat
vihreat alat (Green Care, kaivos...)
tyourat, konkarityontekijat ja -yrittajat
omatoimisuuden nousu

osaaminen, koulutusinnovaatiot
yksinkertaisesmmat rahoitusjarjestelmat
parempi vaikutustenarviointi
tyéhyvinvointi: tydurat, rekrytointi
osatyokykyiset ja tyottomat osallisiksi
kulttuuri ja liikunta: hyvinvointi
vapaaehtoisty6, kumppanuudet
verkostot (kansainvélisyys, Suomi)
virtuaaliset palvelut, 3D, ubi, peliala
etaisyydet markkinointivalttina
maakuntakuva
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Liite 5: Mittarit
- yhteensa 9 mittaria + tulevat tuottavuuden mittarit

1. Hoidon tarve on vain 20 prosenttia suurempi kuin vuonna 2012 (paatavoite 2, 1)
- kaikki toimintalinjat, eteenkin liikunta, kulttuuri ja sosiaali- ja terveyspalvelut

Hoidon todellisen tarpeen mittaaminen alueellisella tasolla on vaikeaa. Esimerkiksi sairastavuus ja hoidon
tarve eivat aivan vastaa toisiaan, silla esimerkiksi kéytettavissa olevat hoitomahdollisuudet ja asiakkaan omat
voimavarat vaikuttavat hoidon tarpeeseen. Ikariippuvat kustannukset -mittari sosiaali- ja terveyspalveluissa
perustuu laskelmiin tietyn ikdluokan aiheuttamista kustannuksista nykyisin, joten se ei huomioi hoidon tar-
peen muutosta véaeston terveydentilan muuttuessa. Sosiaali- ja terveydenhoidon kulut sopivat hoidon tarpeen
mittariksi huonosti. Tarpeen lisaksi niihin vaikuttaa esimerkiksi organisaation tehokkuus, hoidon vaikutta-
vuus, kulujen laskentatavat eli esimerkiksi sektorijaot sekd palkkaratkaisut. Namékin mittarit kuitenkin osit-
tain kertovat hoidon tarpeesta.

1) Mittari: Kainuun sairastavuusindeksi, ik&vakioitu (Hyvinvointikertomus)
Vuonna 2010 Kainuun ikavakioitu sairastavuusindeksi oli 120,1.
Tavoite: ikdvakioitu sairastavuusindeksi vuonna 2030 korkeintaan 100 eli maan keskiarvo.

2) Mittari: Terveyden- ja vanhustenhuollon tarvevakioidut menot sairaanhoitopiireittain (*THL).
Vuonna 2010 tarvevakioitujen menojen kustannusindeksi indeksi Kainuussa oli 94, edellisena
vuonna 91.

Tavoite: Sosiaali- ja terveydenhoidon kustannustaso Kainuussa on valtakunnallista keskiarvoa
alempi eli indeksi on alle 100.

3) Mittari: Liikuntaa vapaa-ajalla (4-5 krt/vko) riittdvasti harrastavien osuus (%) (THL: ATH**,
Hyvinvointikertomus)

Vuonna 2010 kainuulaisista 55—-74-vuotiasta riittavasti lilkuntaa harrasti 41,9 % (m=42,5 n=41,3).
Tavoite: vuonna 2030 kainuulaisista 55—74-vuotiasta 80 prosenttia harrastaa riittavasti lifkuntaa.

4) Mittari: vahintaan kerran viikossa kulttuuria harrastavien osuus (THL: ATH, Hyvinvointikerto-
mus)

Vuonna 2010 kainuulaisista 55—74-vuotiaista kulttuuria harrasti viikoittain 7,7 % (m=4,1 n=11,3)
Tavoite: vuonna 2030 kainuulaisista 55-74-vuotiaista kulttuuria harrastaa viikoittain véhintaan
puolet

5) Mittari: aktiivisesti osallistuvien osuus (THL: ATH, Hyvinvointikertomus)

Vuonna 2010 kainuulaisista 55—75-vuotiaista aktiivisesti osallistuvien osuus oli 24,5 prosenttia
(m=21,6 n=27,5).

Tavoite: vuonna 2030 kainuulaisista 55—75-vuotiaista aktiivisesti osallistuvien osuus on 40 prosent-
tia.

6) Kotona asuvat 75 vuotta tayttdneet, osuus vastaavanikdisesta vaestista (Hyvinvointikertomus)
Vuonna 2011 kotona asuin75 tayttaneista 91 prosenttia ja heistd ilman tukea pérjasi 68 prosenttia.
Tavoite: vuonna 2030 kaikki kainuun 75 tayttdneet asuvat kotona ja heistd ilman tukea péarjaa 65
prosenttia.

* THL= Terveyden ja hyvinvoinnin laitos **ATH= Alueellinen terveys- ja hyvinvointitutkimus

2. Osaavaa tyfvoimaa on riittavasti (paatavoite 2, 3)
- padasiassa ty0 ja tydeldma-toimintalinja

1) Mittari: rekrytointiongelmia kokeneiden tydpaikkojen osuus tyévoimaa hakeneista tydpaikoista
(ELY-keskuksen strategiset ohjausindikaattorit)
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Rekrytointiongelmat ovat kasvussa. Kainuun ELY-keskuksen tavoitteet: 2012 ja 2015 rekrytoin-
tiongelmia on enint&dé&n 30 %:1la tydvoimaa hakeneista tydpaikoista. V. 2009 luku oli 16 %.

Vuonna 2010 Kainuussa 20 % tyévoimaa hakeneista tydpaikoista oli kokenut rekrytointiongelmia
Tavoite: vuonna 2030 rekrytointiongelmia on korkeintaan 25 %:lla tydvoimaa hakeneista tyopai-
koista.

2) Mittari: tyollisten osuus 55-59 vuotiaista ja 60—-64-vuotiaista kainuulaisista (Tilastokeskus)
Vuonna 2009 55-59 vuotiaista kainuulaisista tydllisia oli 58,4 prosenttia ja 60—64 vuotiaista 27,3
prosenttia. Vastaavat luvut vuodelta 2008 olivat 57,7 ja 27,0 prosenttia.

Tavoite: vuonna 2030 tydllisia on 55-59 vuotiaista 67 prosenttia ja 60—-64 vuotiaista 40 prosenttia.

3) Keskiméaaradinen elékkeelle siirtymisika (THL, SOTKAnet)

Vuonna 2010 miesten keskimaarainen elakkeelle siirtymisikd Kainuussa oli 56,6, Suomessa 58,3,
eli se oli Kainuussa Suomen alhaisin. Naisilla vastaavat luvut olivat 58,5 ja 58,9, joten Kainuu oli
keskitasolla.

Tavoite: vuonna 2030 elékkeelle jaddaan Kainuussa aikaisintaan saman ikaisend kuin muualla
Suomessa.

3. TyOn tuottavuus kasvaa vuosittain (paatavoite 3)
- padasiassa ty0 ja tydelama-toimintalinja

Strategian kannalta keskeisintd on tyon tuottavuuden kasvu julkisalalla, joten mittarit etsitddn padasiassa
julkisalaa koskeviksi. Tydn tuottavuudella koko Kainuun alueella on myds merkitystd. Alueen tuottavuuden
mittaamisen ongelmana on se, ettd kaivostoimialalla on suuri vaikutus aluetalouden tuottavuuteen ja vain
valillisia yhteyksia strategiaan.

Tyo6n tuottavuuden mittaaminen julkisilla aloilla on vaikeaa, silla se ei aina korreloi vaikuttavuuden kanssa.
Esimerkiksi terveystoimessa tuottavuuden mittaus suoritteiden maaralla heikentda kustannusvaikuttavuutta,
jos yhdelld kéynnilld hoituvat asiat pilkotaan kahteen kéyntiin. Mittaamisen aikajdnne on myds usein liian
Iyhyt. Tuottavuus yleensd pienenee tydvoimaa lisattdessa, vaikka esimerkiksi tyostd poissaolojen véahenemi-
nen toisi myéhemmin saastoja.

Tilastokeskuksen kuntien ja kuntayhtymien tuottavuus -tilastoa sosiaali- ja terveystoimen osalta ei ole kerét-
ty vuosina 2009 ja 2010 rakennemuutosten vuoksi.

Sosiaali- ja terveystoimeen valitaan tuottavuuden tai vaikuttavuuden mittarit palvelustrategiaa laadittaessa.
Kustannusten seuranta on osa tuottavuuden seurantaa. Terveyden- ja vanhustenhuollon tarvevakioitujen me-
nojen indeksi (kohta 1) kdy yhdeksi mittariksi. Kustannuksia pitda kuitenkin seurata suhteessa saavutettuun
tulokseen. Osana tuloksista voidaan pitdé esimerkiksi sairastavuuden tai eldkkeelle siirtymisian muutoksia.
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KAINUUN MAAKUNTA —KUNTAYHTYMA

JULKAISULUETTELO

Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut

Sarja B: selvitykset ja tutkimukset

Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Sarja A

A1 Uusiutuva Kainuu. Kainuun maakuntasuunni-
telma 2025 (2005)

A:2 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuun-
nitelma eli TOTSU 2006—-2007(2005)

A3 Kainuun maakuntaohjelma 2006—-2010 (2006)

A4 Kainuun maakuntakaava 2020. Kaavaselostus
2006 (2006)

A:5 Kainuun viestintdsuunnitelma 2006—2008
(2006)

A:6 Kainuun kansalaisvaikuttamisen ohjelma 2006
—2012 (2007)

A7 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuun-
nitelma eli TOTSU 2008-2009 (2007)

A:8 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuun-
nitelma eli TOTSU 2009-2010 (2008)

A:9 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuun-
nitelma eli TOTSU 2010-2011(2009)

A:10 Kainuun maakuntakaava 2020 (2009)

A:11 Kainuun maakuntaohjelma 2009-2014 (2010)

A:12 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuun-
nitelma eli TOTSU 2011-2012 (2010)

A:13 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuun-
nitelma eli TOTSU 2012-2013 (2011)

A:14 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava, Kaavaselos-
tus (2012)

SarjaB

B:1 Kainuun Vengja-liiketoiminnan strategia 2005—
2012 (2006)

B:2 Sosiaalihuollon teknologian kehittdminen Kai-
nuussa -hanke 1.4.2005-31.3.2007. Sahkdis-
ten asiointipalveluiden kehittdminen sosiaali- ja
terveydenhuollossa. Selvitysraportti 2007
(2007)

B:3 Sosiaalihuollon teknologian kehittdminen Kai-
nuussa -hanke 1.4.2005-31.3.2007. Mielipide-
kysely sahkdisten asiointipalveluiden kehitta-
misesta sosiaali- ja terveydenhuollossa. Tulos-
raportti 2006 (2007)

B:4 Ikdihmisten palveluohjaus Kainuussa -hanke
1.8.2004 — 31.12.2006. Palveluohjaus — Tien-
viitta kainuulaiselle ikdihmiselle. Loppuraportti
(2006)

B:5 Kainuun tietoyhteiskuntastrategia 2007—2012
(2007)

B:6 Kainuun maakunnallisesti merkittavat muinais-
jaannokset (2007)

B:7 Luontomatkailun kehittdminen maakuntakaa-
voituksessa (2007)

B:8 Barents Link Corridor (2007)

B:9 Pohjoinen liikennekaytava - ceBepHbI
TpaHCNopTHBIN kopuaop (2007)

B:10 Kainuun luontomatkailun teemaohjelma (2007)

B:11 Kenen kyydissa?

Selvitys Kainuun sosiaali- ja terveystoimen
henkildkuljetuksista (2006)
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Jouni Ponnikas, Verna Mustonen, Sirpa Kor-
honen, Andra Aldea-Partanen & Nikolai Ve-
resov: Maahanmuuttajat osana kainuulaista
yhteiskuntaa — Ulkomaalaisvaeston tytelama-
valmiudet ja koulutustarpeet (2007)
Vartiuksen kansainvalisen raja-aseman kehit-
tdmissuunnitelma (2008)

Kainuun vaestéennuste v. 2025 (2008)
Barents Link. Kansainvalisen raideliikenteen
markkinointi- ja kehittamiskonsepti
Vartius-Kotshkoma 2009 (2009)
BapeHu-JlvHk. KoHuenums mapkeTuHra n
pasBUTUS MEXAYHapOAHOro
XXEne3Ho40pPOXHOro coobLleHns

BAPTNYC — KOYKOMA 2009 (2009)

Kainuun runkoliikennesuunnitelma 2009-2012
(2009)

Kainuun 1.vaihemaakuntakaava. Valmistelu-
vaiheen eri vaihtoehtojen vaikutusten arviointi
(2009)

Kansalaispalautetta sosiaali- ja terveyspalve-
luiden toimivuudesta Kainuussa vuonna 2009
Kainuun 1.vaihemaakuntakaava. Lahtokohdat
ja tavoitteet (2009)

Vienan reitti. Esiselvityshanke 2007-2008
(2009)

Benomopckuii mapLupyT. MpeasapuTensHbIn
uccneposarenbckui npoekt 2007-2008 rr.
depepaums MyHULUNANUTETOB perMoHa
KawnHyy (2009)

Osaamista ja innovaatioita yritysten ja julkisen
sektorin yhteisty6lla. Tutkimus Kainuun inno-
vaatiotoiminnan alueellisesta vaikuttavuudesta
seurantajaksolla 1995-2007 (2010)

Sisdinen arviointi rahoitetuista hankkeista
EAKR:IIa, ESR:II4, Kainuun kehittamisrahalla
tai kuntayhtyman budjettivaroilla rahoitetut
vuonna 2009 kaynnissa olleet hankkeet
Kainuun viestintastrategia

Mielelldén Kainuussa kaiken ikda. Kainuun
mielenterveys- ja paihdestrategia 2011-2016
Kainuun 1. vaihemaakuntakaava. Vuosangan
harjoitusalueen arkeologinen inventointi (Kai-
nuun museo 2010)

Kainuun ilmastostrategia 2020

Kainuun puolesta. Kainuun maakuntaliiton,
Kainuun seutukaavaliiton ja Kainuun maakunta
-kuntayhtyméan 60-vuotishistoria

1&n iloinen Kainuu 2030. Kainuun ikdantymis-
poliittinen strategia

Talousarvio 2006 ja taloussuunnitelma
2006-2009 (2005)

Vuosikertomus 2005 (2006)

Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuun-
nitelma eli TOTSU 2007-2008 (2006)
Talousarvio 2007 ja taloussuunnitelma
2007-2010 (2006)

Vuosikertomus 2006 (2007)

Vuosikertomus 2007 (2008)

Talousarvio 2008 ja taloussuunnitelma 2008—
2011(2008)

Talousarvio 2009 ja taloussuunnitelma
2009-2012 (2008)

Vuosikertomus 2008 (2009)
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Talousarvio 2010 ja taloussuunnitelma
2010-2013 (2009)

Vuosikertomus 2009

Talousarvio 2011 ja taloussuunnitelma 2011—
2014 (2010)

Vuosikertomus 2010

Talousarvio 2012 ja taloussuunnitelma 2012—
2015 (2011)

Kainuun edunvalvonnan hankeluettelo 2012
Vuosikertomus 2011

"Uusiutuva Kainuu”. Kainuun tulevaisuudenku-
vat v. 2025 (2006)
Tietotekniikan osaamiskartoituskyselyn tulos-
raportti 1. Kainuun vanhus- ja perhepalvelu-
henkilésto (2007)
Prosessien mallinnus Kainuun sosiaali-
huollossa 2005-2006 (2007)
Sosiaalihuollon teknologian kehittdminen Kai-
nuussa — hanke. Loppuraportti 2007. (2007)
Lahiruokaa Kainuusta 2007. Kainuulaisten
elintarvikeyrittajien tuoteluettelo, 3 painos.
(2007)
Kainuussa asuvien maahanmuuttajien koulu-
tus ja tyollistyminen (2007)
Hoitotyd Kainuussa (2007)
Hoitotydn arvokirja (2007)
Esiselvityshanke Kainuun rakenteellisen tyot-
tomyyden vahentamiseksi. Loppuraportti
(2007)
Teknologialla muutosta kotihoidon toiminta-
prosesseihin. TeKo-hankkeen loppuraportti
1.1.2006 — 31.12.2007. (2007)
TeKo-hanke. Toimintaympariston ja tiedonku-
lun kuvaus 1.12.2005 — 10.5.2006 Sotkamon
kotihoidossa. Kartoitus ennen mobiililaitteen
kayttdonottoa (2007).
Kainuulainen tyékunto -projekti. Loppuraportti
(2008)
Hoitotyon ydintiedot sahkdisessa potilaskerto-
musjarjestelmassa - kehittdmisprojekti Kai-
nuussa vuosina 2006—-2007. Loppuraportti
(2008)
Hoitotydn osaamisen johtaminen Kainuussa
-projekti. Loppuraportti (2008)
VARTU — varhain tukemalla turvallinen lap-
suus, toimintamalli perhety6hdn hankkeen
loppuraportti
Omaishoidontuen kehittdminen Kainuussa -
hanke. Loppuraportti 2008
Mielenterveyspalveluiden ja riippuvuuksien
hoitopalveluiden maakunnallinen malli —hanke.
Loppuraportti 2008
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden
itdsuomalainen polku -hanke

Loppuraportti (2008)
Mielenterveystyontekijdiden osaamisen kehit-
tyminen ja tydrasituksen lieventyminen -hanke.
Loppuraportti (2008)
Luonto on Kainuun vahvuus. Kainuun maakun-
takuvatutkimus 2008 (2008)
eAsiointi Kainuussa -hanke. Loppuraportti
(2008)
Yhteenvetoraportti. Kysely vammaispalvelulain
mukaisten kuljetuspalvelujen asiakkaille vuon-
na 2007 (2008)
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Vammaispalvelujen saatavuuden ja erityis-
osaamisen parantaminen Kainuussa 2006—
2008 (2008). Loppuraportti

Haavahoidon kehittdminen Kainuussa -hanke.
Loppuraportti (2008)

Sosiaalitydn henkilostdn tehtavarakenteen ja
tyoolojen kehittdminen Kainuussa 2006—-2008
—hanke. Loppuraportti (2008)

Perhekeskukset Kainuuseen -hanke. Loppura-
portti (2008)

Kainuun paihdety6n koordinointi -hanke. Lop-
puraportti (2009)

Sosioekonomiset terveyserot ja niiden kaven-
taminen Kainuussa -hanke vuosina 2006—
2008. Loppuraportti (2009)

Sosiaalialan kehittamisyksikkd Kainuuseen -
hanke. Loppuraportti (2009)

Tartuntatautien torjuntatyén ja pandemiaan
varautumisen tehostaminen Kainuun maakun-
ta -kuntayhtymassa. Jatkohanke 11/2008 —
12/2009. Loppuraportti

Laadukas perhehoito Kainuussa —hanke. Lop-
puraportti (2010)

Perhehoidon toimintachje (2010)

Hyvien tydyhteisdjen Kainuu -hankkeen arvi-
ointiraportti (2010)

Hyvien tydyhteisdjen Kainuu — Tydyhteisdjen
kehittdmis- ja muutostuki Kainuun hallintoko-
keilussa ja Kainuun kunnissa 2005-2009. TY-
KES — hankkeen loppuraportti (2010)

PARE -paihdehoitopalvelua nuorille -hankkeen
loppuraportti

Turvallisuussuunnitelma 2010-2012 Kainuun
ja kainuulaisten turvallisuuden edistamiseksi.
Kainuun maakunta -kuntayhtyma ja Kainuun
kunnat (2010)

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma 2009-2013. (2010)

Kainuulainen asunnottomuus kevaalla 2010
Lasten painonhallinta, liikunta ja ravitsemus -
hanke 1.1.-31.12.2010. Hankkeen loppura-
portti

Pakaste — Pohjois-Suomen monialaiset sosi-
aali- ja terveyspalvelut — kehittdmisrakenne ja
toimintamalli. Kainuun osahankkeen loppura-
portti

Aikuissosiaalityon kehittdminen Kainuussa
2010

Yhteistydmallin kehittdminen suun terveyden-
huollossa ja ikdihmisten suun terveyden edis-
tdminen Kainuussa

Perusterveydenhuollon kehittdminen Kainuus-
sa — Raporttikooste 2010

Terveyshyoétymalli sosiaalityon viitekehyksessa
Tervein mielin Pohjois-Suomessa 2009-2011
Kainuun osahanke (TMK). Loppuraportti 2011
Kainuun hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
toimenpidekokonaisuus. Terveempi Pohjois-
Suomi -Kainuun osahanke. Loppuraportti 2011
Pandemian torjunta ja varautumisen tehosta-
minen 11/2009-10/2011. Loppuraportti 2011
DRG-hankkeen loppuraportti

Hyvat kaytannoét kainuulaisten terveyden edis-
tdmiseksi

Kysely Kainuun kansanterveyshoitajille (RAM-
PE -hanke). Raportti 2011-2012



Kainuulaisilta kainuulaisille:

hyvaksi koettuja keinoja ikdantya hyvin

Liikunta, liikunta, liikunta

Terveellinen ruoka, riittéa-
vasti liikuntaa ja hyviad ystéa-
via

Hyoddynnadn kainuulaista kau-
nista luontoa, tekemistd riit-
taa!

Unta sopivasti, tyoétda muka-
vasti, aikaa harrastaa

O wOo

Ajattelen, luen ja kirjoitan

Laltan asiat tadrkeysjdrjes-
tyvkseen

Yhdistys- ja vapaaehtoistoi-
minta, yhteiskunnallinen wvai-
kuttaminen,

vhtelisbtyd. Ympdristdnsuoje-
lu.
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lan iloinen Kainuu 2030
1. toteutusohjelma 2012-2016

Toteutumisen edellytys:lkaantymiseen liittyvat mahdollisuudet ymmarretginiita kaytetaan
Seuranta ja paivittdminen: Maakunnallinen ennakointi- ja seurantatydoryhmaetyo eri toimijoiden kanssa

Koti ja ympadristo: Tyo ja elinkeinoeldma: Liikunta, kulttuuri ja
aktivoiva ymparisto tukee senioritalous, kumppanuudet, tydn tuottavuus sosiaali- ja terveyspalvelut:
toimintakykya (erit. julkinen sektori) ennaltaehkaisy

KOTI JA YMPARISTO

TAVOITTEET JAMITTARIT 2016

1) Inmiset pystyvat ikdantyessddn asumaan kotokystg kauemmin

- 93 % 75 tayttaneistad asuu kotona, heista ilmkea parjaa 68 % (2011: 91 % asui kotona, iimardl68 %)
2) Ymparisto on turvallinen

- turvallisuussuunnitelmien ajantasaisuus (eri j@ho

TOIMENPITEET , TOIMIJAT , INVESTOINNIT

1) Aktivoiva asuinymparisto (sisaltaa esteettomyyde

a) asumissuunnitelma keski-idssa, viimeistaan eklkdkjaadessa (http://maakunta.kainuu.fi/omahmiteso)

- tavoitteena pystya asumaan haluamassaan papidsian: asuinympariston ja oman hyvinvoinnin aiviio

- tiedotus: terveysviestinta (julk. sektori), j&t@ét, Seniorpolis ym.: toiminta aloitettu

b) inhimillisten vaikutusten arvioinnin (IVA) tehtasminen kaavoituksessa: tekninen toimi, aluesutainjtsektoriyhteisty6, alkaa valittomasti
c) ympariston aktivoivuuden kehittdminen kunnis®a32-2015

- esim. valitaan kunnasta 1-3 kohdetta kyselyikaselmuksin: vastuussa tekninen toimi, toimijasakkaat, jarjestot ym.

- kehittaminen paaasiassa vapaaehtoistyona (kaondiisopii esim. kumppanuuskoordinaattorille)

d) kotikuntoverkoston suunnittelu ja perustamin®@ 2 (esim. liikunta, kulttuuri, mielenterveys, ntuigksinaisyys)

- kotikuntoutus kannattaa rahallisesti, kun ihmipén&éa kotona 2 kk pidempéaén (Pitkala 2011; pikd@shoidon hinta n. 2500 € kk)

- jarjestét (+ sote); toimintatavat ja tarkka kohdiena suunnitellaan toimijoiden mukaan; ennakoiggdava toimintakyvyn kehittdminen
e) monihyotyliikenteen kehittaminen: soten kuljgtaiseluissa aloitetun toiminnan jatkoa

- Kainuu Kelan matkakorvausjarjestelman muutoksekekualueeksi: poliittinen vaikuttaminen

- kumppanuudet: julkinen, jarjestot, yritykset (k@a, posti- ja kuljetuspalvelut, taksi, palvelukdsset ym.)

- investoinnit: julkisen sektorin tyfaika, muu pipen valituista toimenpiteista ja kumppanuuksista

f) sosiaalisen median taidot ikdantyville: kanssdaistot, jarjestot




g) senioriasumisen kehittaminen
- esim. senioritalouden koordinaattori asumiserniti@hisverkoston koordinaattorina

2) Turvallisuussuunnitelmat
- alue- ja alakohtaisten turvallisuussuunnitelnmgenranta ja paivittaminen niin, ettéa ikdantyvatrhimdaan
- gjoitus, toteuttajat, toimenpiteet ja investotrsuunnitelmien mukaan

TYO JA ELINKEINOELAMA

TAVOITTEET JAMITTARIT 2016

1) Kainuussa on vahva eettinen senioritalous (padssityinen sektori, kumppanuuksia)
- senioritalouden koordinaattori valitsee mittgeisim. yritysten maara, yli 55 v. tyontekijoidenard, liikevaihto)
2) Tyon tuottavuus kasvaa laadukkaasti ja kesta{er#tlyisesti julkinen sektori)
- tydn tuottavuus kasvaa 5 % vuodesta 2012 vudeéf (mittaristoa kehitellaan julkiselle sektorjlle
- soten kustannukset alle Suomen keskiarvon: teemyja vanhustenhuollon tarvevakioidut menot sainaitopiireittain: indeksi < 100 (THL)
e 2010 indeksi=94e 2009 indeksi=91
- 0saavaa tydvoimaa on riittavasti (julkinen jaigkaen sektori)
- rekrytointiongelmia kokeneiden tyopaikkojen oswi®/bimaa hakeneista tydpaikoista < 30 % (ELY-keslenkstrategiset
ohjausindikaattorit: tavoite v. 2012 korkeintaan%3p
- tyollisten osuus 55-59 vuotiaista 63 % ja 60—64tnaista 30 % (Tilastokeskus)
e 2009: 55-59 v. 58,4 % ja 60—64 v. 27,392008: 55-59 v. 57,7 % ja 60-64 v. 27,0 %
- keskiméaarainen elakkeellesiirtymisikd m=58,2 wva360,0 v. (SOTKAnet)
¢ 2010: m=56,6 n=58,5 (Suomi m=58,3 ja n=58,9, Kagsaumiehilla Suomen alin)
3) Osallisuus ja omatoimisuus lisaantyvat (kailetsrit)
- aktiivisesti osallistuvien osuus ikaantyvistaw@nintdan 30 % (THL: ATH, Hyvinvointikertomus)
e 2010: kainuulaisista 55—75-vuotiaista aktiivisestallistui 24,5 % (m=21,6 n=27,5)

TOIMENPITEET , TOIMIJAT , INVESTOINNIT

1) Eettisesta senioritaloudesta vahva ala Kainuusee

a) eettisen senioritalouden verkoston kehittdmjatmuu

- Seniorpolis Oy:n toiminta laajenee koko Kainuuségreen Care-toiminta, seniorimatkailu, asumiseimtaminen
b) ikd&ntyvista yrittdjia: ylaikarajojen poisto §éjille suunnatuista tuista ja hankerahoista

- poliittinen vaikuttaminen

2) Kumppanuuksien kehittdminern

a) ympariston aktivoivuuden kehittaminen 2013-2Q##vastuussa tekninen toimi/aluesuunnittelu)
b) kotikuntoverkoston suunnittelu 2013: liikunteyisti- ja asukasjarjestoét, sote ym.

- toiminnan laatu ja vetovastuu riippuen kohderybtégesim. liikunta- tai muistikummit
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c) kolmannen sektorin ja "nakymattoman” kansaldst{esim. naapuriapu) medianékyvyyden edistamimetia, jarjestot
d) julkisen sektorin ja jarjestdjen yhteistyon édéisinen, esim. kulttuuri- ja likuntajarjestdjenrtonnan hydédyntdminen sotessa
- em. yhteistyota kehittdmaan ja toimintaa toten#an voidaan palkata kumppanuuskoordinaattori

3) Tyon tuottavuuden laadukas lisdaminen (eteenkijulkinen sektori); tydhyvinvoinnista rekrytointietu Kainuussa

a) sairauspoissaolojen vahentamisen toimenpidenhjgikaiseen organisaatioon: tydhyvinvointi, vanleai puuttuminen, osallisuus
- huomio paatodsten vaikutukseen pitkalla aikaalill

- esim. KMKY:n sairauspoissaolojen hallintatyéryhjatkuu uudessa organisaatiossa; saasto 800 O0@3tkun sairauspaivat 12,1:sta/hlo
10:een vuoteen 2015 mennessa (laskelma: Markku KHéamag)

b) ikdjohtaminen

- osallistavat johtamismallit ja muut toimintatavat

- esim. KMKY:n esimiesten johtamiskoulutusta teletsan uudessa organisaatiossa: esimiesasemassavelgvitetaan aloittamaan
johtamiskoulutus vuoden 2013 alkupuoliskolla, j@tk® 6 kk:ssa esimiesaseman alkamisesta

c) tyon aika- ja paikkajoustavuuden lisaéaminen

- mobiilin kirjaamisen lisddminen (esim. soten kotdossa saastd > 5 % kotikaynteja tekevan ty@ast2 h/vko = joka 20. htv)

- etatydmahdollisuuksien laajentaminen: tuottavueis;ytointi, tydhyvinvointi

- tyontekijoita osallistavat toimintatavat

d) rekrytoinnin kehittdminen (maakunnallinen rebigtityéryhma ja strategiatyéryhma)

- yhten& pohjana KMKY:n sisainen tyonantajakuvavises

- puolisoiden mahdollisuudet I6ytaéa tyopaikka: nabsinen yhteistyo

- Kainuun imagon ja asuinympariston kehittdminetoveimatekijand: monialainen yhteistyo

- soten (erit. vanhuspalveluiden) myonteisen meikgwyyden lisaaminen

e) teknologiset parannukset jatkuvat, huomio ké@yttitoon ja koulutukseen (= toimintatapojen muugbks

LIIKUNTA, KULTTUURI JA SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TAVOITTEET JAMITTARIT 2016

1) Kulttuurin ja liikunnan harrastaminen hillitssete-palveluiden tarpeen kasvua
- ikavakioitu sairastavuusindeksi laskee 117:a&vivointikertomus)
e 2010 indeksi=120,2 2009 indeksi=120,5
- ikdantyvista yli puolet harrastaa riittdvastklintaa (THL: ATH, Hyvinvointikertomus)
e 2010 kainuulaisista 55—-74-vuotiasta riittavaskdmtaa harrasti 41,9 % (m=42,5 n=41,3)
- ikdantyvista vahintaan 10 % harrastaa kulttuuiikoittain (THL: ATH, Hyvinvointikertomus)
e 2010 kainuulaisista 55—-74-vuotiaista kulttuuriaraati viikoittain 7,7 % (m=4,1 n=11,3)
- sote-palveluiden kustannusten nousu rajoittupB8y3enttiin vuodessa (tavoite tarkastetaan padueltiegiaa laadittaessa 2013)
2) Kainuulaiset ovat tyytyvaisia sote-palveluihin
- asiakastyytyvaisyys (palvelustrategian indikaattdsmennetddn palvelustrategiaa tehtdessa 2013)
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TOIMENPITEET , TOIMIJAT , INVESTOINNIT

1) Puolivalin pysakki, 2013 alkaen: hyvinvointi vdhentaa hoidon tarvetta

- kannattaa, kun elakoityminen myohentyy yht. 5(pilotit Telirane, HyvinvointiHyrra: hoitokulut Wéenevat enemman kuin toiminta maksa
- investointi: 2-3 tyontekijad, muut kulut: 175 0205 000 €/v.

- kohderyhma: kaikki Kainuun 45-vuotiaat, mukaaiturpuolet (ikaluokka 800-1000 hl6&)

- 6-8 krt/v/hlo yksildllista liikunta- ja ravitsensmeuvontaa, testaus; innovatiivisia virtuaalistaesuja

- painotus eniten tarvitseviin, integrointi tydhgvointitoimintaan, tydterveyshuoltoon

- jatkuvaa toimintaa, toteuttajina jarjestot jaykset (laskelmat: Hannu Tikkanen, Liisa Paavola)

- mukaan myds kulttuuriohjausta, mielenterveydesujan terveyden huoltoa (ei laskelmissa)

2) Liikunnan, kulttuurin ja sote-palveluiden tasa-arvo

a) inhimillisten vaikutusten arviointi (IVA) tehollasti sektori- ja toimialarajat ylittden osaksito&@entekoa, huom. riittava aikajanne
b) l&a&karin turinatunti: vah. 3 terveyskeskustdkk xuoden ajan virkatybéna => jatko kokemusten namka

- kansantaudit ja elaméantavat (ruoka, alkoholi,stiuiupakoinnin lopetus, diabetes, liikkunta, méestunti tms., asiakkaiden ehdotukset)
- pitdjana laékari, diabeteshoitaja, fysioterapgeravitsemusterapeutti tms.; voi olla myds raviagsa, kaupassa tm.

c) miesten terveysosallisuuden vahvistaminen (niieldoityvat ja kuolevat naisia nuorempina) (temheydtymalli)

- eri toiminnat, esim. turinatunti miehille, Pudiiin pysakki, kokemusasiantuntijatoiminta, kulttesallisuus

- viestinta: yhdeksi julkisen sektorin terveysviestin paatavoitteeksi, ei lisdkustannuksia

- jarjestét ja kansalaisopistot

d) kokemusasiantuntijatoiminta (sote), asiakaskd@gtbiminta (sote), vertaistukitoiminta (jarjegtot

- kansalaisten aktivointi osallistamaan toisia ftir@d); huomioidaan Puolivalin Pysékissa sekékkntioverkostossa

f) ennaltaehkéisevien palveluiden tasa-arvoisemutatiavuuden edistdminen (esim. hinnoittelu, @alisuus) (terveyshyotymalli)

3) Palvelustrategian teko sote v. 2013

- asiakaslahtoisyys suunnittelusta toteutukseen

- kestava ja ennakoiva talouden suunnittelu

- palveluverkko: yksilollinen ohjaus ja palveluvkod<ohjaus, kumppanuudet
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