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Johdanto

KAIRA -hankkeella on haettu vaikuttavuutta Kainuun rakennetyottomyy-
den purkamiseen. Hankkeessa on kehitetty mallia alu  een tyéllisyyden-
hoidolle, tyéllisyyden edistamiselle ja yhteistyoll e. Hanke on keskittynyt
tybllisyydenhoidon rakenteisiin, sekad toimijoiden v alisen yhteistyon ke-
hittAmiseen.

KAIRA -hanketta edelsi esiselvityshanke. Esiselvityksessa selvitettiin Kainuun
rakenteellisen tyéttémyyden alentamiseen pyrkivaa julkisen sektorin silloista
toimintaa ja valitydmarkkinoiden tilannetta.

Selvityksessé todettiin, etta valitydmarkkinat olivat laajat ja pirstaleiset ja ne
toimivat seké julkisella ettd yksityisella sektorilla. Vaikeassa tydmarkkinatilan-
teessa olevat tyottdmat tarvitsivat enemman henkildkohtaista ohjausta ja pitkia
katkeamattomia asiakasprosesseja.

Selvityksen mukaan osa ty6ttdmista sopeutui tukitydjaksojen ja tyéttémyyden
vuorotteluun, eika tavoitellut valitydmarkkinoilta avoimille tyémarkkinoille siir-
tymista. Selvityksessa tuotiin esille, ettd on myo6s tyéttémia, joiden fyysinen,
psyykkinen tai sosiaalinen tyokyky oli alentunut, joille oli tehtava tyékyvyn
arviointi ja ohjattava ammatilliseen kuntoutukseen tai mahdollisesti eldkemah-
dollisuuksien selvittelyyn. Heidan léytamisekseen, ja uusien henkildiden pitka-
aikaisty6ttomyyteen  siirtymisen  ehkéisemiseksi, tarvittin  ty6ttomille
jarjestettavad tyoterveydenhuoltoa.

Kainuun tydvoiman palvelukeskuksen ja kuntoutuksen asiakasyhteistyoryhmi-
en merkitysta pidettiin keskeisend. Ammatillisen kuntoutuksen kentta koettiin
kuitenkin hajanaiseksi. Kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja oli riittdmattomasti
kysyntaan nahden. Paikkojen luomiseksi tarvittiin kuntouttavasta tyétoiminnas-
ta tiedottamista, uusien ohjaajia palkkaamista ja ohjeistuksen yhtenaistamista.

Pitkaaikaistydttomien tyollistamisen painopisteen suuntaaminen avoimille
tyémarkkinoille edellytti selvityksen mukaan laajan yritysverkoston luomista ja
jatkuvaa yhteisty6td. Myds muita tahoja, kuten ladkéreitd, kansanterveyshoita-
jia ja tydvalmentajia, olisi koulutettava ottamaan ty6ttomat erityisesti huomioon
tyossaan.

KAIRA -hankkeen elamé&nkaari on ollut vauhdikas ja varikés. Tehtavakentta on
ollut laaja-alainen, monisyinen ja monitasoisen. Tehtavakentan erilaiset reu-



naehdot, puitteet, rajoitteet ja sdddokset ovat tuoneet kehittamisen tehtavaan
runsaasti mielenkiintoisia haasteita. Kehittdmisen kohteena ovat olleet usei-
den kymmenien eri organisaatioiden toiminta niin julkiselta, yksityiselta kuin 3.
sektorilta, seka niin tydntekija-, virkailija-, paatoksenteko- kuin vapaaehtois-
tyon tasoilta.

KAIRA -hankkeessa on koottu toimijoita yhteistydhon ja kaynnistetty kehitta-
misty6ta. Tavoitteena on ollut muutoksen aikaansaaminen niin viranomaisor-
ganisaatioiden kuin valitydmarkkinatoimijoidenkin asenteissa,
toimintakulttuureissa ja -ymparistdissa. Siksi KAIRA -hankkeen toimijoita on
kutsuttu myds "muutosagenteiksi®.

Tahan julkaisuun on pyritty kokoamaan tapahtumia hankkeen elamankaaren
varrelta kutakuinkin kronologisessa jarjestyksessa. Kaikkea tapahtunutta ei
pysty yhdessa koosteessa ilmaisemaan, eikd kaikkea ole tassadkaan yritetty
muistiin kirjoittaa. Toivottavasti olemme kuitenkin saaneet ylos oleellisen
KAIRA -hankkeen matkan varrelta. Kokoajina olleet henkilot eivat kukaan ole
"alkuperaisia" hankkeen toimijoita. Historian kokoaminen on ollut erittdin mie-
lenkiintoista, ja sen myota kasitys KAIRA -hankkeessa tehdysta tydstd on
vahvistunut my6s meille "jalkeen tulleille" kairalaisille.

Suomussalmella marraskuussa 2012
Jaana Huovinen

Projektipaallikko
20.6.2011-31.12.2012



KAIRA -hanke alkaa 2008

Paivi Ahola-Anttonen aloitti tydskentelyn hankkeen projektipaallikkona maalis-
kuussa 2008. Huhtikuussa tyénsa aloittivat koordinaattorit Maarit Nurmi ja
Anne Huotari seka sihteeri Outi Komulainen (o.s. Tiri). Hanketiimiin koottiin
monenlaista osaamista, mitd rakennetydttémyyden monimutkaisen on-
gelmavyyhdin kasittelyssa vaistamatta tarvittiin. Maarit Nurmen erityisosaa-
misalueena oli sote-kuntoutus ja Anne Huotarin erityisalueena koulutus ja
tybnantajayhteisty6. Alkuvaiheessa toiminnan painopisteita olivat ammatillinen
kuntoutus seké tydnantajayhteistyon kehittaminen.

Hankkeen alkuvaiheessa lahdettiin tietoisesti avaamaan ty6ttomyyden ja
ty6ttémien ihmisten monimuotoisuutta  , jotta tietoa voitaisiin valittda alueen
toimijoille. Aluksi lahdettiin luomaan Veli-Matti Poutasen tutkimukseen pohjau-
tuvaa asiakkaiden profilointikaaviota. Asiakkaiden profiloinnilla asiakaskunnan
kirjo konkretisoitui ja tiedon vieminen toimijoille mydhemmin onnistui. Lapin
ELY:n Suunto -projektissa oli paadytty samankaltaiseen profilointimalliin, mika
tuki kasitysta profilointimallin (s. 7) todenperéaisyydesta.

Huhti-toukokuussa toteutettiin laaja kuntakierros , sekéa tavattiin mahdollisim-
man paljon keskeisia kuntien ja TE-toimistojen ihmisida. Tapaamisissa haluttiin
esitelld hanketta toimijoille sek& kartoittaa kuntien palveluja . Palvelutarjon-
nan kartoitus jatkui viela 2009-2010. Kuntakaynteja tehtiin kevaalla 2008
kaikkiaan 18. Tapaamisilla oli tarkeé tehtédva saada alueiden toimijat saman
pdydan aareen ja yhteistydhén . Joillakin paikkakunnilla osa toimijoista tapa-
si toisiaan ensimmaistéa kertaa.
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Rainoo RAKENNETYOTTOMYYDEN

Eurcopan sos

" VAHENTAMINEN JA EHKAISEMINEN KAINUUSSA

Paivi Ahola-Anttonen
K AIRA-hanke (S10179)

TE-toimistojen
asiakassegmentointi
1) Suoraan tydelamaan

(2) Koulutuksen kautta tyselamaan Soraan tyoelamaangs
(3] Kuntoutuksen kautta tyéelamaan

(41 Ei autettavissa toimenpiteilla

Keskeiset toimijat

TE-toimistot

- tyonvalitys

- tydnantajavhteistyd
- koulutuspalvelut

Foulutuksen kaufta
tydelamaan

TE-toimistot
Tydvoiman palvelukeskus
-moniammatillinen yhteistyd,
Vilityomarkkinat palveluohjaus
- tuetun tyon paikat tyopajoilla, Kunnat
tyallisywshankkeissa, koulutuksen ka - pysyviat tyohanvalmennuskeskukset
vhdistyksissa ja julkisella tyoelamaan - asuminen, asumisen ohjaus,
sektorilla muLt palvelut
- kouluttautuminen Palveluije Sk
alve r_._ 2n - pysyvat tydhonvalmennuskeskukset
- kuntouttava tyotoiminta tuottamisen - kuntouttavan tyatoiminnan paikat
(L189/2001) kustanniikset - muut palvelut
Kuntayhtyma
kasvgvat Yy -palveluohjaus, tukipalvelut, sosiaalityd
Muu osallisuutta Kuntayhtymd
P T - sosiaalinuollolinen tyd
yllapitdava toiminta I ——

-tyollistymista tukeva toiminta
{SHL 27d&)
- muu ohjattu virikkeellinen toiminta

Yhdistyks et fipuvoimaa
- vertaistuki, viriketoiminta _MC = Tmm




Hanketapaaminen 2008

Hanketapaaminen 2008



Lakisdateiset kuntoutuksen asiakasyhteistydryhmat

Lakisaateiset kuntoutuksen asiakasyhteistydryhmaét aloittivat toimintansa, mut-
ta mythemmin, vuonna 2010, tehdyn kyselyn mukaan ryhmien toiminta ei ollut
Kainuussa taysin onnistunutta. Tarvetta ryhmille oli, mutta ne eivat olleet or-
ganisoituneet tarkoituksenmukaisella tavalla. Todettiin myés, ettei l[adkarikun-
nassa ollut riittdvda osaamista tyottdmien henkildiden tyd- ja
toimintakykyarvioiden tekemiseen. Kairan toimesta pyrittiin jarjestamaan kou-
lutusta tai hankkimaan konsultaatioapua arviointitilanteen parantamiseksi.
Koulutus/konsultaatioapu ei kuitenkaan toteutunut lilan korkeina pidettyjen
kustannusten vuoksi.

Saako ty6ton sairastaa -kampanja

Saako ty6ton sairastaa -kampanja toteutettiin, kun kaikilla paikkakunnilla oli
havaittu asiakkaita, joiden olisi kuulunut olla sairauslomalla tyéttémyyden si-
jaan, tai jotka olivat tydttémia tyénhakijoita, vaikka heidan ty6- ja toimintaky-
kynsa oli riittdmatdn tyollistymiseen. Kampanjan tarve todettiin jo
esiselvitysvaiheessa. Havaittiin, ettéd laakarit eivat kirjoittaneet sairauslomia
ty6ttémille. Tyottémat puolestaan pelkasivat sairausloman ja sairauspaivara-
han hakemisen tuovan pitkén katkoksen toimeentuloon ja taloudellisia mene-
tyksia, mutta Kela lupasi kasitella asiat sujuvasti katkojen véalttamiseksi.
Ongelmaksi koettiin se, ettd néin ei potilaskertomuksiin tullut merkintéja saira-
uslomista, mika vaikeutti paasya kuntoutukseen tai eldkeselvittelyyn. Sairaus-
lomien osalta oli ongelmallista tyottoman kannalta myds se, etta
kuntoutukseen ei paassyt ilman dokumentoituja sairauksia.

Todettiin, etté oikeaa tietoa ei ollut asiakkailla eik&a viranomaisilla. Onkin tarke-
aa, etta tyokyvytdn tyéton henkild asioi oikeassa paikassa, jotta han turvaa
itselleen kuuluvat palvelut ja etuudet. Tydttéméan henkilén mahdollisuudet
paasta tydelamaan paranevat, kun tyodllistymista estavat terveydelliset rajoit-
teet saadaan hoidettua tai pienennettya.

Saako ty6ton sairastaa -kampanjaa kaytiin esitteleméssa eri puolilla Kainuuta.
Hankkeesta on kyselty muuallakin, tietoa on jaettu ja viety ympéari Suomea.
Kampanja on kokonaisuutena hyva kaytanto tilaisuuksineen ja materiaalei-
neen. Kampanjan myotad ammattihenkilostolle meni tietoa ja terveydenhuolto-
ja sosiaalitoimen tydntekijéille annettiin toimintaohjeita.
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TYOTON vai SAIRAS?

Sairauslomaa kannattaa hakea myds tyGttomana

* HAEN EN HAE

. g a4 Voin menettdd cydromyysturvani
Toimeentuloni ei heikkene } ¥Y

o == miiridajaksi (saada karenssin
(katso kiidntdpuolelle). o} p 3 § e .
(4 jos en voi ottaa ty6tid vastaan.
le 3

Voin jiiddi ilman minulle kuuluvia

| Sairauspiiviitahapiitoksen saaminen
palveluja ja etuuksia.

Kelasta kestid noin 13 piiviid, —
Piitdsti odotellessa minulla on
oikeus saada tydttémyysturvaa,

Mahdollisuuteni péisti Mahdollisuuteni piisti
kuntoutukseen paranevat, kuntoutukseen heikkeneviit.

tydkyvyttdmyyselikkeelle - TyOkyvyttomyyteni jii selvittdmitei.
voivat patantua.

Sairausloma-aika ei kuluta
tybttémyyskassan maksamaa

I Mahdollisuuteni pédsti

ansiopdiviirahaa,
MITEN HAEN?
Menen ldilkiriin. Vien todistuksen Kelan toimis- lmoitan tyévoimatoi-
> Pyydiin sairausloma- > toon. Pyydiin siiti kopion. > mistoon, etti olen
todistuksen. Tiytin sairauspiivirahahake- sairas. Piddn tyénhaun
muksen joko internetissii tai voimassa péftdsti
Kelan toimistossa. odotellessa.

Lisii tietoa Kelan toimistosta tai osoitteesta www.kela.fi

Saako ty6ton sairastaa -kampanjajulisteen 1. sivu
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TYOTTOMYYSETUUS SAIRAUSPAIVARAHA

Tydredmyyseruus maksetaan Sairauspiiiviraha maksetaan
5 paivalta vilkossa. 6 paiviltd viikossa.

Fsimerkki 1
Maui pn perheeron. Hin on
allur vhrigakse

Sairauspiiviraha laskeraan 86"
2431 curosta = 21086 plii
Kuukauside an 25 x 21.08E =327 €

st TyiiTrdnm

kolme vaotia ja saanuc

ryimurkkingm

Esimerkli 2
Maijalla on kolme lasta, 1

FRAalNie]

ikinaruki on Ayt 33,30 Saimnspaiviiraba lasketaan 86%%
A Kukansitulo gn 21,5 5 33,30°€ | 33,30 eurosea = 2804 € paivi
Kuukaysitalo on 25 % 28.64€

v allul vhidlaksa

mind kolme voots @ ssanut I E

evdimarkkinacukes

Esimerkki 3
Esko ol kaksi vuota sitten Eskonansiosidonnainer
5, jossa hanen kuakaosi- viraha on ot 4148 €

Gtttmyyspal- | Saravspdivaraha laskeraan

1,7 5 LBROU € ; 300 = 30,90 €/ piikvs.

i Kuulamsitelo on 25.x 30.20€ = 980 €
lonsa 16BU0 €. { Tyteamyyspamvicahasts laskettuma sairans-
piivitaha jais] piencmmiksi: B6% 41,48
curastd = 35,67, )

Kuukausimlo 25 x 35,67€ = 891,75€
(Pistiis tehdiin vuositulosa, koska
piiviiraha oa silloin korkeampi,)

ansa oli TI00 € ja vunsitu. | Kuakauosiculo on 891,52

Estmerkit on laskettu vuoden 20 % tiedoiia

Voit itse laskea sairauspdivirahasi laskurilla, joka 16ytyy linkisti:

http:/ /asiakas.kela.fi

KAIRA-hanke

$ 10179
— vaikuttavuutta Kainuun rakennety myyden purkamiseen

Saako ty6ton sairastaa -kampanjajulisteen 2. sivu
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Simpukkamalli

Heti hankkeen alussa alkoi kehittya kuva, ns. simpukkamalli, ty6ttdmien tyon-
hakija-asiakkaiden palvelutarpeista. Malli muotoutui nykyiselleen vuonna 2010
ja on nykyiseltéa nimeltaan: 'Polku tydttémyydesta tydmarkkinoille’.

Valityémarkkinoiden simpukkamalli
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Valitydbmarkkinoiden simpukkamalli on kehys, joka jasentda asiakkaan etene-
misprosessia auttaen asiakastyttd tekevia maarittdmaan asiakkaan paikan
polulla, sekad prosessin vaiheen mukaiset tarvittavat tukitoimenpiteet. Asiakas
sijoittuu tiettyyn, senhetkisen tydkykynsd maarittdmaan kohtaan simpukan
sisélla, ja toimijoiden tehtavana on tarjota tukea, joka auttaa asiakasta kohen-
tamaan ty6- ja toimintakykydan ja mahdollistaa asiakkaan siirtymisen eteen-
pain valitydmarkkinoilla. Ihannetapauksessa asiakas etenee sujuvasti
valitydmarkkinoilla eri vaiheiden kautta tyottomyydesta avoimille tydmarkkinoil-
le, moniammatillisen verkoston rakentaessa yhteistydssa asiakkaan toiminta-
ja tyokykya ja tukiessa asiakasta systemaattisesti ammattimaisella otteella.

Simpukkamallin ytimessa on terveys, joka muodostaa asiakkaan tyo- ja toi-
mintakyvyn perustan kaikilla simpukan sektoreilla. Simpukan seuraavasta
kerroksesta loytyvat tyonhakija-asiakkaan kunkin hetken terveydentilan ja
tydbkyvyn maarittamat sijoittumismahdollisuudet tyémarkkinoilla. Simpukan
sisalté ulospain siirryttdessa asiakkaan tyo- ja toimintakyky kohenee ammatil-
lisen kuntoutumisen edistyessa. Kouluttautuminen ja oppiminen lisdavat koko
kuntoutumisprosessin ajan asiakkaan tyéelamataitoja ja -valmiuksia. Koulut-
tautumisen ei tarvitse olla valttdmatta tutkintoon johtavaa tai ammatillista kou-
lutusta, vaan asiakkaan koko toimintaympéristd nahddan mallissa
elaméanhallintaa ja tydelamakvalifikaatioita kohentavana oppimisymparistona.

Kunkin tydnhakija-asiakkaan tilanne on yksiléllinen ja kuntoutumispolku ja sen
pituus erilainen. Sosiaalipalveluksi luokiteltu kuntouttava tydtoiminta on hyva
alkupiste asiakkaan tyollistymispolulle, jos asiakkaan ty6- ja toimintakyvyn
tasosta ei ole varmaa tietoa.

Mallin avulla kuvattiin myds niitd palveluja, joita jokaisella paikkakunnalla tulee
olla saatavilla palvelutarpeen alusta loppuun saakka. Hyvin pian koko alueen
palveluja kartoitettaessa selvisi, ettd tyéhénvalmennuspalvelut eivat toimineet
alueella asiakkaita aidosti tydelamaan edistavalla tavalla. Puheissa ja suunni-
telmissa asia nousi esiin, mutta toteutus ei vastannut tarpeita. Myos kasitteis-
ton sekavuus niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin oli ongelma.

Kuvio osoittaa myds, ettd on asiakkaita, joille olisi tarpeen kehittda osallisuutta

ja toimintakykya yllapitavia palveluja, kuten ohjattua ja virikkeellistd paivatoi-
mintaa.
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Simpukkamallin esittelyd hanketapaamisessa 17.3.2010

Yritysyhteisty0 ja tydnantajakansio

Yritysyhteistyd  oli jo hankkeen suunnitteluvaiheessa katsottu tarkeaksi
asiaksi toimijoiden kokoamisen kannalta, ja yrittdjien nakdkulman mukaan
saaminen tydhoén nahtiin tarkedna. Rahoittaja asetti rahoituspaatoksessa maa-
rélliset tavoitteet ja edellytti hankkeeseen osallistuvien yritysten maaraksi 300.
Maara yllatti hankkeen tydntekijat, mutta rahoittaja antoi kuitenkin hankkeelle
vapaat kadet toteutuksen osalta, eikd siis maaritellyt toimintamuotoa, jolla
yritysten tulee toimintaan osallistua. Ty6nantajakaynteja paadyttiin yrittéjayh-
distysten neuvosta tekem&an korkeamman vaikuttavuuden vuoksi suoraan
yrityksiin eika vain yrittdjille jarjestettaviin massatilaisuuksiin.

Ohjausryhmaésta ja Kainuun yrittdjien edustajilta tuli viestia, etta tehokkuuden
kannalta jalkautuminen yrityksiin olisi jarkevaa saavutettavuuden ja tuloksen
parantamiseksi. Tyonantajakaynteja tehtiin hankkeen alkuvaiheesta alkaen, ja
kaytannon kautta havaittiin tarpeelliseksi koota tietopaketti tuetun tyéllistami-
sen muodoista. Syntyi tydnantajakansio , jonka jokainen henkilékohtaiseen
tapaamiseen osallistunut yrittdja sai itselleen. Myds sosiaalisen yrittajyyden
ajatusta lahdettiin viemaan Kainuuseen puhumalla asiasta mm. valitydmarkki-
natapaamisissa.
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Tybnantajayhteistyd prosessina:

~
«yritysrekisterit, Keltaiset Sivut, lehti-ilmoitukset ym. + KAIRA-hankkeen

A
oma yrityskontaktien listaus paallekkéisyyksien tarkastamiseksi
+taustan tarkastaminen, mm. Taloussanomien protestoinnit
J
*tapaamisajankohdasta sopiminen ja yhteistydkumppaneiden )

tapaamiseen osallistumismahdollisuuden selvittaminen TAI

»yrityksentydllistamiskokemusten selvittdminen paapiirteittéin
puhelimessa, ellei tapaaminen onnistu TAI

+lisatietojen toimittaminen KAIRAN tyénantajayhteisty6sta séhkﬁpostillaj

«

+yritykseen tutustuminen, esim. yrityksen kotisivut ja/tai muu internet- \
materiaali

+mahdollinen sopiminen yhteisk&ynnista yhteistyékumppaneiden
kanssa

+késikirjoituksen kertaaminen (kdsikirjoitus = lista keskusteltavista
aiheista)

*mukaan otettavan materiaalin varaaminen; materiaalin pivittaminen
tarvittaessa

+yrityksen sijainnin varmistaminen ja ajo-ohjeen tulostaminen
tarvittaessa

+keskusteleminen kasikirjoituksen pohjalta yrityksen edustajien kanssa\

+jatkotoimenpiteistd ja mahdollisista toimeksiannoista sopiminen

+materiaalin luovuttaminen (Tydnantajakansio + mahdollinen muu
esitemateriaali)

(

+mahdollinen tutustuminen yrityksen toimitiloihin )
\
UMENT tydnantajakaynnin kirjaaminen KAIRA-hankkeen sisdiseen asiakirjaan
«saatujen toimeksiantojen edistdminen
w

*kuukausitiedote TE-toimistoihin ja asiakastyéta tekeville
yhteistydkumppaneille (hankkeet, tydpajat, tydllistavat yhdistykset)

~toimeksiantojen toteutumisen seuranta
+yritysten tilanteiden paivittaminen

*tydnantajayhteistydprosessin tekeminen tunnetuksi
+mallin siirtdminen muiden toimijoiden kayttéon

{((
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Yrittjien rekrytointikynnystéa haluttin madaltaa, mik& edellytti faktojen esitta-
mistd, sek& mm. huonojen kokemuksien aiheuttamien ennakkoluulojen mur-
tamista. Yrittgjille toimitettava materiaali eli tydnantajakansio kaytettiin
tarkastettavana seka ELY-keskuksessa ettd TE-toimistossa. Yrittgjille, kuten
muillekin toimijoille, haluttiin valottaa ty6ttdmyyden ja tyottdmien moninaisuut-
ta. Muutamien kokemusten perusteella yrittdjien aamukahvitilaisuuksiin tms.
osallistuminen ei nayttanyt tuloksekkaalle hankkeen kannalta. Vaikuttavuuden
kannalta henkilokohtaiset kaynnit ja keskustelut koettiin hyvaksi keinoksi, jolla
yrittdja voitiin aidosti saada paneutumaan asiaan. Suurelta osin tyonantajat
pitivat kaynteja tarpeellisina.

Tybnantajakansiota on pidetty laajemminkin hyvéana kaytanténa ja se on herat-
tanyt kiinnostusta eri puolilla Suomea. Ty®nantajakansion juurruttaminen ja
paivittaminen hankkeen paattymisen jalkeen on valitettavasti vaikeaa, koska
tahoa, joka sen ottaisi hoitaakseen, ei ole.

KAIRA -hankkeen alkuaikoina koettiin, ettéd ELYn olisi ollut suotavaa tiedottaa
myds TE-toimistoille hankkeelle antamistaan ohjeista. KAIRA jarjesti tapaami-
sia yhteistyon kehittdmiseksi (10 kpl), mutta yhteistydn tiivistdminen ei edisty-
nyt toivotulla tavalla. Hankkeen henkildst6 piti alusta saakka KAIRA -hankkeen
roolina toimia maaperan muokkaajana ja toimintojen kaynnistajana. Hankkeen
loppuvaiheessa voidaan todeta, ettd KAIRAN ja TE-toimiston yhteistyd tyonan-
tajayhteistydn osalta olisi voinut olla alusta saakka tiiviimpaa.

Yritysyhteistydseminaari 26.11.2009
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Toimintakentan hahmottelua

Kuntouttava tyétoiminta

Syksy 2008 kaytettiin pitkalti kuntouttavan tyétoiminnan suunnitteluun ja "lob-
baamiseen”. Kuntouttavan tydtoiminnan suunnittelu vei aiottua enemman
aikaa ja resursseja. Suunnittelu vaati valtavasti erilaisten laskelmien tekemisté
eri tahoille. Ratkaisevaa toiminnan tarpeellisuuden todentamisen kannalta oli
kuntien tydémarkkinatukimaksulistojen antama naytto siitd, ettd passiivisten
tydmarkkinatukien aktivoiminen tydttémyyden hoitoon on mahdollista ja teho-
kasta. Perustelut oli rakennettava yksinkertaisiksi ja suoraviivaisiksi, jotta viesti
saatiin perille paattajille. Laskelmien avulla todennettiin, etté passiivinen ty6ton
maksaa enemman kuin aktivoitu. Lisdksi avattiin kerrannaisvaikutuksia.

Kuntouttavan tyotoiminnan kehittdmishankkeen kaynnistamiseen liittyvat paa-
tokset tehtiin kunnissa marras-joulukuun aikana 2008. Vaikka paattajille toi-
minnan tarkeytta perusteltiin taloudellisesta néktkulmasta, koko ajan seké
kehittdmishanketta suunniteltaessa ettd sita toteutettaessa perusperiaatteena
ja paamaarana on ollut toiminnan sisallén ja laadun kehittdminen asiakaslah-
toisesti.
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Vuonna 2008 ryhdyttiin kehittdmaén myos valitydmarkkinoilla toimivien hank-
keiden vélista yhteistyota.

Valitydmarkkinatapaamisen tuotosta Suomussalmelta
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Vuosi 2009

Kevaalla 2009 kokoontui KAIRAnN aloitteesta hankkeiden tyontekijoista koostu-
va péaihdetyoryhmé (hanke-paty). Paihdepalvelut eivat toimineet Kainuussa
riittavasti, eivatka paihdepalvelut olleet tydttémien saatavilla. Hanke-paty teki
useita paihdetydn kehittdamiseen liittyvia esityksia koskien mm. katkaisuhoitoa.
Kuitenkin juuri paihteet ovat vakava tyéllistymisen este ja tama oli hankkeiden
yhteinen huoli. Hanke-patyn tyoskentely paattyi, koska Tervein mielin Kai-
nuussa -hankkeen tavoitteena oli juuri kyseessa olevien asioiden edistaminen.

Valitydmarkkinatapaamiset

Huhtikuussa 2009 alettiin kehittda toden teolla valityémarkkinoita kunnit-

tain. Kajaanissa jarjestettiin Ulos karusellista — Kohti toimivampia valitydmark-
kinoita -seminaari, jonka jalkeen kierrettiin valitydbmarkkinat kunnittain.
Tapaamisissa tytkaluna kaytettin mm. asiakkaiden profilointikaaviota ja sim-
pukkamallia. Tarkeinté oli koota kaikki paikalliset toimijat saman poydan &arel-
le pohtimaan yhteisia asioita. Tavoitteena oli verkostoituminen ja asiakkaiden
saumattomien palveluketjujen mahdollistaminen, seka toiminnan kehittdminen
yhteistydssa viranomaisten, sote-tukipalvelujen, hankkeitten ja jarjestdjen
kanssa. Eri toimijoiden valiset valitydmarkkinatapaamiset havaittiin hyvaksi
kaytannoksi. Paikoitellen toiminta onkin mydhemmin vakiintunut paikallisten
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toimijoiden jarjestamaksi. Vaalasta kaytantd laajeni koko Oulunkaaren kun-
tayhtyman alueelle.

Ammatillinen kuntoutus

Ammatillinen kuntoutus  oli noussut puheisiin 2008 ja kevaalla 2009 KAlI-
RAssa panostettiin silhen suuresti. Tyd- ja toimintakyvyn arvioinnin ja ela-
keselvittelyn tydéryhma kokoontui Kajaanissa vuoteen 2011 saakka, jolloin
tyokykyarvioinnin edistdmisen péévastuu siirtyi Kainuulainen tyo- ja terveys-
kunnon toimintamalli -hankkeelle (KaiTo) sen jatkohankkeen mydéta. Kokonai-
suuden oli todettu olevan liian suuri KAIRAN tydstettavaksi. Ongelmissa oli
kyse myds valtakunnan tasolla selvitettvista asioista, joita ei voi paikallisesti
ratkaista. Tyo- ja toimintakykyjen arvioinnit ja elékeselvittelyt siirtyivéat siis Kai-
To -hankkeeseen.

Tyokyvyttdmien tydnhakijoiden tilanteen ja eldkeratkaisujen selvittdminen on
edelleen auki ja elakesuma purkamatta vielda marraskuussa 2012. KAIRAN
aikaansaannokseksi voidaan lukea se, ettd kaksi laékaria sitoutui tekemé&én
oman tydn ohella arviointeja jonojen purkamiseksi. limeisesti tama ei ole kui-
tenkaan kaytannossa toteutunut. Kuntoutuksen asiakasyhteistyéryhmien akti-
vointi 1ahti KAIRAn tekemén kyselyn jalkeen liikkeelle. Ryhmien toiminta on
kuitenkin ollut tarpeeseen néhden hyvin pienimuotoista.

Yritysyhteisty6tapaamiset

Seka kevadlla ettéa kesalla 2009 toteutettiin yritysyhteistydtapaaminen . Ta-
paamisilla pyrittin mm. muokkaamaan asenteita yrittdjien keskuudessa. Ta-
paamisiin kutsuttiin sosiaalisesta yritystoiminnasta kiinnostuneita toimijoita. De
minimis -asetus tuli vuoden 2010 puolella, mik& kuihdutti monen tahon toimin-
taa ja sosiaalinen yrittajyys jai taka-alalle.

Hanketapaamisissa keskusteltiin kainuulaisten yhdistysten, sosiaalisten yritys-
ten ja hankkeiden vastuullisten toimijoiden ehdotuksesta laatia vetoomus De
minimis -asetusta vastaan. Vetoomuksen kirjoittamiseen osallistui iso joukko
kainuulaisia toimijoita.
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Vetoomusta kasiteltiin silloisen tydministeri Anni Sinneméen tapaamisessa
1.10.2009, ja vastaus oli seuraavanlainen:

"Paivi Kerminen (TEM) kertoi puheenvuorossaan, ettd EU:n valtiontukisdén-
nosten vaikuttavuus ei tule olemaan niin suurta, kuin on pelatty. Suomessa
yritys ja yhdistys katsotaan erilaisiksi instituutioiksi riippumatta siité, onko paa-
asiallinen toiminta elinkeinon harjoittamista vai ei. Tarkoituksena ei ole "rokot-
taa" vyhdistyksia talla lainsdadannélla. Tavoitteena on, ettda mita
vaikeammassa tydmarkkina-asemassa kohdehenkilét ovat, sitd suuremmat
avustukset olisi mahdollista saada heidan palkkaamisekseen. De minimiksen
soveltamisen ulkopuolelle jaisi Kermisen mukaan esim. suppealla joukolla
tehty ruokala-toiminta, koska se ei olisi elinkeinonharjoittamista. Kierrattami-
nen olisi myos kokonaan de minimiksen soveltamisen ulkopuolella, mutta pi-
topalvelun pitdminen on selked rajatapaus ja voidaan laskea
elinkeinotoiminnaksi. Tassé tapauksessa pitopalvelu tulisi eriyttéda kirjanpidolli-
sesti omaksi osioksi. Yhdistysten yleishyddyllisyyskriteeri sen sijaan ei ole
merkittdvad EU:n lainsdadannon nakokulmasta. Tydllisyyspoliittinen avustus
ei tule de minimiksen piiriin. Lakiesitys on kirjoitettu valmiiksi ja siitd todettiin
etta laki on mika on, mutta annettava asetus maarittaa tarkemmin kaytannon.”

Muita vuonna 2009 jarjestettyja tilaisuuksia mm:

- Sosiaalinen yritys tyéllistdjana ja palvelujen tuottajana -seminaari
(18.2)

- Hanketapaaminen Hyrynsalmella (11.3.)

- Ulos karusellista — Kohti toimivampia valitydémarkkinoita -seminaari
(1.4)

- Ammatillinen kuntoutus — Voimaa tydvoimaan -seminaari (24.4)

- Asunnottomuus ja asumisen ohjaus -keskustelu- ja kehittdmistilaisuus
(31.8)

- Hanketapaaminen Paltamossa (9.9.)

- Virtaa verkostoihin -seminaari (9.10)

Asunnottomuus ja asumisen ohjaus -tilaisuuden jalkeen kaynnistettiin tyoryh-
ma. Olli-Pekka Vilenius teki asunnottomuudesta Kainuussa raportin, jonka
julkaisijana on Kainuun maakunta -kuntayhtyma. Kainuulainen asunnottomuus
kevaalla 2010 -raportissa esitetdan arvio Kainuun kunnissa olevien asunnot-
tomien lukumaarista, sekd kuvataan toimijoiden vaikeimmiksi kokemia ongel-
mia asumiseen liittyen.
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Vuos 2010

Vuoden 2010 alusta Maarit Nurmi siirtyi KAIRAsta kuntouttavan tyétoiminnan
hankkeen projektipaallikdksi. Uudeksi koordinaattoriksi palkattiin Elsa Kilpelai-
nen. Kuntouttavan ty6toiminnan hankkeen kaynnistyttyda KAIRAn panosta
sosiaali- ja terveyspuolen asioihin voitiin selvasti vahentda. Alkuvuodesta
myds Anne Huotari siirtyi Kainuun ELY-keskukseen esr-koordinaattoriksi. Toi-
seksi uudeksi koordinaattoriksi valittiin Riitta Kaskela. Outi Komulaisen paa-
toiminen tydpiste siirtyi Kajaanista Kuhmoon.

Riitta Kaskela ja Elsa Kilpelainen jatkoivat tydnantajakayntien tekemista ja
tybnantajakansion avulla tiedottamista. Riitta tydskenteli Yla-Kainuussa ja Elsa
Lansi-Kainuussa. Rakennetydttomyyden kuukausittaisen tilaston yllapitoa ja
Kelan listojen seuraamista jatkettiin.

Toiminta hankkeessa oli tdssd vaiheessa erittdin vauhdikasta. Edellisena
vuonna oli tehty kaikissa Kainuun kunnissa kysely kuntien tarjoamasta tuesta
yhdistyksille. Kyselyn tuloksena laaditut kuntakohtaiset taulukot esiteltiin kun-
tien valitydmarkkinatilaisuuksissa. Kunnissa toimivista yhdistyksista kysyttiin,
mink& verran he pystyisivat tarjoamaan palkkatukitydpaikkoja, jos rahoitusta
tarjottaisiin tydnohjaukseen.

Valityémarkkinatoimijoiden tapaamiset kaynnistyivat kevaan 2010 aikana
kaikissa kunnissa. Kevat oli pitkalti yhdistystyéllistamisen  ja valitydmarkki-
natoimijoiden tapaamisten jarjestamista. Liséksi tehtiin paljon tyénantajakayn-
teja. Kuhmon  Ty@sillan kanssa  tehtiin aktiivista  yhteistyota
edelleensijoittamisprosessin kehittdmiseksi. Kaytdnndn suunnitteluun annettiin
paljon apua KAIRAnN taholta.

Tyén merkitys nuorille - arvot ja
asenteet

Simo Tuppurainen

-é Kainuun maakunta -kuntayhtyman
it seminaari Ty6 muuttuu - muuttuuke
ihminen, Kajaani

4.3.2010

!‘_;_ xUETS 2

Kuva Kainuun maakunta -kuntayhtyman hankkeiden
kevaalla 2010 jarjestamasta tilaisuudesta
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Jatkohankkeen suunnittelua

Loppukesastd valmisteluun otettiin jatkohankkeen suunnittelu , ja lokakuun
alussa tuli myonteinen paatés jatkohankkeelle. Jatkohankesuunnitelmassa
mainitaan, ettd hankkeen ohjausryhman kokouksissa esitettiin toiveita jatko-
hankkeen tavoitteiksi. Esiin nousseet kehittdmistarpeet huomioitiin jatkohanke-
suunnitelmassa. Lisatietoa tavoitteiden laatimisen pohjaksi hankittiin tehdyilla
yli 150 tyénantajakaynnilla, sekd Savonia -ammattikorkeakoulussa 2009 val-
mistuneesta Palkkatuella tython -opinnaytetydsta, jossa tutkittin hankkeen
toimeksiannosta yrittgjien ja tyontekijoiden kokemuksia. Hankevalmistelussa
huomioitin TEM:n valtakunnallisen Valitydbmarkkinat -kehittdmisohjelman ja
sen valitydmarkkinaverkoston tydskentelysuunnat, seké Selko — puhevammai-
sen henkilén ty6hon paluun esteiden poistaminen -hankkeen tutkimusosion
selvitysty® ja nousseet koulutustarpeet. Toimijoiden keskindisessa yhteistyos-
sa nahtiin edelleen paljon kehitettavaa.

Jatkohankkeen tavoitteeksi méaariteltiin seuraavia asioita:

e nuorten (alle 29-v.) kanssa toimivien tahojen yhteistyén tehosta-
minen nuorten tyollistymisen edistamiseksi

» yritysten tyodllistAmiskynnyksen madaltaminen ja tyosuhteen jat-
kumisen edistaminen palkkatuen jalkeen

» yhteiskunnallisen ja sosiaalisen yrittdjyyden edistdminen

* yhdistysten tydllistdmistoiminnan kehittdéminen ammattimaisem-
maksi

* rakennetydttdmyyden vahentamiseen vaikuttavien toimenpiteiden
paikallistaminen ja juurruttaminen vallitseviin palvelujarjestelmiin

* maakunnallisen yhteistydn kehittdminen pysyvaksi toiminnaksi
heikossa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden palvelujen
kehittdamiseksi ja tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi.

Jatkohankkeen tuloksena tavoiteltaisiin yhteista ymmarrysta siitd, mitka ovat
rakennetyéttomyyden vahentadmiseen tehokkaimmin vaikuttavat toimenpiteet.
Nama toimenpiteet jaisivat elamaan palvelujarjestelmiin hankkeen jalkeen.
Hankkeen jalkeen Kainuun valitydmarkkinat toimisivat yhtenaisend kokonai-
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suutena, jossa eri toimijoiden verkostot kehittyvéat itsendisesti. Alle 29-
vuotiaiden ammattikouluttautumattomien ja ty6ttdmien nuorten maara vahen-
tyisi toimijoiden yhteistyon tuloksena. Palvelujarjestelman ulkopuolelle jaisi
vahemman nuoria henkildita. Keskeisilla toimijoilla olisi valmiudet kayttaa edel-
leensijoittamista, tydhonvalmennusta ja yritykseen tyéllistyneiden seurantata-
paamisia avoimille tydmarkkinoille siirtymisen tukena ja varmistamassa
tydsuhteen jatkumista palkkatuen paattymisen jalkeen. Yhteiskunnallinen ja
sosiaalinen yrittajyys tulisi Kainuun toimijoille tutummiksi, ja kynnys kaynnistaa
ko. yhteiskuntavastuullista yrittajyyttd madaltuisi. Yhdistysten valmiudet toimia
tybnantajana parantuisivat. Kainuun joka kunnassa olisi yhdistyksid, joissa
ymmarrettéisiin tydvalmennuksen merkitys ja tuettaisiin tyontekijoitd avoimille
tydmarkkinoille siirtymiseksi. Maakunnallinen yhteistyd heikossa tydmarkkina-
tilanteessa olevien henkildiden palveluiden kehittdmiseksi ja tybvoiman saata-
vuuden turvaamiseksi muodostuisi pysyvaksi kaytannoksi.
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Yhdistystydllistamisen kehittdminen

Syksylla 2010 yhdistystyollistdmisen kehittdminen jatkui pienelld, innostu-
neella joukolla Kajaanissa. Mukana olivat Spartak ry, Kainuun Muistiyhdistys
ry, Kainuun Mielenterveysseura KaMi ry, Lohtaja-Huuhkajanvaara-Kettu ky-
layhdistys ry, Lehtikankaan Asukasyhdistys ry, Kajaanin Tydttémien yhdistys
ry (nyk. Kajaanin Tyovoimayhdistys ry) ja Lomakoti Koivuranta ry. Erityisesti
tyéhénvalmennuksen kehittdmisestd kiinnostuneet yhdistykset jatkoivat ta-
paamisia. Yhteistyon tuloksena syntyi hankesuunnitelma 'Tartu hetkeen —
Carpe Diem’, jossa ajatuksena oli palkata yhdistyksiin tyoéllistyvien tyonhakijoi-
den tueksi yhteisia tydhonvalmentajia.

Sosiaalinen luototus

Huoli syrjaytymisesta ja sosiaalisen osallisuuden vahyydesta pitkaaikaistyot-
tomien keskuudessa johti siihen, ettd KAIRA -hanke kdynnisti prosessin, jonka
tuloksena aikuissosiaalipalvelut ja talous- ja velkaneuvonta laativat esityksen
Kainuun maakunta -kuntayhtyméan vuoden 2011 tulo- ja menoarvioon sosiaa-
lisen luototuksen kéayttdonottamisesta . Esityksen perusteluiksi koottiin
yleisperustelut, Kainuun tarpeet, muiden kuntien kokemukset, laskelmat koko-
naiskustannuksista, toiminnan kaytadnnon organisointi ja tekninen toteutus.
Asia ei kuitenkaan mennyt budjettikasittelyyn saakka, vaan perhepalvelun
johtoryhma totesi 15.11.2010 kokouksessaan seuraavaa:

"Perhepalveluiden toimintasuunnitelmassa mainittu sosiaalisen luototuksen
kaynnistyminen tulee siirtymaéan tulevaisuuteen. Luototuksen tarvetta selvi-
tettin KAIRA -hankkeen toteuttamalla kyselylla. Ajatuksena oli, ettd kuntayh-
tymalla olisi sosiaalisen luototuksen rahasto 100 000 €:n alkupd&domalla. Sosi-
aali- ja terveyslautakunta vahvistaisi mydntamisperusteet, ja yksi henkilé maa-
kunnassa myontaisi enintdédn 5 000 €:n luottoja maksukykyisille asiakkaille.
Henkilostoresurssi olisi saatu yhteisista palveluista, ja talous- ja velka-
neuvonta olisi hoitanut kaytdnndn toimet. Raamibudjetin tiukkuuden vuoksi
asia siirtyi tuleville vuosille.”
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Kooste nuorten kanssa toimiville tahoille tehdysta kyselysta

Loppuvuodesta toteutettiin kaikkien alueiden TE-toimistojen yhteinen tapaa-
minen nuorten asioita hoitavien henkildiden kanssa. Tapaamisten perusteella
tehtiin mm. kooste nuorten tilanteesta Kainuussa TE-toimistojen ja TYP:n na-
kokulmasta. Koosteessa kerrotaan mm. seuraavaa:

"Yla-Kainuussa yhtajaksoisesti yli vuoden tydttdmana olleita nuoria ei ole, silla
nuorten tyéttdémyys pyritddn katkaisemaan aina toimenpiteella mahdollisim-
man nopeasti. TE-toimisto ei pysty tarjoamaan palveluja mihinkaan sitoutu-
mattomille nuorille, mutta jo kuntouttavaan ty6toimintaan osallistumisen
jalkeen loytyy palveluja asiakkaille. Kun TE-toimiston keinot eivat enaa nayta
riittavan, siirretdén asiakkuus TYP:een, mutta asiakkuuden siirtaminen aikai-
semmin olisi parempi. Etenkin oppimisvaikeuksien takia mukautettuun opetuk-
seen osallistuneiden nuorten tyoéllistaminen on vaikeaa. Ty0- tai
opiskelupaikan saaminen ei valttamatta paranna vaikeasti etenevien nuorten
tilannetta, eikd vuoden mittainenkaan kuntouttavaan tydtoimintaan osallistu-
minen takaa edistymistd. TYP:ssd kaivattaisiin tukea sellaisten asiakkaiden
tilanteiden edistdmiseen, jotka eivat pddse elamassaan eteenpain erilaisista
valmennuksista huolimatta.

Lansi-Kainuun TE-toimiston TYP:n asiakkaana olevilla nuorilla on paljon mm.
paihde- ja mielenterveysongelmia ja sosiaalisen kuntoutuksen tarvetta. Osa
nuorista katoaa ajoittain asiakkuudesta. Kuntouttavaa ty6toimintaa kokeillaan
alkutoimenpiteenda monen nuoren kohdalla, mutta kaikilla ei ole voimavaroja
edes kuntouttavaan tydtoimintaan osallistumiseen. TYP:n keinot ovat rajalliset,
jos nuorelta puuttuu valmiudet sitoutua mihink&én toimenpiteisiin tai hoitoihin.
llIman peruskoulun jélkeista jatko-opiskelupaikkaa jai vuonna 2010 Kainuussa
vain kaksi nuorta, mutta TE-toimiston asiakkaana on noin 100 opintonsa kes-
keyttanyttd nuorta, joista arviolta noin 50 tarvitsisi erittdin vahvaa tukea arjen-
ja elamanhallintaansa.

Itd-Kainuun TE-toimiston tekemassa strategiapaperissa nuorten tydllistyminen
on nostettu tarkeimmaéksi teemaksi. Nuorten asiakkaiden tilanteita seurataan
ja asiakkaita ohjataan toimenpiteisiin, jotta ty6ttomyys ei pitkittyisi. Joidenkin
nuorten ty6ttdmyys saattaa ndenndisesti katketa, koska asiakkuutta ei muiste-
ta uudistaa, vaikka tosiasiassa nuori on jatkuvasti tyottdmand. Vaikeimmin
edistettavien asiakkaiden taustalta I16ytyy usein oppimisvaikeuksia. Osa nuor-
ten asiakkuuksista on TYP:ssa todella pitkdkestoisia, jopa yli viiden vuoden
mittaisia, vaikka toimenpiteilla pitkaa tyottomyytta valilla katkaistaankin. Nuoril-
la asiakkailla on paljon paihde- ja mielenterveysongelmia. Monen nuoren tyol-
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listymispolun alkuna on kuntouttava ty6toiminta. Koulutusratkaisuissa tarvitaan
raatalointia, silla tavallinen ammattikoulutus ei yleensé sovi TYP:n asiakkaille.
Jonkin verran on yhteisty6ta tydpajojen kanssa. KAO:sta osataan ottaa yhteyt-
t& TYP:en nuoren keskeyttaessa opinnot."

Kysely Kainuun kuntoutuksen asiakastyoryhman tilast a

KAIRA toteutti liséksi kyselyn Kainuun kuntoutuksen asiakastydryhmien
nykytilasta . Kyselyn avulla selvisi, ettd Kainuussa toimii nelja lakisdateista
kuntoutuksen asiakasyhteistyoryhmad. Ryhmat palvelevat asiakkaita, jotka
hakevat, tarvitsevat tai kayttavat kuntoutuspalveluja ja joiden kuntoutus edel-
lyttdd sité jarjestavien viranomaisten, yhteisdjen ja laitosten laaja-alaista yh-
teistyota. Yhteistydbn tavoitteena on asiakkaan tyo- ja toimintakyvyn
yllapitaminen tai palauttaminen, tarpeellisen koulutuksen jarjestaminen, tyollis-
tymisen tukeminen tai kuntoutusajan toimeentulon turvaaminen.

Kuntoutuksen asiakasyhteistyéta koskevan lain (497/2003) tarkoituksena on
auttaa kuntoutujaa saamaan hanen tarvitsemansa kuntoutuspalvelut. Kuntou-
tuksen asiakasyhteistydryhman tehtdvana on etsia moniammatillisesti ja laa-
ja-alaisesti asiakkaan tarpeita vastaavia kuntoutuspalveluja, arvioida eri
palveluvaihtoehtoja sek& suunnitella, edistédé ja seurata hanen kuntoutuksen-
sa toteutumista. Ryhma on tarvittaessa apuna kuntoutussuunnitelman laati-
misessa. Lisaksi kuntoutuksen asiakasyhteistydoryhma kehittdd toiminnallaan
kuntoutuksen viranomaisyhteistyo6ta.

Kuntoutujalla itselladn ja myds hanen asiaansa hoitavalla viranomaisella,
yhteisolla tai laitoksella on oikeus saada kuntoutuksen yhteistyotd koskeva
asia kasiteltavaksi yhteistydryhmasséa. Kuntoutujan asioita hoitava viranomai-
nen tai kuntoutuja itse voi tehda aloitteen asian kasittelysta tyéryhmassa ot-
tamalla yhteyttd asiakasyhteistydryhmén sihteeriin. Asian kasittely
yhteistydéryhmassa edellyttéda asiakkaan kirjallista suostumusta ja hénen toivo-
taan olevan itse lasna tydryhméan kokouksessa. Han voi kayttaa kokouksessa
myds asiamiesta tai ottaa tuekseen jonkun l&heisen. Kuntoutuksen asia-
kasyhteistydryhmaan kuuluu vahintdan yksi sosiaalihuolto-, terveydenhuolto-,
opetus- ja tydvoimaviranomaisen, Kelan ja muiden tarpeellisten yhteisdjen
nimeama edustaja.

Kaytanndssa on todettu asiakkaiden loytavan asiakasyhteistydryhmat yleensa

tyévoiman palvelukeskuksen, TE-toimiston tai terveyskeskusladkarien kautta.
Ryhmiin ohjautuu myds eldkehakemukseen kielteisen paatdksen saaneita.
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Pienessa kunnassa yhteistyon todettiin toimivan hyvin, kun tyéryhman jasenet
tuntevat toisensa hyvin. Asioita on talléin mahdollista hoitaa joustavasti, eika
aina tarvita koko tydéryhmaa. Yhteydenotto helpottuu yhteistyon lisdantyessa.
Tyoéryhmia on mahdollista hyddyntaa myds koulutusfoorumina, jossa vaihde-
taan ajatuksia ja kerrotaan ajankohtaisista asioista (esim. lainsdadannoén tai
organisaation muutokset). Tydryhmien jasenten vahainen vaihtuvuus on suuri
etu tydssa. Yhteistydn todettiin avaavan aina myods uusia mahdollisuuksia
omaan tyohon: yhteistydssd on mahdollista keksia ratkaisuja, joita ei yksin
olisi tullut ajatelleeksi.

Muita vuonna 2010 jarjestettyja tilaisuuksia mm:

- Ty6 muuttuu — muuttuuko ihminen -seminaari yhteistydsséa hankkei-
den kanssa (4.3)

- Hanketapaaminen Puolangalla (17.3.)

- Yhdistystyéllistdmisen kehittamistapaamiset (13.4. ja 1.6.)

- Yritysyhteistyota tekevien yhdistysten tapaaminen (20.4.)

- Imba- ja Melba -tyokyvyn arviointivalineiden esittely (13.8)

- Hanketapaaminen Kuhmossa (8.9.)

- OsaajaPlus -arviointijarjestelmékoulutus (14.10)

- Menestysta yhteiskuntavastuullisella yrittdmisella -seminaari (19.10)
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Outi Komulaisen muuttuessa osa-aikaiseksi sihteeriksi (tydaika 60 %), hanen
lisdkseen sihteeriksi tuli Kaisu Métténen (40 %). Muutaman kuukauden kulut-
tua Kaisu siirtyi sihteeriksi Kainuun Virta-hankkeeseen ja Virpi Kilpelainen tuli
hanen tilalleen kesékuussa. Toukokuussa Paivi Ahola-Anttonen siirtyi uuteen
tehtavaan ja hanen tilalleen uudeksi projektipaallikdksi tuli kesakuussa Jaana
Huovinen. Jatkohankkeen paapainopisteiksi vuosina 2011 ja 2012 maariteltiin
nuoret ja tyollisyysfoorumin kaynnistaminen.

Sosiaalisen vahvistamisen ohjelma ja ohjelman ohjau sryh-
ma

Kainuun maakunta -kuntayhtymén tutkimus-, kehittdmis- ja suunnitteluyksi-
kossa kehittyi ajatus sosiaalisen vahvistamisen ohjelmasta . Kehittdmisoh-
jelma kokosi yhteen KAIRA -hankkeen, Kainuulainen ty6- ja terveyskunnon
toimintamalli -hankeen (KaiTo), Kainuun kuntouttavan tyétoiminnan kehitta-
mishankkeen (Kuty) ja Virta Kainuu -alahankkeen. Hankkeilla oli yhteensa
kolme eri rahoituskanavaa. Jatkossa naiden hankkeiden asioita aiottiin kasi-
telld yhdessd, yhteisessa ohjausryhmassa. Uusi tydskentelytapa oli merkitté-
va uudistus koko organisaatiolle. Yhteinen ohjausryhm& muodostettiin
edesauttamaan monipuolista ja moniammatillista tydskentelyd. Useiden eri
alojen edustuksen seké edustajien laaja-alaisen ja pitkdaikaisen kokemuksen
uskottiin tuovan lisdarvoa tyoskentelylle. Yhdessa tekemalla ja uudella ohja-
usryhmatydskentelylla asioita toivottiin vietdvan nopeammin eteenpdin, osiksi
kaytannoén malleja.

Kainuun sosiaalisen vahvistamisen ohjelmasta haluttiin tydkalu, jolla ehkais-
taisiin sosiaalista syrjaytymista. Sosiaalisen vahvistamisen ohjelmaan kuului
hankkeita, jotka tydskentelivat pitk&aikaistyottdmien, kroonisesti sairaiden ja
syrjaytyneiden asioiden edistamiseksi. Ohjelman yhteinen ohjausryhm& muo-
dosti verkoston sosiaalisen vahvistamisen parissa Kainuussa tyota tekeville
tahoille. Kokemuksia, tietoa ja informaatiota voitiin jakaa innovatiivisella tavalla
verkoston puitteissa. Paatavoitteena oli hyvinvoinnin ja osallisuuden lisdéami-
nen syrjaytyneisyytta vahentamalla. Tavoitteena oli myds kehittda kustannus-
tehokas sosiaalipalvelusysteemi.
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Yhdistystydllistaminen jatkuu

Vuoden 2011 alusta yhdistystyéllistdmisen kehittdmisen hallinnointi ratkesi
siten, ettd hallinnoijaksi oli ryhtymassa KaMi ry, vaihtuen lopulta Lomakoti
Koivurannaksi. KAIRA oli hankesuunnittelussa alusta loppuun asti mukana
avustamassa, mutta taman jalkeen hankkeessa siirryttiin sivustakatsojan roo-
liin. Yhdistystyéllistamisen hankkeen nimeksi muodostui 'Tartu hetkeen — Car-
pe diem’. Neuvottelut eivat sellaisenaan johtaneet sopimuksen syntyyn
rahoituksen osalta, mutta hankesuunnitelmaa hyddynnettiin myéhemmin osit-
tain niin Kainuun Nuotan Nayton aika -hankkeessa kuin Kajaanin tydvoimayh-
distyksen lloa osaamisesta, ylpeyttd yrittdmisestd -hankkeessa, jotka
molemmat ovat kaynnissa vuonna 2012.

Tyollisyysfoorumit

Kevaalla 2011 jarjestettiin ensimmainen Kainuun tyéllisyysfoorumi . Fooru-
missa tehdyn esityksen perusteella Kainuun maakuntajohtaja Alpo Jokelainen
nimesi viranhaltijapaatoksella tydryhman, jonka tarkoituksena oli laatia strate-
gia rakennetydttomyyden vahentamiseksi. Tehtavana oli valmistella linjauksia
entista vaikuttavampiin julkishallinnon, elinkeinoelaman ja kolmannen sektorin
toimintatapoihin, sekd valmistella tarkemmin sovittua uudenlaista tydnjakoa
julkishallinnon kesken. Tyoryhméan tehtdvand oli myds valmistella laaja-
alaisen, avoimen tyollisyysfoorumin kokoontumiset. Ajatuksena oli, etta aluksi
keskityttaisiin viranomaistoiminnan tehtavakentan selkeyttdmiseen. Tyoryhma
kokoontui ensimmaisen kerran marraskuussa 2011, ja toinen avoin tyollisyys-
foorumi jarjestettiin joulukuussa yhteistydssa Kaira-hankkeen kanssa.

- L
Tyt')llissfoorumi, syksy 2011
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Nuorten tydllistymisté edistavien toimijoiden karto itus

Kajaanin nuorten tyollistymistd edistdvan ryhmén kokoontumisessa
25.5.2011 nousi esiin tarve toimijakartoitukselle. Pohjana talle tapaamiselle oli
Lansi-Kainuun TE-toimiston virkailijoiden huoli nuorista, jotka eivat edisty kou-
lutus- tai tyollistymispoluille. KAIRA -hanke kutsui TE-toimiston ja Lansi-
Kainuun tyévoiman palvelukeskuksen (TYP) keskustelemaan aiheesta. Tilai-
suudessa koottiin my6s iso tydryhma nuorten asioiden ympaérille ja aloitettiin
nuorten palvelujen kartoittaminen kunnittain, seka toimijoiden tutustuttaminen
keskenaan. Samalla haluttiin my6s kuvata nuoren polku koulusta tyéelamaan.

KAIRA -hankkeessa koottiin Verkoston ketju -taulukot (s. 33) kunnittain,
jotka kuvaavat Kainuun kuntien palveluverkostoa eri-ikdisten asiakkaiden tyél-
listymiseen tai tydttdmyydesta johtuvan syrjaytymisen ehkaisemiseen liittyvis-
sa asioissa. Taulukon vélilehdilta 16ytyvét toimijoiden yhteystiedot ja toiminnan
kuvaus numerokoodeilla. Tamé taulukko laadittiin vain toimijoiden kayttoon ja
sen jakamista ei suositeltu julkisesti siind olevien ei-julkisten tietojen vuoksi
(esim. suorat puhelinnumerot).

Kansainvélinen hanketapaaminen jarjestettiin yhdessa
Oulun yliopiston Solidar City -hankkeen kanssa

32



iy - ddgusy

ADYRASIUIIPY JAULES]] WIUSUILTY 118 Njos

J [ / SMEAT] UELUING L ¥ J0Panshsiil 7 DISONIBAN M 4 » M
JHjEA] ! I L L R
601 801 201 90l
1% €01 Z01 Lok {11113 66 86 16 {misas
*ESELLMUNAEEL S0AW E]N] 104 BlNa]UDAIERIS0S UNjalONsUa)5ET B1S0AJERISOS BISE A1 — ww
DY Y| 2L
EFNI0NIUSALI0] JEAEIUDAL BYRS BSSasaHEY Ualsynnga el uapinjaaedieeisos Jeaoanay 2l
] Fi gssIasY S 12 elsde| JsasiAjse Bl eqEiad Jeasn] JE(HaIU0AYERISOS US0SIUIOY|ERIS0S ETVIE
ojsIuI0)a
fi i 9E00 £6£ FFO ‘2696 919 80 Ll
wowejjed el 1a1ehysiy 'pjoljony ueele) eueyie-eyia sA)siaedieer Ell 15e| Fl
41 19 1elppjunipieesos apye) 129 519 {g0) (i3 o)jonyuaplamasniad) |
43 1 nnuiey 02028 '(00F 1d) £ MEjUOWISO ofyieeisossinyie| 7|
£8 pasde|) okujeeisos| ||
T3 i {saxnjaaediees ulieeley '(1asde) oAyjeeisos ‘ewAyiejuny- e l unnuey = 2 . m_.“__::m:w___m_u ol
g
74 \Z 0z Gl 8l (sedees) ofosuonusiAiia ueMuNEINaS| o
= il 91 Gl Tl ofjosionu ueuuhyeInas; ;
£l 7l I i} [ nAl0s|IonuBAISIa URUUNY| §
ofjosuonusifua ueuuny| g
I ] g ofjosyonu ueuuny|
¥ 7 1 jesyopenddo] ¢
JYleAjaAIN] JeULIRW ADEBL AGZ 8L ADZ 9L AGL 9L ABL 9L AgL 9L A 6L Eis
a0 -0Mujea| ¢ ayteajan nsidoilf| z ayreajan oysido| | ayreajan ) | Inoysniad
FEEIEWELR] JWOROAY PLOnDAL JEASIO e jpazsged 8 jpazzeed 18] BARW ‘BAR
aplduawiog ess|o] essayduawcg 18 flaauaey |8 flzauaney 13 Al'0L
ESsIENduaMIOY Be ==l == JEauEpAeEay
nzew e
o ] -opewEsyEy
ueefey ‘s|njodussiwAys)||0/) 03O A NL TUOTTEL L
e [ H 9 I - 5 | v
g = o
hsWw L EE==0 T A U
SBISER 1 J NM., WM. s
fo: cwe@ R - 28R -0 -6 VEXTLUEAZO:
% E sélhs Bl SLE eunpf elewuesl 0Pl ISEAL Blownd g8 mAel eeporll oisopal [T

x[e[=

eeley jefiwioy nliay uoysmpay - 199x3 1OS0I W E

33



Vuonna 2011 jarjestettiin kaksi valityomarkkinoilla toimivien hankkeiden ta-
paamista.

: 3 -
Hanketapaaminen Kuhmossa
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Mun reitti -valmentajakoulutukset

Vuonna 2011 jarjestettiin yhdessd Ammattiopisto Luovin kanssa Mun reitti -
valmentajakoulutuksia  Kainuun ohjaajille ja valmentajille, Kajaanissa kah-
desti ja Kuhmossa kerran. Yksi koulutuskerta oli kahden paivan mittainen ja
sisélsi runsaasti toiminnallisia harjoituksia ryhmissa. Osallistujat saivat mu-
kaansa Vrijbaan -itsearviointilomakkeiston arjen ohjaustydssa asiakkaiden
kanssa hyddynnettavaksi. Vrijbaan -itsearviointia kdytetdan voimaantumisen
itsearvioinnissa.

Ohjaaja- ja valmentajaverkoston perustaminen

Mun reitti -valmentajakoulutuksissa toteutettiin kyselyt, joissa kysyttiin haluk-
kuutta ohjaaja- ja valmentajaverkoston toiminnan kehittdmiseksi ja koolle kut-
sumiseksi.  Vastauksissa saatujen toiveiden perusteella  Kkutsuttiin
valmentajaverkosto ensimmaisen kerran koolle 16.9.2011 Ristijarvelle, Vir-
taalaan. Alusta saakka otettiin tavoitteeksi, ettd tapaamisten jarjestamisvastuu
siirtyy jokaisen tapaamiskerran paatteeksi seuraavalle. Valmentajaverkosto on
jo kokoontunut Kajaanissa 20.1.2012 Spartakin ja Kainuun Ammattioppilaitok-
sen koolle kutsumana sekéa Paltamossa 7.9.2012 Paltamon tydvoimayhdistyk-
sen ja kuntouttavan tyétoiminnan hankkeen yhteistyonad. Tapaamiset jatkuvat
vuoden 2013 puolella.

e :
Info-tilaisuus tydhon valmentajan
erityisammattitutkinnosta Ristijarvella 16.9.2011
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Ehdotuksia verkoston toiminnaksi:

» kehittaa tyollistamistd muiden tyévalmentajien kanssa

» kokemusten ja ajatusten vaihtoon keskittyvia palavereja

» koota ja keraté tydvalmentajat toimijat yhteen

» erialan osaajien verkosto, jota voisi hyodyntaa kaikissa Kainuun kun-
nissa, koulut mukaan toimintaan

e yhteiset tapaamiset, joissa voitaisiin tyostaa tydssa vastaantulevien
ongelmia ryhmassa, levittdd hyvia kaytantoja

» yhteisié koulutuspaivia kiintedn verkoston kesken, jokainen verkoston
jasen (yhteis6) vetdd oman koulutuspaivan, teemat vaihtelevat tydyh-
teisdn kohderyhman ja toiminta-alueen mukaan, ryhmétyét ja yhteinen
toiminta tahtaisi kuitenkin siihen, etta kaikki toimijat voisivat tuoda
omaa tietotaitoa esille

» verkossa, tietoverkon hyddyntaminen, netin kayttd yhteydenpidossa

» sahkdposti, videoneukkarit, kokoontumiset ym.

» saanndlliset tapaamiset, kaytannon laheista

e esim. tallaisia "Muu reitti" koulutuksia enemman, siis tamantyyppisia

e pidempi koulutusohjelma, jossa mukana myds syvyytta tuovaa pien-
ryhmétyodskentelya??

* avointa toimintaa eri tydyhteisétahojen kanssa on edellytys toimintojen
kehittdmisessa

« toimijoiden tapaaminen eri aiheiden tiimalta, hyvien kaytantdjen ja
menetelmien kehittdminen, palveluketjujen ja verkostojen kehittdmi-
nen Kainuussa ja sen eri seuduilla, vertaistyénohjaus?

» hankkeiden puolivuosittaiset kokoontumiset ovat jees, olisi kiva tehda
kokonaisvaltainen hanke-esittelykierros myds muiden toimijoiden, ku-
ten esim. tydvoimakouluttajien, yritysten, kuntahenkildston kesken,
hurja visio, mutta ei taysin utopistinen, kiitos! =)

e konkreettista toimintaa, kaytannodn vinkkeja toivon! :)

e seuduittain verkostot sekd koko Kainuun alueella toimiva laajempi ver-
kosto

* seuduttaiset tapaamiset kerran tai pari vuodessa, voisivat olla esim.
eri toimipaikoissa ja niin tulisivat tydpajat ja toimintaympéristo tutuiksi,
samalla yhteistyd saattaisi parantua

» verkostopaivat, kerran vuodessa ja lahi-/pienemmaét verkostot use-
ammin, todellista vuoropuhelua toimijoiden kesken esim. vaikuttavuus,
lisdarvo, ammatillisuus ja sen merkitys
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Valmentaja-paivilla koottuja toiveita jarjestettavd  std koulutuksesta:

» palveluohjaukseen, ratkaisukeskeisyyteen, asiakkaan kohtaamiseen
ja motivoimiseen

* miten pystyn auttamaan ohjaamaan asiakasta hénen vaikeassa ela-
mantilanteessa (kriisiaikana)

» tdsmékoulutusta, konkreettista / tydkaluja/ toiminnalliset menetelmét

e oppia ohjaukseen arjen hallintaan, kriisitilanteiden hallintaan, itsetun-
temukseen

» asiakkaan, jolla on vaikeita elamantilanteita, kohtaamiseen tyévalmen-
tajan kannalta katsottuna

» kuinka toimit paihdenuorten/mielenterveyskuntoutujan/rikostaustaisen
nuoren kanssa ohjaajana

« erityisryhmien valmentamiseen liittyvat haasteet, kulttuuritaustat ym

» erilaisten ihmisten kohtaamiseen, syrjaytymisen ehkaisemiseen, opis-
kelun motivoimiseen, elaméanhallintaan

» haasteelliset asiakkaat; kohtaaminen -> erilaiset menetelmat, tykalut

e konkreettisesta asiakastyosta - asiakkaan kohtaamisesta

e omien ohjausvalmiuksien tunnistaminen seka tydkaluja niiden paran-
tamiseen ja pedagogiset taidot

* tybkyvyn ja toimintakyvyn arviointi, ty6- ja yksilévalmennukseen liitty-
vét aiheet

e tyollistamien perehdyttdminen ja tydhon valmennus

e pdaihde- ja mielenterveysalankoulutusta (perustaidot)

» erikoisesti syrjaytyvien nuorten asiakkaiden auttaminen

* kuntoutusasiat esim. Kelan palvelut, kuntouttava tydtoiminta

» kohtaamaan nuoria, joilla on &adrimmaisia ongelmia huumeet, vakival-
ta, vankilakierre, ei valtavirtaa

* nuorten ohjaamiseen liittyvaa (erityisesti vaikeassa elaméntilanteessa
olevien) esim. mielenterveyteen ja paihteisiin liittyvaa

» ulkomaalaisesta nuoriso-ohjaus/projektitoiminnasta informoiminen

e ty6ttdbmien terveydenhuolto, moniammatillinen yhteistyd sosiaali- ja
terveysalalla

* kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan koulutus

* uudet tem:n ja stm:n ohjeistukset ja suositukset kaytanteineen, jos
uusia asioita tullut tai tulossa (esim. lakiuudistuksia, asetuksia jne.

» esimiehend jaksamisesta esimiesty0, alaistaidot
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KAIRA -hankkeen ulkoinen arviointi

KAIRA -hankkeen ulkoisen arvioinnin  toteutti kevaalla Ramboll Management
Consulting. Raportti julkaistiin 28.4.2011. Arvioinnin tavoitteina oli seka selvit-
tdd hankkeen tuloksia ja vaikutuksia rakennety6ttomyyden véhentamisessa,
ettd tuottaa kehittdmisehdotuksia KAIRA -hankkeen loppukaudelle 2011-
2012.

Arviointi koostui seuraavista tyévaiheista:

- kirjallisen materiaalin I&pikaynti

- kaynnistyspalaveri (28.1.2011)

- haastattelut (noin 20 kumppaneiden ja sidosryhmien edustajaa)
- séhkdinen kysely (17.2.-4.3.2011)

- kehittamistytpaja (21.3.2011)

- arvioinnin raportointi

- tulokset esiteltiin ohjausryhméssa (20.4.2011)

- loppuraportti toimitettiin tilaajalle 28.4.2011

Arvioinnin tiivistelmassa sanotaan mm. seuraavaa:

"Taman arvioinnin tavoitteina oli sekd tuottaa arvio ohjelman valmisteluvai-
heesta ja toteutuksesta vuosina 2008—-2010 ettd tuottaa kehittdmissuosituksia
ohjelman loppuvaiheen tueksi vuosille 2011-2012. Arviointi kdynnistettiin hel-
mikuussa 2011 ja se saatettiin loppuun huhtikuussa 2011. Arviointi kohdistui
neljadn teemaan: hankkeen toimintaymparisté ja merkitys alueella, hankkeen
tulokset ja vaikutukset, hankkeen toimeenpano ja rahoitus seka tulevaisuuden
haasteet ja hankkeen kehittdminen.

Hankkeen toimintaympéristé on muuttunut hankkeen suunnitteluvaiheesta
melko paljon taloudellisen taantuman johdosta. Kokonaisuudessaan voidaan
todeta, ettd hankkeessa on pystytty mukautumaan muuttuneeseen toimin-
taymparistoon melko hyvin. Kaira-hanke on melko pienesta koostaan huoli-
matta kyennyt toimimaan monipuolisesti. Keskeisind rooleina voi nahda
arvokeskustelijan ja toiminnan synnyttajan, prosessien ja rakenteiden muutta-
jan, tiedon valittdjan ja osaamisen kehittdjan seka palveluiden ja toimijaver-
kostojen kehittajan roolit.

Keskeisind tuloksina ja vaikutuksina nousevat esiin rakennetytttomyytté ja

sen ratkaisuja koskevan keskustelun heréttdminen ja toimijoiden aktivointi,
yhteistyémallien ja verkostojen luominen ja niiden koordinointi, kuntouttavan
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tydtoiminnan kehittdminen sekd myos tiedon valittdmisen kautta tapahtunut
osaamisen kehittyminen. Hanke on pitkalti tydskennellyt eri toimijoiden asian-
tuntijoiden kanssa maarittelemalld ongelmia ja osallistumalla niiden ratkaise-
miseen. Hanke on osittain myds aktivoinut paatdksentekijoitd (esimerkiksi
kuntapaattgjia). Merkittdvampien ja kestavien vaikutusten aikaansaaminen eli
hankkeen strategisten tavoitteiden saavuttaminen riippuu siitd, miten merkitta-
vana maakunnan ja kuntien paatoksentekijat nakevéat rakennety6ttomyyden
ratkaisujen loytamisen. Hankkeen vélillisten vaikuttavuustavoitteiden eli hank-
keen strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd sekd maakunnan ta-
solla etté kuntien sisalla yhteisen tahtotilan syntymista ja erityisia pyrkimyksia
rakennety6ttomyyden vahentamiseksi. Keskeisin riski liittyy siihen, etta raken-
netydttdmyyden ratkaiseminen ei nouse riittdvan keskeiseksi asiaksi paatok-
sentekijoiden (poliittiset paatoksentekijat, johtavat viranhaltijat) silmissa.

Loppukaudella hankkeen toiminta on suunnattava tarkeimpiin asioihin (toimi-
joiden aktivointi ja sitouttaminen tarvittavien muutosten tekemiseen seka eri-
tyisesti nuorten osalta palveluiden ja toimijaverkostojen kehittdjana
toimiminen) ja hankkeen tulosten levittdminen ja juurruttaminen on tehtava
suunnitelmallisesti. Hankkeen "ulkopuolella” keskeista on, ettd kuntien muiden
keskeisten toimijoiden on sitouduttava yhteisiin paamaariin rakennetyéttémyy-
den vahentamisessa ja ehkdisemisessa seka tarvittaessa muokattava ja muu-
tettava omia rakenteita ja kehitettava palveluita. Liséksi rakennety6ttdmyyden
vahentaminen ja ehkaisy edellyttdd useista toimijoista koostuvan toimijaver-
koston hyvaa toimintaa ja erilaisia oikea-aikaisia palveluja usealta eri sektorilta
(ei vain TE-hallinnolta tai "tyollistymistoimijoilta”, vaan myds kunnan eri sekto-
reilta ja kolmannelta sektorilta). Kokonaisuus ratkaisee — ei siis riitd, etta pai-
kallisten tai seudullisten toimijaverkostojen yksittaiset osat ovat kunnossa.”
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Muita vuonna 2011 jarjestettyja tilaisuuksia mm:

- Tybelaman pelisdannot -tilaisuus yhdessa Kajaanin Tydttémien yhdis-
tyksen (nyk. Kajaanin Tyovoimayhdistys ry) kanssa (19.1)

- Mun reitti -valmentajakoulutukset yhdessd Ammattiopisto Luovin
kanssa Kajaanissa (2.-3.2 ja 15.-16.3)

- Hanketapaaminen Vuokatissa (29.3.)

- 1. Maakunnallinen tyollisyysfoorumi (11.4)

- Mun reitti -valmentajakoulutus yhdessd Ammattiopisto Luovin kanssa
Kuhmossa (8.-9.9)

- Hanketapaaminen Kajaanissa (22.9.)

- 2. Maakunnallinen tyéllisyysfoorumi yhdessa Kainuun rakennetyotto-
myyden strategiatydryhman kanssa (13.12)

Tiimin virkistaytymispaiva
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Vuosi 2012

Alkuvuodesta koordinaattori Riitta Kaskela lopetti tydskentelyn hankkeessa, ja
hanen tilalleen palkattiin Mervi Summanen, paluumuuttaja Oulusta. Riitta Kas-
kela siirtyi Hyrynsalmen ja Ristijarven Kotvanen -hankkeen projektipaallikoksi.
Kesadkuussa Virpi Kilpeldisen maardaikainen tydsuhde péaattyi ja Outi Komu-
lainen siirtyi aitiys- ja vanhempainvapaalle. Henkildsttmuutosten myo6ta
KAIRA -hanke jatkoi toimintaansa pienentyneelld kolmen hengen tiimilla. Elsa
Kilpelainen otti vastuun sihteerin tehtéavista tehden edelleen myos koordinaat-
torin tyotehtavia.

Tyopankkikokeilu

KAIRA -hanke jarjesti tiedotustilaisuuden tydpankkikokeilusta Kajaanissa
21.02.2012. Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmassa on kirjaus, jonka
mukaan tydpankkikokeilu laajennetaan valtakunnalliseksi. Aarne Kuusi Edupo-
lista kertoi tydpankkikokeilun tavoitteita, tuloksia, johtopaatdksia ja suunnitel-
mia. Tavoitteena on vakiinnuttaa Suomeen valtakunnallinen liiketoimintamalli,
joka tyollistaa ja siirtdd tydmarkkinoille mahdollisimman paljon heikossa tyo-
markkina-asemassa olevia kayttden mahdollisimman vahan julkista tukea.

Tyopankkikokeilun tavoitteena on:

» tyollistdéa n. 5000 heikossa tydmarkkina-asemassa olevaa henkil6a
perustaa noin 30 tydpankkiyritysta 2015
vakiintunut toiminta-, tuki- ja organisaatiomalli
kehittaa liiketoiminnan ehdot ja yhteinen toiminta-ajatus tydpankeille
kehittaa tyopooli osaksi tydpankkitoimintaa
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= kehittdd kannusteita tyollistdd heikossa tydmarkkina-asemassa olevia
= edistaa tydpankkitoiminnan toimintaedellytyksia
= perustaa yrityksia, joissa:
= liikevaihto vahintaan 350 000 tai 15 henkilétyévuotta
= TES mukainen palkkaus
= oma tuotanto ja/tai alihankinta
= tyontekijdiden vuokraustoimintaa (edelleensijoitusta)
= eitybsuhteisia henkilditd korkeintaan 20%
=  eirajoituksia omistajuuteen, voitonjakoon
= tydpoolitoimintaa
= julkinen tuki korkeintaan 50% liikevaihdosta
= liiketoimintaa ohjaa liiketoimintasuunnitelma

Ratkaisukeskeisyys ja asiakaslahtoisyys ohjauksessa -
koulutus

Ratkaisukeskeinen ajattelu- ja tydtapa on maanlaheinen ja myonteinen tapa
kohdata erilaisia inhimillisen elamén haasteita ja pulmatilanteita. Erilaisissa
ohjaustilanteissa ratkaisukeskeinen tyttapa auttaa I6ytdméaan luovia ratkaisuja
korostamalla toiveikkuutta, voimavaroja, edistysta ja yhteisty6td. KAIRA -
hanke jarjesti ohjaajilta ja valmentajilta koottujen koulutustoiveiden perusteella
ratkaisu- ja asiakaslahtdisen koulutuspdivan Kainuun ammattiopistolla
23.5.2012. Kouluttajina toimivat Koulutusavain Oy:sta Silja Kauppinen ja Riitta
Romppainen. Koulutus sai hyvan palautteen, ja runsaan osanottajajoukon
sekd suuren mielenkiinnon vuoksi koulutus jarjestettiin toisen kerran
22.8.2012.

Nuorisoty6foorumi

Maaliskuussa jarjestettiin nuorten yksildohjauksen ja matalan kynnyksen

keskustelutilaisuus . Tilaisuudessa keskusteltiin ja kuultin asiaa nuorten
yksildohjauksesta ja matalan kynnyksen toiminnasta seka nuorten tilanteesta
Kainuussa. Yrj6 Sorvali Kainuun maakunta -kuntayhtyman sosiaalityosta ker-
toi Kainuun sosiaali- ja paihdetydn tilanteesta. Anu Anttila ja Sari Moilanen
kertoivat Oulun Bystrémin talon nuorten matalan kynnyksen toiminnasta. Lea
Nikula esitteli Nuorten Ystavat ry:n Kajaaniin perustettavaa Klubitaloa. Birgitta
Nyman-Jarvinen Itelliset ry:std kertoi yhdistyksen taidetoiminnasta seka yhdis-
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tyksen nuorten syrjaytymistd ehkaisevasta toiminnasta. Lisdksi ohjelmaan
kuului harrastajateatteri Generaattorin nuorten Roskasakkia -esitys.

Roskasakkia -esitys, Generaattori

Kajaani ja Kuhmo ty6llisyydenhoidon kuntakokeiluun

Kajaanin ja Kuhmon kaupungit ovat ottamassa aktiivisempaa roolia sosiaali-
sen tyodllistamisen kentdssa. Molempien kaupunkien intressind on ottaa vah-
vempi rooli asiakkaita osallistavien toimintatapojen ja kaytanteiden, seka
palveluprosessin turvaamisessa, suunnittelussa ja arvioinnissa. Kuntakokeilu
tdydentdd, vahvistaa ja jatkaa Kainuun maakunta -kuntayhtymén kehittdmis-
hankkeissa kaynnistettya kehittdmisty6ta, jossa on pyritty linjaamaan sosiaali-
sen tyollistamisen palveluja. KAIRA -hanke edesauttoi Kajaania ja Kuhmoa
kuntakokeiluun hakeutumisessa ja kokeiluun mukaan paasyssa.
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Kainuun kuntien erilaiset toimintaympéristot ovat luoneet erilaisia tyollisyyden-
hoidon toimintakulttuureja ja -kaytanteitd. Kuntakokeilun myota sosiaalisen
tyéllistamisen hyvat kaytanteet leviavat ensin kokeilukuntiin ja myéhemmin
toivottavasti kuntarakenneuudistuksen myéta koko Kainuuseen. Yhteisen kun-
takokeilun hallinnoimiseksi perustetaan syksyn 2012 aikana ohjausryhma,
johon kutsutaan yhteistyokumppaneiden edustajat, sekd molempien kuntien
tyéllisyyden hoidon yhteyshenkilét vastaamaan kokeilun tavoitteiden saavut-
tamisesta.

Kuntakokeilussa kehitetdan moniammatilliseen verkostotyéhén pohjautuvaa
toimintamallia. Kehittdmisen kohteena ovat viranomaisyhteisty6ta tarvitsevien
asiakkaiden palvelutarpeiden arviointi, palveluprosessin suunni ttelu, pal-
veluihin ohjaaminen ja palveluprosessin toteutumise n seuranta ja arvi-
ointi . Palveluprosessin tulee tapahtua TE-toimiston, Kelan sek& kuntien
sosiaali- ja terveystoimen moniammatillisena yhteistyona. Lisaksi sovitaan
siitd, miten TE-toimistot, TYP, sosiaali- ja terveystoimi, Kela ja peruskunnat
linjaavat yhdessd moniammatillista verkostotydta koskevista kaytanteista,
vastuista ja yhteistydsta. Kuntakokeilussa kehitetédén liséksi heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien henkildiden parissa tehtd  vaa aikuissosiaali-
tybtd osana sosiaalihuollon lainsdadannén kokonaisu udistusta ja
KASTE Il -ohjelmaa.

Ryhmétydskentelya ohjaaja- ja valmentajaverkoston tapaamisessa.
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500 pv tyottémana tyénhakijana -info

Syyskuussa jéarjestettiin 500 pv -infoaamupéiva pitkdan tyéttomana olleille
henkildille ja tyéttémyyden parissa tydskenteleville henkildille. Avoin tilaisuus
kokosi kymmenia ihmisia Wanhalle vesilaitokselle ja siten osoitti tarpeellisuu-
tensa. Tilaisuudessa osallistujilla oli tilaisuus kuulla ja kysya tarjolla olevista
palveluista suoraan asiantuntijoilta. Asiantuntijoina tilaisuudessa olivat Lansi-
Kainuun TE-toimiston palvelupaallikké Heikki Romppainen, toimeentulotuki-
paallikké Paula Tikkanen, sosiaalitydntekija Katri Kaltiola, Kajaanin kaupungin
henkildstosihteeri Paula Tokkonen ja Kelan vakuutussihteeri Sari Linna.

Kolmas tyéllisyysfoorumi

Lokakuussa jarjestettiin kolmas tydllisyysfoorumi  yhteistyéssa Solidar City -
hankkeen kanssa. Kainuun tyollisyyden hoidon strategiaty® oli hautautunut
mm. hallintokokeilun jatkumisen selvittelyn alle. Lisdksi kuntakentta ei taysin
osannut vield vastata, ottavatko he hoitaakseen sosiaalisen ty6llistamisen
tehtdvad. Osa kunnista on aktivoitunut jo tdhan suuntaan ja on ottamassa
vastuuta. Haastetta sosiaalisen tyollistAmisen hallinnointiin ja vastuunot-

toon kuntasektorilla luovat mm. kuntien palvelurake nteen muutos, tuleva

sosiaalihuoltolain muutos, sekd sote- ja hallintopa Ivelujen uudelleen

jarjestaminen Kainuussa. Tydryhman puheenjohtajan, Hyrynsalmen

kunnanjohtaja Heimo Kerdsen mukaan strategian kirjo ittaminen ei toteu-

du nailla ndkymin ennen kuin em. asioihin saadaan |  isaa selvyytta.

Vuonna 2012 jarjestettyja tilaisuuksia:

Nuorisotydfoorumi (28.3)

Ratkaisukeskeinen menetelma -koulutukset tyéhénvalmennus- ja oh-

jaustyota tekeville Koulutusavain Oy:n kanssa Kajaanissa (23.5 ja

22.8)

- Mun reitti -valmentajakoulutus yhdessd Ammattiopisto Luovin kanssa
Kajaanissa (3.-4.4)

- Paiviad 500 — mita se tarkoittaa!? -infoaamupaiva tyéttomille ja toimijoil-
le Kajaanissa (21.9)

- Kainuun tyéllisyysfoorumi yhdessa Solidar City -hankkeen ja Kainuun

rakennetyéttomyyden strategiatyéryhman kanssa (9.10)
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Mikéén hanke ei toimi tyhjiossa , vaan ulkopuoliset tekijat vaikuttavat vais-
tamatta hankkeen suunniteltuun toimintaan ja toimintaymparistéon. Yllattavilta
juonenkaanteilta ei ole KAIRA -hankkeessakaan valtytty.

Hanke kaynnistyi neljan ihmisen voimin. Kaikilla tyontekij6illa oli selkeat
osaamis- ja vastuualueensa. Hankkeen aikana henkildstéssa on tapahtunut
useita muutoksia. Vaihtuvuus ja rekrytointiprosessit ovat tehneet toiminnasta
toivottua katkonaisempaa ja vieneet aikaa seké energiaa. Positiivista on ollut
muutosten hankkeeseen tuoma uusi osaaminen. Myds toimijatahoilla ihmisten
vaihtuvuus vaikutti asioiden kulkuun.

Koulutuspuoli jai vahaiseksi kokonaisuudessaan, koska hankesuunnitelma oli
ylimalkainen koulutuksen osalta. Hankesuunnitelman aikaan KAO:lta oli edus-
tus mukana, mutta vuoropuhelua ei kuitenkaan paassyt syntymaan. Hank-
keessa pohdittin miten kentdn nakemys saataisiin koulutuspoliittisiin
koulutuksiin. Pienilla paikkakunnilla on liilan suuret ryhméakokovaatimukset
koulutusten jarjestamiseksi ja pohjaty®d nahtiin riittamattomana, jotta tydvoima-
poliittisiin koulutuksiin 16ytyisi riittavasti kykenevia osallistujia.

Ohjaajien koulutustason nostaminen ja asiakastyoté tekevien osaamisen li-
saaminen kaikissa simpukkamallin vaiheissa olisi ollut tarpeellista. Myds tyo-
honvalmennuksessa olisi pitdnyt olla enemmén osaamista. Todettiin, etté
ohjaajien ja valmentajien pohjakoulutustason korottaminen parantaisi myo6s
tyéhénvalmentajan erikoisammattitutkinto-koulutuksen jarjestamisen mahdolli-
suuksia.

Tekniikan ihmeellinen maailma toi osaltaan omat juonenkaanteensa KAIRA -
hankkeen dokumentointiin ja aineiston hallintaan. KAIRAN nettisivut "kaatui-
vat" eli kaikki sivuille tallennettu sahkdinen materiaali hankkeen alkupuoliskol-
ta katosi alkuvuodesta 2010. Jarjestelméasiantuntijoidenkin mielesta tapaus
oli suorastaan mystinen. Sivuja ei pystytty palauttamaan mitenkdan. Sivuilla
tapahtumat ja asiat olivat tallennettuna kronologisessa jarjestyksessa. Sivusto-
ja oli rakennettu hankkeen alusta saakka ja tietojen katoaminen on hankaloit-
tanut historian dokumentointia.

Hankkeen aikana havahduttiin konkreettisesti siihen, ettd rakenteiden ja pro-

sessien kehittdminen on hidasta ja se voi olla hetkittain turhauttavaa tydta. On
selvaa, etta toimijoita pitdd osallistaa kehittdmistoimintaan, jotta kehittdminen
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olisi vastavuoroista ja toimivaa. Toimijoiden kehittdmisen tarpeiden ja intressi-
en eriaikaisuus sai aikaan tasapainoilua kehittamistyon ideoinnin ja toteutuk-
sen valilla. Toimijoiden tarpeita kentalla oli osattava lukea ja tarjottava oikea-
aikaisesti osaamista ja kehittamisresurssia.

KAIRA -hankkeessakin on ajoittain pohdittu edistyvatko tydttémien asiakkai-
den tyéllistymismahdollisuudet todellisuudessa lainkaan tai toisaalta, kehittyy-
ko6 toimijoiden osaaminen riittavasti asiakkaiden tukemisessa ja ohjaamisessa.
Toimijoiden ja asiakkaiden onnistumiset olisi tunnistettava ja pienetkin edis-
tysaskeleet olisi nahtava tarkeita.

llIman konkreettisia tavoitteita ja tavoitteiden saavuttamiseen valittuja konkreet-
tisia menetelmid, on haastavaa arvioida mika on ihanteellinen panoksen ja
tuotoksen suhde, tai milloin onnistumisia on saavutettu. llman ongelma-, koh-
deryhma-, riski- sekd sidosryhméaanalyyseja ei voida maaritella realistisia ja
selkeita tavoitteita eika tuloksia. Edella mainittujen maarittelyjen kautta projek-
tisuunnitelma toimii erinomaisesti myos projektin johtamisen tydkaluna.

Projektien yleensakin on havaittu olevan haavoittuvaisia. Vaikka hyvia proses-
seja on saatu alulle ja suunnitelmia on toteutettu, tavoitteiden saavuttaminen
ei ole itsestdén selvaa. Suunnittelussa on ennakoitava riskit huolella, jotta
epaonnistumiset voidaan minimoida. Tyypillisimpia sudenkuoppia hankkeille
ovat tavoitteenasettelun epdarealistisuus, puutteellinen sitoutuminen ja toteu-
tuksen seka tulosten pitkan ajan kestavyyteen liittyvat riskit.

Tuottajalahtdisyys ja asiantuntijakeskeisyys eivat sitouta hyddynsaajia, mikali
he eivat ole paasseet riittavasti vaikuttamaan hankkeen siséltéon ja toiminta-
malleihin. Yleenséa onnistuneessa projekteissa suunnittelu on ollut osallistuvaa
sen sijaan, etta suunnitelman olisivat laatineet varsinaisista toteuttajista ja
hyddynsaajista irralliset asiantuntijat. Jo hankkeen suunnitteluvaiheessa tulee
miettid hankkeen lopettamista: Mille tasolle tavoitteet voidaan asettaa ja mita
pitaisi saada aikaiseksi, jotta toimintaa voidaan jatkaa kestavalla pohjalla han-
ketuen loppumisen jalkeen.

KAIRA -hankkeessa maariteltyja ulkoisia uhkia ja riskeja:

- ehtivatkd ja jaksavatko keskeiset toimijat olla mukana kehittamistydssa (or-
ganisaatioiden henkiléstéresurssipula), miten aika riittda kehittamiseen yleen-
sa?

- organisaatioiden tyontekijéiden siirtyminen uusiin tehtaviin (siirtyyké tietotaito
jatkajille)
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- kyynistyvatkd toimijat arjen tydssa, uskotaanko asiakkaiden kannalta myo6n-
teisten tulosten olevan mahdollisia?

- innostuvatko tyévalmennussektorin toimijat oman tyénsa kehittamisesta vai
pitaytyvatko vanhoissa toimintamalleissa?

- taantuman jatkuessa tydllistymistavoitteet yrityssektorille ovat vaarassa

- lyhytkestoisten hankkeiden haavoittuvuus yleensa (tyontekijoiden sitoutunei-
suus, terveys jne.), uusien tydntekijdiden perehdyttdminen on vaativaa ja ai-
kaa vievaa.
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Jalkikateen katsottuna joihinkin asioihin olisi voinut kiinnittdd enemman huo-
miota, ja seuraavissa asioissa olisi voitu toimia tehokkaammi n:

- syvemman yhteistydn ja sitouttamisen aikaansaamisessa hankkeen ja sidos-
ryhmien vdlille

- tydn jatkuvuuden turvaamisessa suunnittelun ja toteutuksen valilla

- avoimemman keskustelun aikaansaamisessa

- alueen tydkykyarviointiosaamisen kehittdamisessa

- juurruttamisessa.

- ideoiden ja huolellisesti suunniteltujen toimintojen toteutusvaiheen varmista-
misessa

- arkistoinnin jarjestelmallisessa aloittamisessa heti hankkeen alusta saakka
- Kainuun erityispiirteiden huomioiminen yhteistyon kehittdmisessa

- toimijoiden osaamisen kehittdmiseen panostamisessa

- itsestaén selvina pidettyjen asioiden kyseenalaistamisessa

- kiinnittdé huomiota asiakkaiden ongelmien kasautumiseen ja sen estami-
seen, palvelujen jarjestamisessa ei tapahdu muutosta esim. paihdehoito.

Hankkeessa tytskennelleet ovat kokeneet erityisina onnistumisina mm.:

- kuntouttavan tyétoiminnan kaynnistamisen

- tyéttdmyyden kasitteiden ja tietouden laajeneminen toimijoiden keskuudessa
- tydllisyyden todellisten esteiden selvittémisen tarkeyden liséédntyminen toimi-
joiden keskuudessa

- toiminnan yhteiskehittdminen valitydmarkkinatoimijoiden kanssa

- toimijoiden vélisen yhteistytn edistaminen

- Ty6ton vai sairas -kampanja ja kampanjan suunnitteluprosessi; Saako tyoton
sairastaa -kampanjan juliste ja esite jaettiin laajalle joukolle tarkastusta varten
suunnitteluvaiheessa.

N&ma onnistumiset on mahdollistanut tiimin jasenten hyva yhteistyd ja aito
kehittdmishenki.

Hankkeessa kehitettyja hyvia kaytantoja ovat mm.:

- valitydmarkkinatoimijoiden tapaamisten ja tilaisuuksien koordinointi ja orga-
nisointi
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- valmentaja- ja ohjaajaverkoston koollekutsuminen, tapaamisten suunnittelu
ja organisoiminen

- valitydmarkkinoiden toimivuuden edelleen kehittaminen, yhteistydn koor-
dinointi ja toimijoiden tutustuttaminen

- koulutusten jarjestaminen valitydmarkkinatoimijoille, valitydmarkkina-
toimijoiden osaamisen kehittdmisen tukeminen

- ajankohtaisista asioista tiedottaminen valitydmarkkinatoimijoille

- valitydmarkkinatoimijoiden yhteystietojen paivittdmien

- Kela-tilaston yllapitdminen seka muut kyselyt ja selvitykset

- pysyvan maakunnallisen ty6llisyysfoorumin tyon kaynnistaminen

- tyollistavien yhdistysten aktivoiminen yritysyhteistydhén

- hoito-, kuntoutus- ja valmennuspolun mallintaminen (simpukkamalli)

- kuntouttavan tyétoiminnan kehittdminen

- hankematriisit; KAIRA -hanke on koonnut, listannut ja paivittanyt toimintansa
aikana seuraavia tietoja: Tydllisyyteen ja hyvinvointiin liittyvat hankkeet Kai-
nuussa, Yritysyhteisty6ta tekevia tyollisyyteen liittyvia hankkeita Kainuussa ja
Kainuun kuntien tydmarkkinatukimaksut Kelalle.

- tydnantajakaynnit ja tydnantajakansio, yrityskaynnit

- keskeneraisten tuotteiden kierrattdminen kommentteja varten kehittdmismie-
lesséa.

Kylla kehittamisty6 voi olla hauskaakin! ‘
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Hanketiedot:

Projektikoodi
Toteutusaika
Budijetti
Rahoitus

Ohjelma
Toimintalinja 2
Hallinnoija

Toiminta-alue
Internet-sivut

S10179

1.3.2008-31.12.2012

951 890,88 €

Kainuun ELY-keskus (87,5%) ja Kainuun maa-
kunta —kuntayhtyma (12,5%)

Manner-Suomen ESR-ohjelma/ltd-Suomen
suuralueosio

Tyollistymisen ja tydmarkkinoilla pysymisen edis-
tdminen ja syrjaytymisen ehkaiseminen
Kainuun maakunta -kuntayhtyma

Kainuu

http://maakunta.kainuu.fi/lkaira_hanke

Hankkeeseen liittyvia opinnaytetdita:

Niskanen, Taina & Seppéanen, Seija. 2009. Palkkatuella tydelamaén. Raken-
netyottomien tyollistymiskokemuksia — tutkimus Kaira -projektille. lisalmi: Sa-

vonia-ammattikorkeakoulu

Ahola-Anttonen, Paivi. 2012. Voimaantumisen tekijoita kuntouttavassa tyotoi-
minnassa. Pro gradu-tutkielma. Kuopio: Itd-Suomen yliopisto.
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Hankkeessa tydskennelleet vuosina 2008—-2012

Projektipaallikot:

Paivi Ahola-Anttonen  Jaana Huovinen

Projektisihteerit:

-

Kaisu Métténen Outi Komulainen Virpi Kilpelainen

Projektikoordinaattorit:

Maarit Nurmi Anne Huotari Elsa Kilpelainen Riitta Kaskela Mervi Summanen
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KAINUUN MAAKUNTA
—KUNTAYHTYMA
JULKAISULUETTELO

Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Sarja A

Al

A2

A:3

A4

A5

A:6

A7

A:8

A9

A:10

Uusiutuva Kainuu
Kainuun maakuntasuunnitelma
2025 (2005)

Kainuun maakuntaohjelman toteut-
tamis-

suunnitelma eli TOTSU 2006 —
2007 (2005)

Kainuun maakuntaohjelma 2006 —
2010 (2006)

Kainuun maakuntakaava 2020
Kaavaselostus 2006 (2006)

Kainuun viestintdsuunnitelma
2006—2008 (2006)

Kainuun kansalaisvaikutta-
misen ohjelma 2006 — 2012 (2007)

Kainuun maakuntaohjelman toteut-
tamis- suunnitelma eli TOTSU
2008 - 2009 (2007)

Kainuun maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma eli TOTSU
2009 - 2010 (2008)

Kainuun maakuntachjelman
toteuttamissuunnitelma eli TOTSU
2010-2011 (2009)

Kainuun maakuntakaava 2020
(2009)

A1l

A:12

A:13

Al4

Kainuun maakuntaohjelma 2009-
2014 (2010)

Kainuun maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma eli
TOTSU 2011 - 2012 (2010)

Kainuun maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma eli
TOTSU 2012-2013 (2011)

Kainuun 1. vaihemaakuntakaava,
Kaavaselostus (2012)

Sarja B

B:1

B:2

B:3

B:4

B:5
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Kainuun Venaja- liiketoi-
minnan Strategia 2005-2012
(2006)

Sosiaalihuollon teknologian
kehittdminen Kainuussa — hanke
1.4.2005 — 31.3.2007.
Séahkadisten asiointipalveluiden
kehittdminen sosiaali- ja tervey-
denhuollossa

Selvitysraportti 2007 (2007)

Sosiaalihuollon teknologian
kehittdminen Kainuussa -hanke
1.4.2005 — 31.3.2007
Mielipidekysely sahkdisten asi-
ointipalveluiden kehittamisesta
sosiaali- ja terveydenhuollossa.
Tulosraportti 2006 (2007)

Ikdihmisten palveluohjaus Kai
nuussa — hanke 1.8.2004 —
31.12.2006

Palveluohjaus — Tienviitta kai-
nuulaiselle ikdihmiselle
Loppuraportti (2006)

Kainuun tietoyhteiskunta strate-
gia 2007 — 2012 (2007)



B:6

B:7

B:8

B:9

B:10

B:11

B:12

B:13

B:14

B:15

B:15

Kainuun maakunnallisesti
merkittavat
muinaisjaannokset (2007)

Luontomatkailun kehittdminen
maakuntakaavoituksessa (2007)

Barents Link Corridor
(2007)

Pohjoinen liikennekaytava -
CEBEPHbIV TPAHCMOPTHbIN
kopugop (2007)

Kainuun luontomatkailun teema-
ohjelma (2007)

Kenen kyydissa?

Selvitys Kainuun sosiaali- ja
terveystoimen henkilokuljetuksis-
ta (2006)

Jouni Ponnikas, Verna Mustonen,
Sirpa Korhonen, Andra Aldea-
Partanen & Nikolai Veresov:
Maahanmuuttajat osana kainuu-
laista yhteiskuntaa — Ulkomaa-
laisvaeston tydelaméavalmiudet ja
koulutustarpeet (2007)

Vartiuksen kansainvélisen raja-
aseman kehittdmissuunnitelma
(2008)

Kainuun vaestdennuste v. 2025
(2008)

Barents Link

Kansainvélisen raideliikenteen
markkinointi- ja kehittémiskon-
septi Vartius-Kotshkoma 2009
(2009)

BapeHu-JlnHk KoHuenuus
MapKeTVHra u passuTusi
MEXAYHapOoa4HOro
KeNe3HO40POXKHOro coobLeHns
BAPTUYC — KOUKOMA 2009
(2009)
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B:16

B:17

B:18

B:19

B:20

B:20

B:21

B:22

B:23

B:24

B:25

Kainuun runkoliikennesuunnitel-
ma 2009-2012 (2009)

Kainuun 1.vaihemaakuntakaava
Valmisteluvaiheen eri vaihtoehto-
jen vaikutusten arviointi (2009)

Kansalaispalautetta sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimivuudesta
Kainuussa vuonna 2009

Kainuun 1.vaihemaakuntakaava
L&éhtdkohdat ja tavoitteet (2009)

Vienan reitti
Esiselvityshanke 2007-2008
(2009)

Benomopckuin mapLupyT
MpenBapuTenbHbIn
ncenenoBaTenbCKUM NPoeKkT
2007-2008 rr.

dPegepauuns MyHULMNANUTETOB
pervoHa Kawnyy (2009)

Osaamista ja innovaatioita yritys-
ten ja julkisen sektorin yhteistyol-
la

Tutkimus Kainuun innovaatiotoi-
minnan alueellisesta vaikuttavuu-
desta seurantajaksolla 1995—
2007 (2010)

Sisdinen arviointi rahoitetuista
hankkeista EAKR:II&, ESR:II4,
Kainuun kehittamisrahalla tai
kuntayhtyméan budjettivaroilla ra-
hoitetut vuonna 2009 kaynnissa
olleet hankkeet

Kainuun viestintastrategia

Mielelladn Kainuussa kaiken ikéa
Kainuun mielenterveys- ja paih-
destrategia 2011-2016

Kainuun 1. vaihemaakuntakaava
Vuosangan harjoitusalueen ar-



keologinen inventointi (Kainuun
museo 2010)

B:26 Kainuun ilmastostrategia 2020

B:27 Kainuun puolesta.
Kainuun maakuntaliiton, Kainuun
seutukaavaliiton ja Kainuun maa-
kunta -kuntayhtyman 60-
vuotishistoria

B:28 1&n iloinen Kainuu 2030. Kainuun
ikdantymispoliittinen strategia

B:29 KYTKE-hanke 1.3.2010—
31.10.2012 Asiakkaan ja kodin
kytkeminen sosiaali- ja tervey-
denhuollon saumattomaan hoito-
ja palveluketjuun Kainuun osa-
hanke Loppuraportti

B:30 Rautaisia ammattilaisia peruster-
veydenhuoltoon (RAMPE)
1.4.2010-31.10.2012 Kainuun
osahanke Loppuraportti

Sarja C

c:1 Talousarvio 2006 ja taloussuunni-
telma 2006 — 2009 (2005)

C:2 Vuosikertomus 2005 (2006)

C:3 Kainuun maakuntaohjelman
toteuttamis-suunnitelma eli
TOTSU 2007-2008 (2006)

C4 Talousarvio 2007 ja taloussuunni-
telma 2007 — 2010 (2006)

C5 Vuosikertomus 2006 (2007)

C:6 Vuosikertomus 2007 (2008)

C:7 Talousarvio 2008 ja taloussuunni-
telma 2008-2011 (2008)

c:8 Talousarvio 2009 ja taloussuunni-

telma 20092012 (2008)

56

C:9 Vuosikertomus 2008 (2009)

Cc:10 Talousarvio 2010 ja taloussuunni-
telma 2010-2013 (2009)

C:11 Vuosikertomus 2009

C:12 Talousarvio 2011 ja taloussuunni-
telma 2011-2014 (2010)

C:13 Vuosikertomus 2010

C:14 Talousarvio 2012 ja taloussuunni-
telma 2012-2015 (2011)

C:15 Kainuun edunvalvonnan hanke-
luettelo 2012

C:16 Vuosikertomus 2011

Sarja D

D:1 Kainuun tulevaisuudenkuvat
v. 2025 (2006)

D:2 Tietotekniikan osaamiskartoitus-
kyselyn tulosraportti 1.

Kainuun vanhus- ja perhepalve-
luhenkilostd (2007)

D:3 Prosessien mallinnus Kainuun
sosiaalihuollossa 2005 — 2006
(2007)

D:4 Sosiaalihuollon teknologian
kehittdminen Kainuussa — hanke.
Loppuraportti 2007. (2007)

D:5 Lahiruokaa Kainuusta 2007.
Kainuulaisten elintarvikeyrittajien
tuoteluettelo, 3 painos. (2007)

D:6 Kainuussa asuvien maahanmuut-
tajien koulutus ja tyollistyminen
(2007)

D:7 Hoitotyd Kainuussa (2007)



D:8

D:9

D:10

D:11

D:12

D:13

D:14

D:15

D:15

D:16

Hoitotydn arvokirja (2007)

Esiselvityshanke Kainuun raken-
teellisen ty6ttdmyyden vahenta-
miseksi

Loppuraportti (2007)

Teknologialla muutosta kotihoi-
don toimintaprosesseihin. TeKo-
hankkeen loppuraportti 1.1.2006
—31.12.2007. (2007)

TeKo-hanke

Toimintaympériston ja tiedonku-
lun kuvaus 1.12.2005 —
10.5.2006 Sotkamon kotihoidos-
sa. Kartoitus ennen mobiililaitteen
kayttdonottoa (2007).

Kainuulainen tydkunto -projekti
Loppuraportti (2008)

Hoitotydn ydintiedot sahkdisessa
potilaskertomusjarjestelmassa
-kehittamisprojekti Kainuussa
vuosina 2006-2007 Loppuraportti
(2008)

Hoitotydn osaamisen johtaminen
Kainuussa -projekti
Loppuraportti (2008)

VARTU - varhain tukemalla
turvallinen lapsuus, toimintamalli
perhety6hon hankkeen loppura-
portti

Omaishoidontuen kehittaminen
Kainuussa -hanke
Loppuraportti 2008

Mielenterveyspalveluiden ja
riippuvuuksien hoitopalveluiden
maakunnallinen malli -hanke
Loppuraportti 2008
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D:17

D:18

D:19

D:20

D:21

D:22

D:23

D:24

D:25

D:26

D:27

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
terveyden itdsuomalainen polku -
hanke

Loppuraportti (2008)

Mielenterveystyontekijoiden
osaamisen kehittyminen ja tyo-
rasituksen lieventyminen -hanke
Loppuraportti (2008)

Luonto on Kainuun vahvuus
Kainuun maakuntakuvatutkimus
2008 (2008)

eAsiointi Kainuussa - hanke
Loppuraportti (2008)

Yhteenvetoraportti

Kysely vammaispalvelulain mu-
kaisten kuljetuspalvelujen asiak-
kaille vuonna 2007 (2008)

Vammaispalvelujen saatavuuden
ja erityisosaamisen parantaminen
Kainuussa 2006-2008 (2008)
Loppuraportti

Haavahoidon kehittdminen Kai-
nuussa -hanke
Loppuraportti (2008)

Sosiaalitydn henkiloston tehtava-
rakenteen ja tydolojen kehittami-
nen Kainuussa 2006-2008 —
hanke Loppuraportti (2008)

Perhekeskukset Kainuuseen -
hanke
Loppuraportti (2008)

Kainuun paihdetyon koordinointi -
hanke
Loppuraportti (2009)

Sosioekonomiset terveyserot ja
niiden kaventaminen Kainuussa -
hanke vuosina 2006—2008
Loppuraportti (2009)



D:28

D:29

D:30

D:31

D:32

D:33

D:34

D:35

D:36

D:37

D:38

Sosiaalialan kehittdmisyksikko
Kainuuseen hanke
Loppuraportti (2009)

Tartuntatautien torjuntatyon ja
pandemiaan varautumisen tehos-
taminen Kainuun maakunta
-kuntayhtyméssa

Jatkohanke 11/2008 — 12/2009
Loppuraportti

Laadukas perhehoito Kainuussa -
hanke
Loppuraportti (2010)

Perhehoidon toimintaohje
(2010)

Hyvien tydyhteistjen Kainuu -
hankkeen arviointiraportti (2010)

Hyvien tydyhteistjen Kainuu —
Tydyhteistjen kehittdmis- ja muu-
tostuki Kainuun hallintokokeilussa
ja Kainuun kunnissa 2005-2009
TYKES - hankkeen loppuraportti
(2010)

PARE -paihdehoitopalvelua
nuorille
-hankkeen loppuraportti

Turvallisuussuunnitelma 2010-
2012

Kainuun ja kainuulaisten turvalli-
suuden edistamiseksi.

Kainuun maakunta -kuntayhtyméa
ja Kainuun kunnat (2010)

Kainuun lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma 2009-2013
(2010)

Kainuulainen asunnottomuus
kevaalla 2010

Lasten painonhallinta, liikunta ja
ravitsemus -hanke 1.1.—
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D:40

D:41

D:42

D:43

D:44

D:45

D:46

D:47

D:48
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31.12.2010. Hankkeen loppura-
portti

Pakaste — Pohjois-Suomen mo-
nialaiset sosiaali- ja terveyspalve-
lut — kehittamisrakenne ja
toimintamalli

- Kainuun osahankkeen loppura-
portti

Aikuissosiaalityon kehittdminen
Kainuussa 2010

Yhteistydmallin kehittdminen
suun terveydenhuollossa ja
ikédihmisten suun terveyden edis-
taminen Kainuussa

Perusterveydenhuollon kehitta-
minen Kainuussa — Raporttikoos-
te 2010

Terveyshyotymalli sosiaalitydn
viitekehyksessa

Tervein mielin Pohjois-Suomessa
2009-2011 Kainuun osahanke
(TMK).

Loppuraportti 2011

Kainuun hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen toimenpideko-
konaisuus.

Terveempi Pohjois-Suomi —
Kainuun osahanke. Loppuraportti
2011

Pandemian torjunta ja varautumi-
sen tehostaminen 11/2009—
10/2011

Loppuraportti 2011

DRG-hankkeen loppuraportti

Hyvat kaytannot kainuulaisten
terveyden edistamiseksi



D:49

D:50

Kysely Kainuun kansanterveys-
hoitajille (RAMPE -hanke) Ra-
portti 2011-2012

Terveys ja tyd katta lyd — jos ei
ly6, loppuu tyo

Kokemuksia kainuulaisten tyon-
hakijoiden terveyden edistami-
sesta

Kainuulainen ty6- ja terveyskun-
non toimintamalli -hanke
(S10073)
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Loppuraportti

Tunne perhehoito — vanhusten
perhehoidon pilotointi- ja juurrut-
tamishankkeen loppuraportti
KAIRA — hanke 2008-2012

KAIRA — hankkeen lehti- ja blogi-
kirjoituksia



KAIRA -hankkeella on haettu vaikuttavuutta Kainuun rakennetyéttomyyden

purkamiseen. Hanketta hallinnoi Kainuun maakunta -kuntayhtyma. Hankkees-
sa on kehitetty mallia alueen tyollisyydenhoidolle, tyéllisyyden edistamiselle ja
yhteistydlle. Hanke on keskittynyt ty6llisyydenhoidon rakenteisiin ja toimijoiden
valisen yhteistyon kehittémiseen. Asiakastydssé on ennen kaikkea kyse aidos-
ta kohtaamisesta. llman aitoa kohtaamista ei synny aitoa yhteisty6td myos-

kaan toimijoiden valille.

Tassa julkaisussa on kuvattu KAIRA -hankkeen toimintaa p&apiirteissaan
hankkeen toimintakaudella 2008-2012. Julkaisulla halutaan tehda nakyvaksi
hankkeen aikaansaannoksia, monien ihmisten vuosien aikana hankkeelle

antamaa tyopanosta seka laajaa yhteistydverkostoa, joka Kainuussa tyolli-

syysasioiden parissa ty6taan tekee.




