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Tiivistelma

Terveempi Pohjois-Suomi 2 Kainuun osahanke (TerPS 2) kaynnistyi toukokuussa 2012 tilantees-
sa, jossa kunnat olivat sopineet Kainuun hallintokokeilun paattamisesta. Muutos nakyi TerPSissa
(v. 2009-2011) luodun hyvinvointijohtamisen rakenteiden ja kaytantdjen muuttumisena seka
sitoutumisen vahaisyytena uuden hankkeen kaynnistyessa.

Hyvinvointirakenteet ja hyvinvointijohtamisen kulttuuri: Aiemmassa hankkeessa kuvattujen
rakenteiden pohjalta nimettiin kuntiin hyvinvointitydryhmat (hyte), joiden tehtavana on mm. johtaa
ja koordinoida eri toimialojen ja toimijoiden hyvinvointiyhteistyota. Hyte-tyoryhma valmistelee
valtuustokausittaisen hyvinvointikertomuksen ja vuosittaiset raportit, valmistelee hyvinvointiasioita
johtoryhmalle seka tukee, seuraa ja arvioi hyvinvoinnin edistdmisen toimeenpanoa. Hyte-tyéryhmat
ovat Kainuussa Kuhmoa, Kajaania ja Sotkamoa lukuun ottamatta kuntien johtoryhmia tai laajennet-
tuja johtoryhmia.

Hankkeen aikana on luotu hyvinvointikoordinaattoreiden ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman asiantuntijoiden verkosto, joka on kokoontunut 4-10 kertaa/vuosi. Terveyden edis-
tamisen suunnittelija jatkaa kuntien hyvinvointitydn ja asiantuntijaverkoston tukemista seka tarjoaa
kunnille EVA (vaikutusten ennakkoarviointi) — menetelmaan koulutusta hankkeen jalkeen. Kainuun
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhman perustaminen on kirjattu Terveydenhuollon jar-
jestamissuunnitelmaan, jonka kunnat ovat hyvaksyneet. Haasteena on ollut Kainuun sote ky:n roo-
lin kytkeytyminen kuntien hyvinvointikertomusprosessiin.

Hyvinvointijohtamisen osaaminen ja yhteistyéverkosto: Hanke on kouluttanut ja perehdyttanyt
kuntien hyvinvointikoordinaattoreita, johtoryhmia ja/tai hyte-tyéryhmia seka valtuutettuja hyvinvoin-
nin rakenteisiin ja johtamiseen. Hankkeessa on annettu myds kaytannon tukea, apua ja neuvontaa
kuntien tarpeiden mukaan. Kuntalaisille ja jarjestdjen edustajille on jarjestetty kansalaistilaisuuksia,
joissa on ollut mahdollisuus osallistua Hyvinvointikertomuksen (HVK) toimenpiteiden ja soten hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden konkretisoimiseen heidan nakdékulmastaan.

Sédhkoinen hyvinvointikertomus: Sahkdinen hyvinvointikertomus (eHVK) 0.3 versio on kaytossa
kaikissa seitsemadssa kunnassa. Kokemukset kaytostd ovat seka myonteisia etta kielteisia.
Myonteista on indikaattoreiden vertailtavuus, hyva rakenne ja mahdollisuus oppia toisten tyosta.
Heikkoutena koetaan indikaattoreiden paivittyminen liian hitaasti seka sahkoisen alustan kayton
kémpelyys. Kajaanin, Ristijarven ja Suomussalmen valtuustot ovat hyvaksyneet joulukuussa 2013
sahkdiset hyvinvointikertomukset loppuvaltuustokaudelle. Sotkamo, Paltamo, Kuhmo ja Hyrynsalmi
ovat valmistelleet hyvinvointikertomusta hanketyontekijoiden tuella ja pyrkivat saamaan ne valmiik-
si vuoden loppuun 2014 mennessa.

Yhteistyé hankkeessa ja sen keskeisten sidosryhmien kanssa: Hanketyontekijat ovat osallis-
tuneet sahkoisen tyévalineen kehittdmiseen. Lisdksi osahanke on ollut mukana valmistelemassa ja
toteuttamassa yhteistydossa Kajaanin AMK:n kanssa "Jos valitan” konserttikiertuetta. Konsertissa
kuulijoita on haastettu ottamaan vastuuta omasta terveydestaan.
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1. Hankkeen tausta ja tavoitteet

Terveempi Pohjois-Suomi 2 (TerPS2) Kainuun osahanke on ollut osa Pohjois-Pohjanmaan

sairaanhoitopiirin hallinnoimaa KASTE - (Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittdmisoh-
jelma) ohjelmaa. Hankeaika on ollut 1.3.2012 - 30.9.2014. Kainuun osahankkeesta vastasi
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma. Kainuun osahankkeessa tydskenteli projekti-
paallikké (100 %) ja sihteeri (25 % tydpanoksella). Liséksi hankkeeseen palkattiin projektikoor-
dinaattori (100 %). 5.8.2013 — 31.7.2014 valiseksi ajaksi. Hankkeelle nimettiin projektiryhma ke-
vaalla 2014 Kainuun kuntien hyvinvointikoordinaattoreista. Taustalla oli maakunnallisen hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen (HYTE) tyéryhman tehtava toimia ko. projektiryhmana. Kun HYTE -
tydryhmaa ei saatu hankeaikana perustettua uudelleen, nimesivat kunnat edustajansa erilliseen
projektiryhmaan. Kuntien nimeamista edustajista suurin osa oli kuntien hyvinvointikoordinaattorei-

ta.

Edeltdvassa Terveempi Pohjois-Suomi osahankkeessa vuosina 2009 — 2011 kuvattiin hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen poikkihallinnolliset rakenteet niin kuntiin kuin myds Kainuun maakunta -
kuntayhtymaan. Rakenteiden toimivuus, niiden yhteensovittaminen ja osin uusien rakenteiden
luominen Kainuun hallintomallikokeilun purkautuessa, edellytti tietopohjan laajentamista ja pitka-
janteista ja suunnitelmallista yhteistyota. Myos rakenteiden toimivuus eri tasoilla vaati koordinoin-
tia. Naihin kehittdmistarpeisiin vastaamaan synnytettiin jatkohanke TerPS2 (2012-2014). Jatko-
hankkeen kaynnistyessa edellisestd hankkeesta ja kunnille annettavasta tuesta oli kulunut aikaa ja

tyd useimmissa kunnissa oli jaanyt kesken.

Hankkeen yhteisina tavoitteina ovat olleet

e PAATAVOITE: Maamme kunnissa, palvelualueilla ja maakunnissa vallitsee hyvinvointijoh-
tamisen kulttuuri, joka perustuu aktiivisesti toimiviin hyvinvointirakenteisiin.

e OSATAVOITE 1: Osahankealueiden luottamushenkil6illd, johtavilla viranhaltijoilla ja hyvin-
vointikoordinaattoreilla on riittava hyvinvointijohtamisen osaaminen seka aktiivisesti toimiva
tuki- ja viestintaverkosto.

o OSATAVOITE 2: Yli puolessa maamme kunnista kaytetaan poikkihallinnollisesti sahkoista
hyvinvointikertomusta (eHVK) osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua. eHVK on
kayttajaystavallinen ja vastaa keskeisimpien kayttajaryhmien tarpeisiin.

o OSATAVOITE 3: Strategisen tason hyvinvointilinjaukset konkretisoituvat kuntien palvelura-

kenteiden toiminnassa kaikilla hallinnonaloilla.



o OSATAVOITE 4: TerPS2:n koordinaatiohankkeen, osahankkeiden ja sidosryhmien valinen
yhteistyo on tukenut hyvinvointijohtamisen ja -rakenteiden kehittdmista kunnissa, palvelu-

alueilla, maakunnissa ja kansallisesti.



2. Hankkeen keskeiset tulokset ja jatkokehittamistarpeet

ONNISTUMISKARTOITUS OSIO A

Terveempi Pohjois-Suomi 2 -hanke

3.6.2014

Hyvien kaytantéjen juurruttaminen

Laatijat: Sari Marita lkdheimo ja Tuija Péllanen

Vaikutukset

Tavoite ja toiminta Juurrut- | Juurrut- Selitys 1.kohderyhmaan Mita opittiin? Suositus
taminen | taminen 2. toimijoihin
+ - 3.organisaatioon
o . TerPS2 — hanke on 1. Pitkalla aikavalil- | Opimme, ettd vastuut | Kainuun sosiaali- ja ter-
:&An?;gz%l;\félﬁﬂ:‘lignn:}a k_puluttanutja perehdyt- | & vaikutuksia kan- | tulee maaritelld jo ) ve_ydenhuollon If_unt"ayhty-
maakunn,issa vallitsee hy- tanyt kuntien johtoryh- salaisiin voi odot- ennen suunnittelutydn | man edustajat kayvat esi-
+ - mia ja valtuutettuja taa, mutta ei viela ja liikkeelle 1ahddn merkiksi tulevilla kunta-

vinvointijohtamisen kult-
tuuri, joka perustuu aktiivi-
sesti toimiviin hyvinvointi-
rakenteisiin.

(Kainuun osahankkeen oma

tavoite: Juurruttaa hyvinvoinnin

ja terveyden edistamisen ra-
kennemallit niin maakunnan
kuin kuntien tasolle ja valille
hyddyntaden kuntiin nimettavia
hyte-koordinaattoreita. Hyte-
koordinaattorit ovat hankkeen
jalkeen osa kuntien hyte-
johtojarjestelmaa)

hyvinvointijohtamiseen
ja antanut tiivista tuke-
aan hyvinvointitydhdn
kunnassa. Tyo lahtenyt
hitaasti liikkeelle ja
uudenlaisen tydskente-
lyn haltuunotto on
kaynnistynyt tiiviimmin
kevaalla 2014 hank-
keen viimeisena vuote-
na.

Hankkeen aikana on
luotu hyvinvointikoor-
dinaattoreiden ja sote
asiantuntijoiden verkos-
to, joka on kokoontunut
4-10kertaa/vuosi. Kun-
tiin on nimetty hank-

nakyvissa.

2. Yhteinen ymmar-
rys oman kunnan ja
kuntalaisten hyvin-
voinnin tilasta on
lisdantynyt.

3. Hyvinvointijoh-
taminen on viela
orastavaa, koska
se edellyttaa laaja-
alaista osaamista ja
sopimista eri toimi-
joiden valilla. Hy-
vinvoinnin koko-
naisseurantaa ja —
arviointia ei ole
vield toteutettu

kaynnistamista. Kun-
tajohdon sitoutuminen
ja sitouttaminen on
edellytys kehittamisel-
le.

Hyte - tydryhmien tyon
onnistumiseksi tehta-
vat tulee olla maaritel-
ty, edustus kaikilta
toimialoilta nimetty ja
sitoutuminen tydsken-
telyyn sovittu. Hyvin-
vointikoordinaattori-
tyoparin (Paltamo ja
Suomussalmi) myo6ta
tyd saa jatkuvuutta ja
ei ole niin haavoittu-
vainen kuin yhden

kierroksilla vastuunjaon
maarittelyn, tuen tarpeet ja
kuka/ketka sote ky:ssa
tuesta vastaavat.

Terveyden edistidmisen
suunnittelijalle tulee mah-
dollistaa tyonkuvan mukai-
set aikaresurssit kuntien
tyon tukemiseksi.

Kuntien hyte tyéryhmien
tehtavankuvat ja hyte
koordinaattoreiden toi-
menkuviin tydaika ja tehta-
vat tulee maaritella. Toi-
menkuvien kautta koor-
dinaattorit saisivat "tyo-
rauhan” tehtavien hoitami-
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keen aikana hyvinvoin-
nin ja terveyden edis-
tamisen (Hyte) tyoryh-
mat.

Terveyden edistamisen
suunnittelija on jatkos-
sa kuntien tyon ja kun-
tien hyvinvointikoor-
dinaattoreiden verkos-
ton tukena.

kunnissa.

henkilon hoitamana.

selle.

Vaikutukset

Tavoite ja toiminta Juurrut- | Juurrut- Selitys 1.kohderyhmaan Mita opittiin? Suositus
taminen | taminen 2. toimijoihin
+ - 3.organisaatioon
OSATAVOITE 1: Osahanke- TerPS 2 -hanke on 1. Kansalaisten Opimme, etta riittava Kuntien luottamushenki-
alueiden luottamushenkil6illa, tukenut kuntien valtuu- | arjessa vaikutukset | pohjaty6 toimijoiden I6iden, johtavien viranhalti-
johtavilla viranhaltijoilla ja tettuja, johtoryhmia eivat viela nay. perehdytykselle ja joiden ja hyvinvointikoor-
hyvinvointikoordinaattoreilla /hyte tyéryhmia, johta- koulutukselle tulee dinaattoreiden hyvinvointi-
on riittdva hyvinvointijohtami- + - via viranhaltijoita ja 2. Toimijoilla on ensin tehda, koska johtamisen osaamisen

sen osaaminen seka aktiivi-
sesti toimiva tuki- ja viestinta-
verkosto.

(Kainuun osahankkeen oma
tavoite: Laajentaa niin kunta-
kuin maakuntatason toimijoider
hyte tietopohjaa)

hyvinvointikoordinaatto-
reita tarjoamalla koulu-
tusta, perehdytysta,
henkilokohtaista apua
ja neuvoja hyvinvointi-
johtamisen osaamisen
vahvistamiseksi. Hyvin-
vointiosaamisen hal-
tuunotto vaatii aikaa
asenteiden muuttumi-
seksi. Hyvinvointi-
kyselyyn vastanneilla
valtuuteutuilla on toive
saada lisda koulutusta.

Terveyden edistamisen
suunnittelija on jatkos-

sa kuntien tyon tukena,
erityisesti Eva mene-

tietoa, mutta taidon
osalta tarvitaan
vield paljon tukea ja
kannustusta.

3. Hyvinvointijoh-
tamisen osaaminen
vaatii viela aikaa
asenteiden ja toi-
mintatapojen muut-
tumiseksi kaytan-
ndssa.

kuntien luottamushen-
kilét, johtavat viranhal-
tijat ja hyvinvointi-
koordinaattorit ovat eri
koulutustaustoista ja
lahtdkohdat hyvinvoin-
tijohtamisen omaksu-
miselle ovat erilaiset.

vahvistamista tulee jatkaa
ja sopia ketka sote kun-
tayhtymasta siita vastaa-
vat.




telman kouluttamiseksi.

Vaikutukset

Tavoite ja toiminta Juurrut- | Juurrut- Selitys 1.kohderyhmaan Mita opittiin? Suositus
taminen | taminen 2. toimijoihin
+ - 3.organisaatioon
OSATAVOITE 2: Sahkoista hyvinvointi- 1. Kansalaisiin ei Johdon sitoutuminen Kuntien hyte tyéryhmien,
Yli puolessa maamme kun- + - kertomustyovalinettd on | viela vaikutuksia. kaiken Aja O hyvinvointikoordinaatto-

nista kaytetaan poikkihallin-
nollisesti sahkodista hyvinvoin-
tikertomusta (HVK) osana
kunnan toiminnan ja talouden
suunnittelua. Sahkdinen HVK
on kayttajaystavallinen ja
vastaa keskeisimpien kaytta-
jadryhmien tarpeisiin.

(Kainuun osahankkeen oma
tavoite: Muokata kuntien kayt-
t6on suunnatusta séhkoisesta
hyvinvointikertomuksesta maa-
kunnan ja/tai mahdollisesti syn-
tyvan sosiaali- ja terveystoimi-
alan kuntayhtyman tasoa palve
leva kertomuspohja)

kehitetty hankkeen ja
siihen osallistuvien
kuntien toimesta.
Hankkeen aikana on
julkaistu 0.3 versio.
Sahkoinen HVK ei ole
viela riittdvan kaytta-
jaystavallinen. 0.4 ver-
sion vaatimustason
maarittely on luovutettu
Kuntaliitolle. Hyvinvoin-
tikertomus ei ole viela
kaikkien kuntien toi-
minnan ja talouden
suunnittelun osana.

2. Osaaminen ja
/tai tietoisuus on
lisdantynyt sahkai-
sen HVK:n kaytdsta
ja mahdollisuuksis-
ta.

3.Kuntaorganisaati
oissa on orastavia
oivalluksia HVK:n
mahdollisuuksista
osaksi toiminnan ja
talouden suunnitte-
lua, seurantaa ja
arviointia.

Kun uutta tydvalinetta
kehitetdan, tulisi sen
testaamiselle varata
enemman aikaa ja
huolehtia pilottikuntien
tietopohjan riittavyy-
desta. Kainuussakin
olisi voinut valita joku
kunta pilotiksi.

Saanndllisen tiedot-
tamisen ja asian esil-
l&pito on valttdamaton-
ta.

reiden ja sote ky:n tervey-

den edistdmisen suunnitte-

lijan tulee kayttaa aktiivi-
sesti sahkoista HVK:ta,
jotta tuleva versio 0.4 ra-
kentuu kayttajaystavalli-
seksi.

Jotta HVK.sta saadaan
kunnissa ja sote ky:ssa
hyoty, tulee se kytkea
osaksi kuntien ja sote ky:n
toiminnan ja talouden
suunnittelua.

Paikallisesti koordinaatto-
reiden keskinainen tuki
tyokalun kaytossa vahvis-
taa osaamista.




Vaikutukset

Tavoite ja toiminta Juurrut- | Juurrut- Selitys 1.kohderyhmaan Mita opittiin? Suositus
taminen taminen 2. toimijoihin
+ - 3.organisaatioon
. . Tyo kunnissa on kayn- 1. Ei viela vaikutuk- | Johdon sitoutuminen | Kuntaorganisaatioissa tulee
OSATAVQITI.E ISI.'SItrateglsen nistynyt hitaasti. sia kuntalaisiin. kaiken Aja O hyvinvointityon koordinoin-
tason hyvinvointilinjaukset Laaiat hvinvointikerto- tia ia iohtamista iatkaa. iott
konkretisoituvat kuntien pal- aajat hiyvinvointikerto . . a ja johtamista jatkaa, jotta
velurakenteiden toiminnassa mukset valmiina \{_asta ) 2. Paltamossa ja Toimijat ovat oman hyvinvointilinjaukset tuleyat
kaikilla hallinnonaloilla Kajaanissa, Ristijarvelld | Suomussalmella oivalluksen kautta konkretisoitumaan ja niita
' - ja Suomussalmella ja esimiehet ovat ymmartaneet poikki- | voidaan seurata ja arvioida.
niissa ei ole maaritelty osallistuneet hyvin- | toiminnallisen hyvin-
konkreettisia toimenpi- vointilinjausten vointitydn merkityk-
teita eri hallinnonaloille. | konkretisointiin. sen.
Hyvinvointilinjaukset 3. Kuntaorganisaa-
konkretisoituvat kuntien | tioissa hyvinvointi-
vuoden 2015 suunnitel- | linjaukset eivat ole
missa hyvin eri tavoin. viela konkretisoitu-
Kuntalaisille ja jarjesto- neet ja mahdolli-
jen edustajille on luotu suudet tyOsta saa-
mahdollisuus osallistua | tuun hydtyyn ovat
HVKn toimenpiteiden osin hahmottumat-
konkretisoimiseen hei- ta.
dan nakdkulmastaan.
Vaikutukset
Tavoite ja toiminta Juurrut- | Juurrut- Selitys 1.kohderyhmaan Mita opittiin? Suositus
taminen taminen 2. toimijoihin
+ - 3.organisaatioon
. . Koordinaatiohanke on 1. Hanketyontekijat | Opimme, kuinka
(k)oso':‘;i-nAa\gt)igi:kkL:TScég_ kutsunut sé}énné?'llisesti ovat saanggt Férkeéé on yhteistyb L )
hankkeiden ja sidosryﬁmien osahankkeita tyokoko- Osaamispaaomaa ja yhdessa tekemi- Jarjes}o"-ja sidosryhmayh-
+ uksiin ja -pajoihin, huo- | ja tukea hyvinvointi- | nen, vertaistuki eri teistyota tulee edelleen ke-

vélinen yhteistyd on tukenut
hyvinvointijohtamisen ja -
rakenteiden kehittamista
kunnissa, palvelualueilla,
maakunnissa ja kansallisesti.

lehtinut tiiviista tiedotta-
misesta ja mahdollista-
nut hanketyontekijdiden
vertaistuellista kohtaa-
mista.

johtamiseen ja —
rakenteisiin.

2. Toimijoiden tieto-
taso on laajentunut

osahankkeiden kes-
ken. Yksin ei saa
mitaan aikaiseksi —
tarvitaan verkostoja.

hittaa ja jatkaa ja sopia kun-
tien, sote ky:n ja mahdolli-
sesti Kainuun liiton valises-
ta tyonjaosta jarjestotyon
koordinoimiseksi.




Tyokokouksissa ja —
pajoissa on tyostetty
hyvinvointijohtamisen ja
-rakenteiden kehittamis-
ta kunnissa, palvelualu-
eilla, maakunnissa ja
kansallisesti.

hyvinvointijohtami-
sesta ja —
rakenteista.

3. Kunta- ja sote ky
organisaatioissa
keskinainen yhteis-
tyd on laajentunut.
Yhteistyd jarjesto-
kenttaan

on kaynnistynyt.

Laajoissa, useita
osahankkeita katta-
vissa hankkeissa on
tarkeaa hakea sy-
nergiaa ja se on
mahdollista avoimen,
luottamuksellisen ja
kannustavan ilmapii-
rin myota.




ONNISTUMISKARTOITUS OSIOB

Suositukset ja jatkotoimenpiteet

Mita konkreettisia toimenpiteita/

Kuka vastaa

e jatkosuunnitelmia sovittiin? jatkossa? Tar:‘?:ltus
1. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh- 1. Hanke esittda sote - johtoryhmalle, etta kuntien hyvin- Sote ky:n kehittdmis- | Vuoden
tyman edustajat kdyvat esimerkiksi tulevilla kunta- vointitydn tuki maaritelldan ja vastuista sovitaan. ja suunnitteluyksikkd | 2014 loppu
kierroksilla vastuunjaon maarittelyn, tuen tarpeet ja
kuka/ketkd sote ky:ssa tuesta vastaavat. 2. Kehittdmisjohtaja varmistanee, etta toimenkuvaan kirjattu

kuntien hyvinvointitydn tukemisen edellytykset terveyden
Terveyden edistamisen suunnittelijalle tulee mah- edistdmisen suunnittelijalla toteutuvat.
dollistaa tydnkuvan mukaiset aikaresurssit kuntien
tyon tukemiseksi. 3. Kuntien johtoryhmille / hyte tyéryhmille on esitetty ja sita
tulee jatkossakin pitaa esilla tydryhmien tehtavankuvien

Kuntien hyte tyéryhmien tehtavankuvat ja hyte - kirjaamista ja koordinaattoreiden toimenkuvien kirkastamis-
koordinaattoreiden toimenkuviin tybaika ja tehtavat | ta hyte tyon osalta.
tulee maaritella. Toimenkuvien kautta koordinaatto-
rit saisivat “tydorauhan” tehtavien hoitamiselle.
2, Kuntien luottamushenkil6iden, johtavien viranhal- | 1. Vrt. ed. Hanke esittaa sote johtoryhmalle, etta kuntien Sote ky:n kehittdmis- | Vuoden
tijoiden ja hyvinvointikoordinaattoreiden hyvinvoin- | hyvinvointitydon tuki maaritelldan ja vastuista sovitaan myds | ja suunnitteluyksikkd | 2014 loppu
tijohtamisen osaamisen vahvistamista tulee jatkaa koulutuksen ja perehdytyksen osalta.
ja sopia ketka sote kuntayhtymasta siita vastaavat.
3. Kuntien hyte tyéryhmien, hyvinvointikoordinaat- 1. Hanke on muistuttanut ja kannustanut kuntia aktiiviseen | Terveyden edistami- Vuoden
toreiden ja sote ky:n terveyden edistdmisen suun- sahkoisen tyokalun kayttdon. Hanke on perehdyttanyt ter- sen suunnittelija 2015 kevat

nittelijan tulee kayttaa aktiivisesti sdhkoistda HVK:ta,
jotta tuleva versio 0.4 rakentuu kayttajaystavallisek-
si.

Jotta HVK:sta saadaan kunnissa ja sote ky:ssa hyo-
ty, tulee se kytkea osaksi kuntien ja sote ky:n toi-
minnan ja talouden suunnittelua.

Paikallisesti koordinaattoreiden keskinainen tuki
tyokalun kdytossa vahvistaa osaamista.

veyden edistdmisen suunnittelijan tyokalun kayttoon.

2. Hanke on osallistumalla tydskentelyprosessiin, koulutta-
malla, perehdyttdmalla ja tiedottamalla kunnille korostanut
HVK:n yhteytta ja kytkeytymista osaksi kunnan toiminnan ja
talouden suunnittelua.

3. Terveyden edistdmisen suunnittelijan jatkossa koolle
kutsumassa kuntien hyte koordinaattoreiden verkostossa
mahdollistuu myos tydkalun kayton tuki.
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4. Kuntaorganisaatioissa tulee hyvinvointityén 1. Hanke on viimeisen& toimintavuotenaan korostanut jat- Kuntien hyte koor- Vuoden
koordinointia ja johtamista jatkaa, jotta hyvinvointi- | kuvuuden merkitysta kuntien hyte tyéryhmissa. dinaattorit ja - 2014 loppu
linjaukset tulevat konkretisoitumaan ja niita voidaan tyéryhmat

seurata ja arvioida.

5. Jarjesto- ja sidosryhmayhteisty6té tulee edelleen | 1.Sote ky:n suunnitteluyksikossa tulee jatkaa jarjestéyh- Sote ky:n kehittamis- | Vuoden
kehittaa, jatkaa ja sopia kuntien, sote ky:n ja mah- teistydn kehittamista ja vastuuttaa henkiléresursseja siihen. | ja suunnitteluyksikké | 2014 loppu

dollisesti Kainuun liiton vilisesta tyonjaosta tyon
koordinoimiseksi.




3. Hankkeen tavoitteita tukeneet toimenpiteet

PAATAVOITE: hyvinvointijohtamisen kulttuuri ja hyvinvointirakenteet
Maamme kunnissa, palvelualueilla ja maakunnissa vallitsee hyvinvointijohtamisen kulttuuri, joka

perustuu aktiivisesti toimiviin hyvinvointirakenteisiin.

Alkukartoitukset

Projektipaallikkd kavi keskusteluja ja kartoitti hyvinvointijohtamisen tilaa ja tarpeita kuntien hyvin-

vointikoordinaattoreiden, hyvinvointitydryhmien ja kunta- seka sosiaali- ja terveystoimialan johdon

kanssa.

Kainuussa osallistuttiin kuntien hyvinvointitydoryhmille ja valtuutetuille suunnattuun Webropol -
kyselyyn hyvinvointijohtamisen ja -rakenteiden tilanteen kartoittamiseksi. Kyselyyn vastasi 19 %
kunnanvaltuutetuista (n= 239) ja 28 % hyvinvointiryhman jasenistd (n=54). Tulosten perusteella

hyvinvointijohtamisen kulttuurin vahvistamiseksi tuli lisatd koulutusta ja tiedottamista, jotta valtuute-

tut ja hyvinvointityéryhmien jasenet tuntisivat terveydenhuoltolain mukaisen hyvinvointikertomuk-

sen merkityksen.

Alkukartoituksen tuloksia on esitelty kuntien paakayttajaverkostossa ja osassa kuntien hyte -
tydéryhmia. Hyvinvointijohtamisen kulttuurin kehittdminen nahtiin erityisen haastavaksi kuntien

vahenevien resurssien ja asenteiden vuoksi.

Kuntaty6
Kuntien hyte - tyoryhmat tai vastaavat ovat hankkeen paattyessa kaikissa seitsemassa kunnassa.

Kirjallista kuvausta organisoitumisesta ei ole tehty TerPS (2008-2011) hankkeen jalkeen, eika niita
ole paivitetty uusien kokoonpanojen my6ta. Kaikki toimialat ovat edustettuina hyvinvointirynmassa

5/7 kunnassa. Lopuissa kunnissa tydryhmista puuttuvat sosiaali- ja terveydenhuollon edustajat.

Kaikissa Kainuun kuntien tydéryhmissa on tapahtunut edustajien vaihtumista, uusien nimeamista tai
koko ryhma on perustettu vuosien 2013-2014 aikana. Kajaani ja Sotkamo ovat perustaneet

pienemman, valmistelevan tyéryhman "tyérukkaseksi” johtoryhman rinnalle.
5/7 kunnissa hyvinvointiryhmat ovat kuntien johtoryhmia, joiden edellytykset vaikuttaa suoraan

kunnan toiminnan ja talouden suunnitteluun ovat olemassa. Lopuissa kunnissa on erilliset hyte -

tyéryhmat, joissa on kunnan johtoryhman edustaja tai edustaijia.
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Hyte - tydryhmat ovat kokoontuneet kunnista riippuen 4-10 kertaa/vuosi. Suurin osa jasenista osal-
listuu kokouksiin ja valmisteluun. Teknisen toimialan edustus on heikoimmin edustettuna. Useim-
mat eivat miella viela hyvinvointityota osaksi ydintyota ja kunnan toiminnan ja talouden suunnitte-

lun kokonaisuutta.

Vuosina 2012-2013 osassa kuntien ryhmia toiminta ei ollut aktiivista, mutta kaikissa kunnissa tyo
tiivistyi ja syveni kevaan 2014 aikana. Ryhmia on pyritty tukemaan tiedottamalla hyvinvointijohta-
misen ajankohtaisista esim. vuosikellon mukaisista tehtavista ja tapahtumista. Kunnille on tarjottu

apua esim. kokousten suunnittelussa.

Kokouksissa on valmisteltu HVK:ta sahkoiseen pohjaan. Osahankkeen tydntekijat ovat osallistu-

neet sdannollisesti ryhmien kokouksiin.

Kainuun sote
Projektipaallikkd on esitellyt Kainuun soten tulosaluejohtajille kuntien hyvinvointitydn etenemista ja

organisoitumista kahdessa sote-joryn kokouksessa.

Projektipaallikkd on tydstanyt yhdessa kuntayhtyman terveyden edistamisen suunnittelijan kanssa
maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhman uudelleen nimeamisen. Hanke
on kayttanyt maakunnallisen hyvinvointirakenteiden kuvaamisessa asiantuntijana Kerttu Perttilaa ja
Kuntaliiton erityisasiantuntijaa Anne Sormusta. Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman sisaista

hyvinvointitydryhmaa ei ole perustettu.
Hanke on osallistunut perusterveydenhuollon yksikon kokouksiin ja Kainuun liiton koollekutsumaan
turvallisuussuunnitelman paivittdmisen kokouksiin tavoitteenaan saada hyvinvointikertomustyd

kytketyksi ko. toimintoihin.

Hanke on ollut tiiviisti mukana terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman valmistelussa vaeston

palvelutarpeen arvioinnin valmistelun osalta.

Koulutus/Perehdytys

Osahanke on jarjestanyt kunta- sekd sosiaali- ja terveystoimialan johdolle iltapaivaseminaarin
tiedolla johtamisesta, johon osallistui 7 kunnasta johtoa ja luottamushenkil6itd seka kehittamisjoh-

taja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymasta.
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OSATAVOITE 1: osaaminen ja tukiverkosto
Osahankealueiden luottamushenkilbilld, johtavilla viranhaltijoilla ja hyvinvointikoordinaattoreilla on

riittdvé hyvinvointijohtamisen osaaminen seké& aktiivisesti toimiva tuki- ja viestintéverkosto.

Alkukartoitukset
Hyvinvointitydryhmien osalta 60 % vastaajista arvioi osaamisensa sahkdisen hyvinvointikertomus-
tyon ja EVA:n kayton osalta keskinkertaiseksi. Haasteellisimmiksi tehtaviksi oman osaamisen

nakokulmista vastanneet hyvinvointitydryhmien jasenet kokivat 1) kuntalaisten hyvinvointia kuvaa-

van tiedon hyddyntamisen kuntastrategian kokonaisuudessa seka 2) tiedon kytkemisen osaksi

kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua. Vastaajat arvioivat hyvinvointitydryhmien kokoonpanoja

olevan hyva tadydentaa sosiaali- ja terveyden huollon seka 3. sektorin edustajilla seka lisata yhteis-

tyota naiden valilla.

Valtuutettujen osalta 19 % koki hyvinvointikertomusten hyddynnettavyyden paatoksenteon tukena
olevan vaikeaa tai melko vaikeaa, mutta 32 %:lle asia ei ollut tuttu tai he eivat osanneet sanoa,
onko hyvinvointikertomuksen hyédynnettavyys helppoa vai vaikeaa. Tulosten perusteella osa vas-

tanneista valtuutetuista kaipasi apua resursseista paattamisen tueksi, kuten 1) hyvia kaytantoja ja

kokemuksia muualta ja niiden vaikutuksia talouteen pitkalla aikavalilld. Vastaajat toivoivat myds 2)

kaikkien toimialojen yhteistd nakemyksen 16ytymista ja hyvinvointikertomuksen avaamista uusille ja

vanhoille paattgjille.

Kuntatyo
Hankkeesta on osallistuttu hyvinvointitydryhmien kokouksiin ja pidetty esilla hyvinvointijohtamiseen

littyvid nakokulmia. Projektipdallikkd on kaynyt perehdyttdmassad hyvinvointijohtamiseen

niiden kuntien johtoryhmat, jotka ovat hankkeen kokoukseensa kutsuneet.

Hyvinvointikoordinaattoriverkosto

Projektipaallikkd on koonnut ja koordinoinut kuntien hyvinvointikoordinaattoreiden vertaistukiver-
koston, joka on kokoontunut saannoéllisesti n. kerran kuukaudessa. Verkostoon on saatu myds
kuntayhtyman asiantuntijoita. Kokoontumisissa on kasitelty kuntien hyvinvointikertomusty6n
prosesseja ja esiin nousseita kysymyksia, jaettu ideoita ja uudistettu nakdkulmia. Hyvinvointikoor-

dinaattorit ovat ottaneet kantaa omaan nimikkeeseensa ja tyostaneet tehtavankuviaan.

Koulutus
Hankkeessa on koulutettu koordinaatiohankkeen kautta kuntien ja kuntayhtyman keskeisia hyvin-
vointitydn asiantuntijoita hyvinvointikertomustyéhén. Hankkeesta on tehty kohdennettua perehdy-

tysta/koulutusta kuntien hyvinvointikoordinaattoreille ja hyte - tydéryhmille mm. sdhkdisen HVK:n
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version 0.3 kayttéon. EVA - koulutus on sovittu toteutuvaksi kuntayhtymassa ja kunnissa pysyvan
rakenteen kautta. Terveyden edistamisen suunnittelija on koulutettu menetelman kouluttajaksi.

Osahankkeen projektipaallikkd on kouluttanut kunnan valtuutetut 6/7 kunnassa. Noin 80-90%
valtuutetuista osallistui koulutuksiin, jotka olivat valtuustokokousten tai seminaarien yhteydessa.
Koulutukset herattivat valtuutetuissa kiinnostusta ja palaute on ollut myonteista. Kaikkia kuntien
valtuutettuja informoitiin henkildkohtaisella sahkoiselld kirjeelld kdynnissa olevasta tydsta, heidan

roolistaan ja tulevasta valtuustokoulutuksesta.

OSATAVOITE 2: Sahkéinen hyvinvointikertomus
Yli puolessa maamme kunnista k&ytetdén poikkihallinnollisesti séhkoistd hyvinvointikertomusta
(eHVK) osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua. eHVK on kéyttajaystéavéllinen ja vastaa

keskeisimpien kayttajaryhmien tarpeisiin.

Alkukartoitus

Alkukartoituskyselyssa kysyttiin sahkoistd HVK:ta osana kunnan toiminnan ja talouden suunnitte-
lua. Lahes puolet (47 %) vastanneista valtuutetuista ei osannut sanoa, onko kunnassa tehty
terveydenhuoltolain mukainen hyvinvointikertomus tai vastaava asiakirja, tai ei tiennyt, mita tervey-
denhuoltolain mukaisella hyvinvointikertomuksella tarkoitetaan. Vastanneista hyvinvointitydryhmien
jasenista 53 % kertoi hyvinvointikertomuksen teon olevan kesken. 13 % vastaajista kertoi, etta
heilla on tehty paperinen hyvinvointikertomus ja 20 %, etta heilla on tehty sahkdinen hyvinvointiker-

tomus. Yhteyttd kunnan muuhun toiminnan ja talouden suunnitteluun ei ollut.

Kuntatyo
Yhdessa kunnassa HVK:ta on hyddynnetty kaupunkistrategian valmistelussa. 5/7 kunnassa kerto-

muksen valmistelu ei ehtinyt kuntastrategian valmisteluun. Hyvinvointitydryhmien jasenet kaikissa
kunnissa ovat tutustuneet sahkoiseen tydvalineeseen hyvin vaihtelevasti. Osahankkeessa
elokuussa aloittanut projektikoordinaattori on ollut kuntien kaytettavissa raataloidyn tuen ja avun
saamiseksi hyvinvointikertomustydssa. Projektipaallikké on tukenut kuntien paakayttajia sahkdisen
HVK:n tekemisessa konsultoimalla, ohjaamalla ja auttamalla kaytanndssa. Kuntien edustajia on
kannustettu olemaan aktiivisia sahkdisen HVKn kayttajapalautteiden antamisessa. Kuhmon
kaupunki osallistui sahkdisen hyvinvointikertomus 0.3 version pilotointiin osahankkeen tuella ja
kannustuksella. Versio 0.3 on ollut kaytdssa kaikissa kunnissa. Valtuustokauden HVK on valmistu-

nut 3/7 kunnassa vuoden 2013 lopussa ja loput valmistunee vuoden 2014 aikana.
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Sote ky
Kainuun maakunta — kuntayhtyman sahkdinen HVK on kasitelty sosiaali- ja terveyslautakunnassa

vuonna 2011, mutta se on jaanyt luonnokseksi. Luonnosta on kasitelty sosiaali- ja terveystoimen
tulosaluejohtajien kokouksessa alkuvuodesta 2012, jossa kertomuksen jatkotyostamiseksi maari-
teltiin kuntayhtyman hyvinvointitydryhman kokoonpano. Hanke on pitanyt ylla keskustelua Kainuun
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassa mahdollisesta kuntayhtyman hyvinvointikertomuksen
teosta ja sen suhteesta kuntien kertomuksiin. 14.1.2014 kokouksessa paadyttiin, ettei kuntayhty-
man omaa erillista kertomusta tehda. Jatkossa sote ky:n johtoryhmaa kiinnostaa saatava indikaat-
toritieto sahkoisestd HVK:sta. Perusterveyden huollon jarjestamissuunnitelmassa hyodynnettiin

sahkoisen HVK:n indikaattoreita.

OSATAVOITE 3: Strategisten linjausten konkretisoituminen eri toimialojen toiminnassa
Strategisen tason hyvinvointilinjaukset konkretisoituvat kuntien palvelurakenteiden toiminnassa

kaikilla hallinnonaloilla.

Alkukartoitus

Hyvinvointikyselyssa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen nakékulmat, tavoitteet ja sisallét tulee

saada_selkedmmin_kuntastrategioihin_nakyville, koska 46 % vastanneista valtuutetuista ja 60 %

hyvinvointityéryhmien vastaajista kertoi niitd olevan, mutta ne eivat ole selkeasti nakyvilla.

Kuntaty®
Sahkoisen HVK linjausten konkretisoitumista ei ole viela nahtavilla. Pisimmalla ovat Suomussalmi

ja Paltamo, joissa esimiehille jarjestettiin tydpajatydskentely HVKn painopisteiden ja tavoitteiden
konkretisoimiseksi toimenpiteind sekd vastuutahojen, resurssien ja arviointimittareiden maarittele-

miseksi.

Sote ky
Kainuun soten strategisen tason hyvinvointilinjaukset konkretisoituvat kaytettdvassd BSC:ssa ja

sitad kautta kuntayhtyman palvelurakenteiden toiminnassa. Yhteytta kuntien hyvinvointikertomuksiin

ei ole.

Hankeyhteisty®

Yhteistydtda Hyve - johtamisen kartta - hankkeen kanssa on tehty sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman strategisen tason hyvinvointilinjausten konkretisoimiseksi ja hyvinvointitiedolla
johtamiseksi. Hyvinvointi hakusessa — Riippuvuus riskind - hankkeen kanssa on tehty yhteisty6ta

kuntien kansalaisiltojen toteuttamisessa.
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OSATAVOITE 4: Yhteisty6é hyvinvointijohtamisen ja -rakenteiden kehittdmisessa
TerPS2:n koordinaatiohankkeen, osahankkeiden ja sidosryhmien vélinen yhteistyé on tukenut
hyvinvointijohtamisen ja -rakenteiden kehittdmistd kunnissa, palvelualueilla, maakunnissa ja

kansallisesti.

Kuntaty®
Osassa hankealueen kunnista ylimman johdon sitoutuminen ei ole riittdvaa, minka vuoksi Kainuun

soten ja Kuntaliiton roolit ovat jatkossa merkittvia ja tuen tarve niiltd keskeinen.

Kainuun sote

Osahankkeen projekti-/koordinaatioryhmaksi nimettiin alussa maakunnallinen terveyden ja hyvin-
voinnin edistamisen tydryhma. Maakunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhmaa
ei ole uudelleen hankkeen aikana perustettu. Projekti-’koordinaatioryhmaksi nimettiin kevaalla

2014 kuntien hyvinvointikoordinaattoriverkosto.

Koordinaatiohankkeen ja hallinnoijan tuki

Projektipaallikkd ja -koordinaattori ovat osallistuneet kaikkiin koordinaatiohankkeen jarjestamiin
yhteistydta tukeviin kokouksiin ja ty6pajoihin. Projektipaallikké on ollut aktiivinen yhteydenpitaja
koordinaatio- ja osahankkeiden suuntaan. Projektipaallikké on osallistunut Oulun etelaisen osa-
hankkeen hyvinvointijohtamisen ja — rakenteiden seka Koillismaan EVA - menetelman koulutuksiin.
Ulkopuolisena osallistuminen mahdollisti koulutettavan asian reflektoinnin ja lisasi yhteisty6ta osa-

hankkeiden valilla.

Projektipaallikké on osallistunut THL:n ja TerPS2 koordinaatiohankkeen jarjestdmaan valtakunnal-
liseen hyvinvointikoordinaattoreiden verkostotapaamiseen seka THL:n terveyden edistamisen
johtamisen seminaariin. Osahanke on osallistunut aktiivisesti yhteisiin tydkokouksiin ja reagoinut
sahkdpostitse tulleisiin, hanketta ja tyovalineen kehittdmista koskeviin kysymyksiin. Osahanke on
koordinaatiohankkeelta saamallaan tuella kouluttanut ja perehdyttanyt itsendisesti oman alueensa
valtuutettuja ja hyvinvointiryhmien jasenia. Koordinaatiohanke on tuottanut osahankkeille tukimate-
riaalia, kuten hyvinvointijohtamisen diapankin, jota osahankkeessa on hyddynnetty. Koordinaatio-
hanke on jarjestanyt tilaisuuksia, joissa on pohdittu yhdessa HVK:n, indikaattoriosion jne. kehitta-

mista. (Liite1, Hankkeen toteutuminen Kainuun kunnissa)
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3.1. Ongelmat ja haasteet tavoitteiden toteuttamisessa

PAATAVOITE: hyvinvointijohtamisen kulttuuri ja hyvinvointirakenteet

Rakenteet ovat vield hauraat. Yhden henkilén sairastuminen, kriittinen suhtautuminen tai passiivi-
suus vie pohjaa hyvinvointiryhmien toiminnalta. Taloudelliset haasteet ja rakenneuudistukset ovat
johtaneet kunnissa priorisointiin, jonka jalkoihin hanke- ja kehittamisty® on jaanyt. Hyvinvointijoh-
tamista ei ole viela kaikissa kunnissa ymmarretty osana kuntajohtamista. Kunnan ja sote johdon

sitoutuminen on olennaista hyvinvointijohtamisen ja — rakenteiden toteutumisessa.

OSATAVOITE 1: osaaminen ja tukiverkosto

Osassa kuntia ajan saaminen valtuutettujen koulutukselle on ollut vaikeaa. Tukiverkosto on viela
vahaista tai toiminta on hyvin hajanaista ja edellyttda jatkossakin tukea. Kainuun soten osaaminen
ei ole hankkeen my6ta kasvanut, silla osallistujia koulutuksiin ja jarjestettyihin tilaisuuksiin ei ole

ollut.

OSATAVOITE 2: Sdhkdinen hyvinvointikertomus

Kuntien hyvinvointitydryhmien jasenet eivat mieltdneet aluksi kertomuksen valmistelun olevan osa
pysyvaa, omaan tyohon kytkeytyvaa tyota. Virkamiesten ajasta ja resursseista kilpailevat kunnissa
samanaikaisesti monet velvoitteet ja pienissa kunnissa henkildstdé on vahissa. Osalla ihmisista on
hankkeisiin negatiivinen asenne ja he saattavat kokea kertomuksen valmistelun hankkeesta 1ahtdi-
sin olevan velvollisuuden tayttamiseksi. Tyovaline on edelleen kehittyva ja esim. indikaattoreiden
saatavuus viiveelld hidastaa kuntien prosesseja. HVK-prosessia ei miellet3 riittdvasti osana kunta-
strategiaa ja paallekkaisyytta syntyy mm. muiden valmisteilla olevien prosessien ja asiakirjojen

kanssa.

OSATAVOITE 3: Strategisten linjausten konkretisoituminen eri toimialojen toiminnassa

Nahtavilld on ollut, ettd suurimmassa osassa kuntia hyvinvointiryhman jadsenten toiminta rajoittuu
toistaiseksi kokouksiin, jolloin vaarana on, etta kertomukseen kirjattavat asiat eivat siirry toimialojen
suunnitelmiin ja kaytannén tyéhén. Samoin haasteena on suunnitelmien huomioiminen sote - pal-

veluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

OSATAVOITE 4: Yhteisty6é hyvinvointijohtamisen ja -rakenteiden kehittdmisessa
Heikko sitoutuminen ja asenteet seka kuntien sisalla etta kuntien ja sote ky:n valilla ovat osaltaan
heijastuneet kunnissa tehtavaan hyvinvointityéhén ja -ryhmien toimintaan. Yhteistyéhon alkaa olla

valmiuksia. (Liite 2, Kainuun soten ja kuntien hyvinvointikertomustydn prosessi)
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3.2. Hankkeen nakyvyys

Hanke on lahettanyt kohdennettuja tiedotteita kuntien johdolle seka kuntien paakayttajille (sahko-
postiviestit). Hankkeella on omat kotisivut (www.kainuu.fi) Kainuun soten kehittdmishankkeiden
sivujen yhteydessa. Hanke on tiedottanut valmistuvista hyvinvointikertomuksista ja kuntalaisilloista

paikallismediassa. Hanke on esitellyt muille sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmistehtavissa ole-

ville hyvinvointikertomusta useampaan kertaan.
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4. Arviointi

Osahankkeessa toteutettiin hankkeen kaynnistyessa riskianalyysi (Liite 3, Riskianalyysi). Suurimmaksi
riskiksi arvioitiin tuolloin se, etta toimintamallit eivat juurru. Silloin nahtiin ko. riskin vaikuttavan siten, etta
tehdylle kehittamistydlle ei synny pysyvyytta ja jatkuvuutta, henkildsté turhautuu ja kuntalaiset / asiakkaat
eivat saa kehittyneita palveluita ja heidan hyvinvoinnin tukeminen estyy. Toimintamallien juurtumatto-
muuden riskiin varauduttin kehittdémalld hankealueille yhteinen levittamismekanismi, osallistamalla ja

korostamalla paikallista omistajuutta, muutosviestinnalla ja yhteistyo- ja koulutustuella Innokylan kanssa.

Muita suuren riskin alueita olivat toimijoiden sitoutumattomuus kehittdmiseen, tavoitteiden tai toteutuksen
nakemyserot kunnissa, terveyden edistamisen suunnittelijan pysyvan tehtavan tayttamattomyys ja hank-

keen hallitsematon laajeneminen.

Riskien osalta hankkeen paattyessa toteutuivat osin toimijoiden valja sitoutuminen kehittdmiseen ja toi-
mintamallien juurtuminen. Sen sijaan terveyden edistamisen suunnittelijan tehtava taytettiin ja hanelta
saatu tuki on ollut arvokasta ja Iluonut pitkdjanteisyyttd kuntien ja Kainuun soten valile.
Hankkeen yhteiset tavoitteet ja koordinaatiohankkeen tuki ovat pitdneet hankkeen niissa tehtavissa, jotka
sille ovat kuuluneet. Kunnat ovat olleet myds varsin yksimielisia asetetuista tavoitteista ja toteutuksesta

hankkeessa.

Hankkeessa toteutettin 4.4.2013 ja 2.6.2014 Tupu Holman Iluoman pikaitsearvioinnin pohjalta
mukailtu arviointi, jonka sisaltdd kasiteltiin Kainuun Kaste - hankkeiden yhteisissa kokoontumisissa (Liit-
teet 4 ja 5, Itsearviointilomakkeet 4.4.2014 ja 2.6.2014). Keskeiset muutokset ensimmaisen ja toisen it-
searvioinnin valilla olivat tydn- ja vastuunjaon selkeydessa, projektisuunnitelman tuttuudessa osallistujille,
ulkoisesta tiedottamisessa ja henkilostoresurssien riittdvyydessa. Kehittamisaskellusten aikana kaytiin
toistuvasti keskusteluja kuntien kanssa ty6- ja vastuujaosta ja esiteltiin projektisuunnitelmaa. Ulkoista
tiedottamista lisattiin hankkeen toimesta, mutta media ei kokenut suurta yleis6a kiinnostavana kertoa
hyvinvointijohtamisesta ja rakenteista. Sen sijaan jarjestdille suunnatuista illoista lehdet tekivat kiinnosta-
via juttuja. Hankkeeseen saatiin lisaresursointia 5.8.2013, jolloin palkattiin projektikoordinaattori autta-

maan kuntien hyvinvointikertomustyssa ja kansalaisten osallisuuden mahdollistamisessa.

Koko TerPS 2 - hankkeen osalta on toteutettu koordinaatiohankkeen toimesta vertaisarviointia
sekd valiarviointia raportointien yhteydessa. Alku- ja loppuarviointin kaytetdan kuntien hyte -
tyéryhmille ja valtuutetuille toteutettujen hyvinvointikyselyjen tuloksia, jotka julkaistaan TerPS2 -hankkeen

loppuraportissa.
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