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Strategia Kainuun hyvinvoinnin ja W KAINUUN
turvallisuuden tulevaisuudelle

Hyvinvointialueuudistus on edennyt kaynnistysvaiheen jalkeen uudelle strategiakaudelle. Rahoitusmallin
aiheuttamista paineista huolimatta Kainuu on selviytynyt verrattain hyvin — pitka historiamme sote-yhteis-
tyon edistajana on tukenut meita alkuun.

Tunnistamme selkeasti edessa olevia haasteita. Olemme edelleen keskella muutosta, jossa taloudellinen
tilanne, vaestokehitys ja henkiloston saatavuus pakottavat meita uudistumaan.

Tama strategia tiivistaa paivitetyn suunnitelmamme vuosille 2026 - 2029. Se kertoo miten varmistamme
hyvinvoinnin ja turvallisuuden palvelut myos tulevaisuudessa. Asukkaat ja henkilostd ovat tassa keskeiset
tekijat — tarvitsemme siihen jokaisen panosta.

Strategia on laadittu viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden yhteistydssa
kuunnellen sidosryhmiamme. Se pohjautuu edellisen strategiakauden
tyohon, hyvinvointialueen nykytilan ymmarrykseen seka arvioihin toiminta-
ymparistdbn muuttumisesta tulevina vuosina.

Strategiamme on samalla lupaus kainuulaisille siita, mihin
tulemme panostamaan tulevina vuosina. Menestyminen
edellyttaa muutoskykya, yhteistyota ja kestavaa paatoksentekoa
—vain yhdessa voimme sailyttaa elinvoimaisen Kainuun
hyvinvointialueen.

Sami Mdenpdd, hyvinvointialuejohtaja



Lahtokohdat

W KAINUUN
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Kainuun laaja maantieteellinen alue ja harva asutus muodostavat erityisen
toimintaympariston: valimatkat vaativat uudenlaisia ratkaisuja, mutta samalla
hallittava mittakaava luo mahdollisuuden kokeilla, oppia ja uudistaa palveluita
koko alueen tasolla.

Vaesto vahenee ja ikdaantyy, ja kainuulaisten hyvinvoinnissa on kehittamisen
varaa valtakunnan tasoon verrattuna, mika nakyy esimerkiksi korkeana sairas-
tavuutena. Samaan aikaan vieraskielisten osuus lisaantyy. Palvelujarjestelman
kehittamisen ohella tulee vahvistaa ennaltaehkaisya.

Ammattitaitoinen henkilésto luo toimivat hyvinvointialueen palvelut. Tulevien
vuosien voimakas elakoityminen ja toimintaympariston muutokset edellytta-
vat tydhyvinvoinnin tukemista, uutta osaamista ja toimintatapojen kehittamis-
ta.

Monipuolinen luonto ja laadukas elinymparisté ovat Kainuulle seka arvo etta
voimavara. Ne luovat perustan hyvinvoinnille ja ohjaavat myds alueen kestavaa
kehittamista.

Talouden tasapainottamisen tarve jatkuu tulevina vuosina. Jokainen paatos
on tehtava hyvinvointialueen toiminnan ja talouden kokonaisuus huomioiden.
Tama edellyttaa muutosta, kykya uudistaa rakenteita ja toimintatapoja.

VISIOMME

Elinvoimainen ja uudistuva
turvallisen arjen Kainuu.

PERUSTEHTAVAMME

Terveytta, turvaa ja
hyvinvointia Kainuussa.




Arvot ovat valintojamme, jotka vaikuttavat yksiloon

ArVOt Jja yhteisoihin. Niiden perusteella arvioimme, W KAINUUN
kehitmme ja muutamme toimintaamme. hyvinvointialue

V astuullisuus

Huolehdimme toisistamme seka kannamme vastuun
toiminnastamme asukkaina, ammattilaisina ja hyvinvointialueena.

Avoimuus

Rakennamme luottamusta avoimen vuorovaikutuksen, arvostavan
kohtaamisen ja lapinakyvan paatoksenteon kautta.

Luotettavuus

Pidamme lupauksemme seka toimimme johdonmukaisesti
ja paattavaisen rohkeasti kohti tavoitteitamme.

Oikeudenmukaisuus

Kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti ja toimimme
oikeudenmukaisesti kaikissa tilanteissa.



MAHDOLLISTAJAT

YHTEISTYO

STRATEGIA 2026 - 2029

ASUKASTA
VARTEN

Hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta yhdessa
kainuulaisten kanssa.

Tiivistamme kumppanuutta
kainuulaisten hyvinvoinnin ja
terveyden seka arjen
turvallisuuden edistamiseksi

Siirramme painopistetta
ennaltaehkaisyyn ja
varhaiseen tukeen.

Tuemme kainuulaisten omaa
toimijuutta ja osallisuutta.

PAINOPISTEET

PALVELUT
KUNTOON

Asiakaslahtoiset ja uudistuvat
ajassa pysyvat palvelut
kainuulaisten hyvaksi.

TAVOITTEET

Vakiinnutamme digipalvelut ja
teknologian osaksi toimintaa.

Uudistamme palveluymparistoa
asiakkaiden tarpeet ja yhdenver-
taisuus huomioiden.

Jarjestamme palvelut
kustannustehokkaasti ja
vaikuttavasti.

WY KAINUUN
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HENKILOSTON
KANSSA

Osaava, hyvinvoiva ja riittava
henkilostd toimintamme
perustana.

Kehitamme johtamista ja
tyoyhteisdja tukemaan
luottamusta, arvostusta ja
yhdessa onnistumista.

Tuemme henkiléston tydohyvin-
vointia ja muutosvalmiutta.

Turvaamme henkiloston
riittavyyden.




Mahdollistajat oy KAINUUN

Talous

Taloudellinen kestavyys on perusedellytys hyvinvointialueen jatkuvuudelle.
Teemme tarvittaessa vaikeitakin paatoksia, jotta parannamme toiminnan
kustannusvaikuttavuutta ja taloudellisesta vakautta pitkalla aikavalilla.

Tieto

’ \ Paatokset ja kehitysaskeleet perustuvat tietoon ja ovat vaikuttavia.

Johdamme toimintaamme tiedolla ja teemme vastuullisia paatoksia, jotka turvaavat palveluita ja elinvoimaa.

Yhteistyo

Tarvitsemme onnistuaksemme kainuulaisten tukea, toimijoiden valista yhteistyota ja laajaa kumppanuutta.
Edistamme kainuulaisten hyvinvointia yhdessa kumppaniemme kanssa.



Muutosohjelma toteuttaa strategiaa

® \altioneuvosto edellyttaa hyvinvointialueiden jatkavan palveluiden uudistamista ja talouden
tasapainottamista. Paatosten tulee perustua laajaan, tavoitteelliseen uudistussuunnitelmaan.
Kainuun hyvinvointialueen strategiakauden 2026 - 2029 muutosohjelma korvaa aiemman
jarjestamissuunnitelman.

® Muutosohjelma on konkreettinen suunnitelma, joka toteuttaa hyvinvointialueen strategiaa. Siina
kuvataan strategian lahtdkohdat ja tavoitteet seka maaritellaan toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi.

® Muita strategiaa toteuttavia dokumentteja ovat talousarvion lisaksi esimerkiksi palveluympariston
konsepti, digiohjelma ja henkilostbohjelma. Niissa kuvataan tarkemmin eri toimenpiteita.

® Strategisen ohjauksen vahvistamiseksi ja johtamisen tueksi
luodaan yhteiset kaytannot ja menetelmat.

Wil KAINUUN
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Strategian seuranta ja arviointi 4 KAINUUN

hyvinvointialue

Strategian toteutumista seurataan johtamisjarjestelman mukaisesti:

'I Aluevaltuusto seuraa strategian toteutumista ja arvioi sita vahintaan kerran valtuustokauden aikana
seka strategiakauden paattyessa.

2 Aluehallitus seuraa strategiaa osana toiminnan ja talouden raportointia: Toimeenpanon tilanne
ja strategian paamittarien seuranta sisallytetaan osavuosikatsauksiin.

3 Hyvinvointialueen johto varmistaa toimeenpanon edistymisen ja arvioi vaikutuksia:
Seuranta muutosohjelman kaytantdjen mukaisesti.

Strategian seurannan paamittarit

ASUKASTA PALVELUT HENKILOSTON
VARTEN KUNTOON KANSSA

NPS (Net Promoter Score) kertoo, | ¢ Hoitoon / palveluun paasy QWL (Quality of Working Life) ja
miten hyvin onnistumme (lakisaateiset mittarit palvelukoh- eNPS (Employee Net Promoter
kohtaamaan asiakkaamme ja taisesti) kuvastaa onnistumistam- Score) kuvastavat, onnistummeko
vastamaan heidan tarpeisiinsa. me palvelumallien ja -ketjujen rakentamaan osaavaa, motivoitu-

. uudistamisessa. nutta ja hyvinvoivaa tydyhteisoa.
Hyte-kerroin kannustaa

hyvinvoinnin ja terveyden ® Toimintakate mittaa uudistusten
edistamiseen. taloudellisia vaikutuksia.




